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 ʉʆɼɽʈɾɸʅʀɽ 

 ʉʆʎʀʆʃʆɻʀʏɽʉʂʀɽ ʅɸʋʂʀ  
4 ʈ.ʈ. ʍʠʟʙʫʣʣʠʥʘ, ɸ.ɺ. ɸʨʟʠʥʘ, ʕ.ʀ. ɻʘʨʘʡʰʠʥʘ 
ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʝ ʧʦʣʝ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ: 
ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ 

7 ʈ.ʈ. ʇʦʪʘʧʦʚʘ, ʆ.ɺ. ʃʝʦʥʦʚʘ 
ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʠ 

12 ʉ. ʅ. ɼʦʥʛʘʢ 
ʄʝʪʦʜʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

  
ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʀɽ ʅɸʋʂʀ 

14 ʀ.ʋ. ɹʘʢʠʰʝʚʘ 
ʕʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʩʨʝʜʥʝʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

18 ʈ.ʄ. ɹʠʢʝʝʚʘ 
ʕʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

22 ɸ.ɸ. ʉʫʣʝʡʤʝʥʦʚʘ 
ʕʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

25 ʄ.ʂ. ʅʘʙʠʟʘʜʝ 
ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʌ 

29 ɾ.ʂ. ʖʩʫʧʦʚʘ 
ʕʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ  
ʥʘ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ 

33 ʖ.ʅ. ʂʣʦʯʢʦʚʘ  
ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʦʬʰʦʨʘʭ 

36 ʄ.ʖ. ʌʠʨʩʪʦʚʘ 
ʕʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʦʛʨʝʙʦʚ 

39 ɽ.ɸ. ʌʘʜʝʝʚʘ, ʊ.ɺ. ʃʝʫʰʠʥʘ 
ɺʣʠʷʥʠʝ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʨʝʛʠʦʥʘ 

44 ʊ.ɺ. ʇʦʤʝʣʦʚʘ  
ʇʨʠʙʳʣʴ ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʚ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ ʠ ʝʝ 
ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ 

48 ʀ.ʄ. ʂʘʣʠʥʩʢʠʡ 
ɻʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʠ ʥʝʤʝʮʢʠʡ ʷʟʳʢ 

50 ʊ.ʅ. ʂʦʣʝʩʥʠʢʦʚʘ 
ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʫʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥ ɹʈʀʂʉ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʚʝʢʪʦʨ 

53 ʀ.ʖ. ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ 
ʄʠʨʦʚʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

56 ɺ.ɺ. ɼʤʠʪʨʝʥʢʦ 
ʈʳʥʦʢ ʚʠʪʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ: ʥʦʚʳʡ ʚʟʛʣʷʜ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ 

58 ʅ.ʉ. ɼʦʥʠʥʘ 
ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʫʯʝʪʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʧʠʪʘʥʠʷ 

63 ɸ.ɸ. ʌʘʭʨʠʝʚʘ 
ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ 

65 ɸ.ʖ. ʊʠʭʦʥʦʚʘ 
ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

68 ɸ.ɺ. ʂʦʨʥʠʣʦʚʘ 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 
ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 

70 ɸ.ɺ. ʂʦʨʥʠʣʦʚʘ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ: ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 
ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 

72 ɸ.ɺ. ʂʦʨʥʠʣʦʚʘ 
ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 

74 ʉ.ɺ. ʄʘʩʣʦʚʘ 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪ, ʝʛʦ ʩʫʱʥʦʩʪʴ, ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʫʯʝʪʦʤ: ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʘ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘ-ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʤʫ ʫʯʝʪʫ 

77 ʄ.ɸ. ʂʫʯʠʥʘ 
ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

80 ʄ.ʇ. ɾʘʨʠʢʦʚ 
ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʙʘʟʳ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ 

83 ɸ.ʄ. ɿʘʜʦʨʢʠʥʘ 
ɹʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
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86 ɸ.ʄ. ɿʘʜʦʨʢʠʥʘ 
ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʩʪʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʠ ʧʫʪʠ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ 

88 ʄ.ɺ. ʆʨʣʦʚʘ 
ʆʮʝʥʢʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ 

91 ɸ.ɺ. ʂʘʟʘʢʦʚʘ, ʅ.ʅ. ʇʦʧʦʚʘ 
ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʘʨʠʡ ʕʣ 

96 ɼ.ʈ. ʂʘʨʘʪʘʝʚʘ 
ʂ ʚʦʧʨʦʩʫ ʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

99 ʄ.ɸ. ʃʝʦʥʦʚʘ 
ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʧʦʜʙʦʨʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 
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ʋɼʂ 316 

ʈ.ʈ. ʍʠʟʙʫʣʣʠʥʘ, ɸ.ɺ. ɸʨʟʠʥʘ, ʕ.ʀ. ɻʘʨʘʡʰʠʥʘ
 
 

 

ʉʆʉʊʆʗʅʀɽ ʀ ʇʈʆɹʃɽʄʅʆɽ ʇʆʃɽ ʈʓʅʂɸ ʊʈʋɼɸ ʕʅɽʈɻɽʊʀʏɽʉʂʆʁ  

ʆʊʈɸʉʃʀ ɺ ʈɽʉʇʋɹʃʀʂɽ ʊɸʊɸʈʉʊɸʅ: ʉʆʎʀʆʃʆɻʀʏɽʉʂʀʁ ɸʅɸʃʀɿ 
 

В статье рассмотрены особенности становления молодого специа-

листа в условиях современного рынка труда. Приведены результаты 

социологического исследования, раскрывающие проблемы становления 

адаптированного специалиста в современных условиях. Предложены 

направления совершенствования состояния рынка труда энергетиче-

ской отрасли в Республике Татарстан. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: молодой специалист, адаптация, рынок труда, 

профессиональная подготовка, социологическое исследование, энерге-

тическая отрасль. 

 

ʈʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. ɹʫʜʫʯʠ ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʤ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, 

ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʨʝʬʦʨʤ. ʄʦʣʦʜʦʤʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʫ ʢʘʢ ʦʜ-

ʥʦʤʫ ʠʟ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, 

ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʭ 

ʧʝʨʝʤʝʥ ʚ ʞʠʟʥʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ [1]. 

ʈʝʬʦʨʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ï ʵʪʦ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʜʥʦʡ ʠ ʪʦʡ ʞʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʚ ʥʦʚʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, çʢʦʛʜʘ 

ʥʘʨʦʜʳ ʩʪʘʥʫʪ ʦʙʫʯʘʪʴʩʷ ʠ ʚʦʩʧʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʧʦ-ʥʦʚʦʤʫ, ʧʦʨʦʞʜʘʷ ʥʦʚʳʡ, ʙʦʣʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʡ ʤʠʨè [2].  

                                                           
É ʍʠʟʙʫʣʣʠʥʘ ʈ.ʈ., ɸʨʟʠʥʘ ɸ.ɺ., ɻʘʨʘʡʰʠʥʘ ʕ.ʀ., 2015.  
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ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʚʝʢʪʦʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʝʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʠʣʠ ʨʝʛ-

ʨʝʩʩ. ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʚʳʩʰʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʪʝʤʧʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʝʛʦʜʥʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʧʦʪʦʤʫ ʮʝ-

ʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, ʚ ʮʝʣʦʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʚʝʢʪʦʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʦʣʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ 

ʦʪʚʦʜʠʪʩʷ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʝ ʢʘʢ ʵʣʝʤʝʥʪʫ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʀʤʝʥʥʦ ʚʫʟʘʤ ʧʨʠʥʘʜʣʝ-

ʞʠʪ ʤʠʩʩʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʚʫʟʳ, ʢʘʢ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʩʪʦʣʢʥʫʣʠʩʴ ʩ çʚʳʟʦʚʘʤʠè ʚʨʝʤʝʥʠ. ʀʟʤʝ-

ʥʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʚ ʩʘʤʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴ-

ʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʠ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. ʄʦʣʦʜʦʤʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʫ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʥʘʣʠ-

ʯʠʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ.  

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ ʘʥʢʝʪʝ ʤʝʪʦʜʦʤ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʠ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩʪʘʨʰʠʭ ʢʫʨʩʦʚ ʌɻɹʆʋ ɺʇʆ ʂɻʕʋ (ʮʝʣʝʚʘʷ ʚʳʙʦʨʢʘ = 804 ʯʝʣ.) ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ ʩ ʫʯʘ-

ʩʪʠʝʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʟʚʝʥʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʦʪʜʝʣʦʚ ʢʘʜʨʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʵʥʝʨʛʦʦʪʨʘʩ-

ʣʠ ʛ.ʂʘʟʘʥʠ (n=15 ʯʝʣ.) ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ: ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʝʡ ʜʝʥʴ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ̫ʚʥʦʝ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪ-

ʚʠʝ ʥʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʠ, ʚ-ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʚʦ ʚʟʘʠʤʥʳʭ ʦʞʠʜʘʥʠʷʭ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʠ ʨʘʙʦʪʦ-

ʜʘʪʝʣʝʡ [4]. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ, ʢʘʢ ʟʥʘʯʠʤʦʝ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʚʳʭʦʜʠʪ ʥʘ ʧʝʨʚʦʝ 

ʤʝʩʪʦ. ɿʥʘʯʠʪ, ʩʪʫʜʝʥʪʳ, ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ, ʚ ʫʱʝʨʙ ʫʯʝʙʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʴ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʛʦʜʳ. ʕʪʦ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʢ ʦʢʦʥʯʘʥʠʶ ʩʨʦʢʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘ-

ʥʠʷʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ-ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʪ.ʢ. ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʫʯʝʙʥʳʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ, ʢ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʥʝ ʠʜʫʪ ʥʠ ʚ ʩʪʘʞ, ʥʠ ʚ ʟʘʯʠʪʳʚʘʝʤʳʡ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ ʚʩʝ ʪʦʪ ʞʝ ʪʨʝʙʫʝʤʳʡ 

ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠ-

ʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ 

ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʘʚʠʪ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʧʨʠʯʠʥʘʭ ʥʠʟʢʦʡ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʢ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [3]. ʕʪʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʤʦʣʦʜʝʞʴ 

ʥʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʩʪʨʘʥʳ. ʈʦʩʪ ʨʘʟʦʯʘʨʦʚʘʥʠʷ 

ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʡ çʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠè ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʚ ʚʫʟʝ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʫ 

ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʘ ʦ ʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʠʤ ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ. 

ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʷʜ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʧʦʠʩʢ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʜʣʷ ʪʘʪʘʨʩʪʘʥ-

ʩʢʠʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʢʘʩʘʶʪ-

ʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʰʝʡ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ: ʋʨʘʣ, 

ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʋʜʤʫʨʪʠʷ ʠ ʧʨ. ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʚ çʉʚʝʨʜʣʦʚʵʥʝʨʛʦʩʙʳʪʝè ʛʦʚʦʨʷʪ ʦ ʥʝʭʚʘʪʢʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠ-

ʩʪʦʚ ʫʟʢʠʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ: ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʥʪʝʨʦʚ, ʦʙʭʦʜʯʠʢʦʚ, ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʦʚ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʠ çʛʦʪʦʚʳʭè 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʥʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʠʤʝʥʥʦ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʦʩʙʳʪʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ [5]. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈɸʆ çɽʕʉè, ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʦʙʱʠʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ 12 %. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʚ 2008 ʛʦʜʫ ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 50 %, ʨʫ-

ʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʝʢʪʦʚ - 70 %, ʤʦʥʪʘʞʥʠʢʦʚ - 50 % ʠ ʪ.ʜ. ɼʨʫʛʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʦʩʩʠʠ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ-

ʥʠʢʦʚ. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ɿɸʆ çʕʣʝʢʪʨʦʥʤʘʰè ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʳ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩ ʪʝʤ, 

ʯʪʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶ-

ʱʠʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ʊʘʢ ʞʝ ʜʦʩʪʦʡʥʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪ ʙʦʣʝʝ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʠ ʚʳʛʦʜʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. ɼʝʬʠʮʠʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʝʱʝ ʠ ʦʙʱʝʡ 

ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ, ʛʜʝ, ʧʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʢ ʢʦʥʮʫ 2015  ʛʦʜʘ ʧʦʪʝʨʠ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ 

ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʷʪ 9 ʤʣʥ. ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ [5]. 

ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ, ʢʘʢ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʘʚʪʦʨʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 

ʜʦʣʞʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʳʩʦʢ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠ-

ʩʪʦʚ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ (ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ) ʠ ʨʘʟʤʝʨʦʚ 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ (ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ  ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʣʴʛʦʪʳ) ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʦ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ 

ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʘʢʘʥʩʠʡ ʠ ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʝʡ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘ-
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ʪʘʨʩʪʘʥ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʟʘʪʨʘʪ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʜʘʥʥʳʭ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʨʦʩʦʚ. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʦʛʣʠ ʠʤʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠ-

ʩʪʦʚ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʣʫʯʰʠʭ, ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʘʢʝʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ.  

ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʣʠʮʦ: ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʤʦ-

ʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʙʦʣʴʰʝʡ ʦʪʜʘʯʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 
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ʮʠʦʣʦʛʠʠ. ï ˉ2. ï 2015. 

5. ʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʢʘʢ ʘʨʤʠʷ: ʭʦʯʝʰʴ ʩʪʘʪʴ ʛʝʥʝʨʘʣʦʤ - ʧʦʙʫʜʴ ʣʝʡʪʝʥʘʥʪʦʤ // çʕʥʝʨʛʦʥʘʜʟʦʨè. ð ˉ 1(10). ð 

2010. 

 

 
ХИЗБУЛЛИНА РАДМИЛА РАДИКОВНА ï ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ʢʘʬʝʜʨʳ çʉʦʮʠʦʣʦʛʠʷ, ʧʦʣʠʪʦʣʦʛʠʷ ʠ 

ʧʨʘʚʦè, ʂʘʟʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʈʦʩʩʠʷ. 

 

АРЗИНА АНАСТАСИЯ ВЛАДИМИРОВНА ï ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ, ʂʘʟʘʥʩʢʠʡ (ʇʦʚʦʣʞʩʢʠʡ) ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʈʦʩʩʠʷ. 

 

ГАРАЙШИНА ЭЛЬМИРА ИЛЬДАРОВНА ï ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ, ʂʘʟʘʥʩʢʠʡ (ʇʦʚʦʣʞʩʢʠʡ) ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʈʦʩʩʠʷ. 
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ʈ.ʈ. ʇʦʪʘʧʦʚʘ, ʆ.ɺ. ʃʝʦʥʦʚʘ
 
 

 

ʆʉʆɹɽʅʅʆʉʊʀ ʇʈʆʗɺʃɽʅʀʗ ʇʆʃʀʊʀʏɽʉʂʆɻʆ  

ʇʆɺɽɼɽʅʀʗ ʉʊʋɼɽʅʏɽʉʂʆʁ ʄʆʃʆɼɽɾʀ 
 

В данной статье рассматриваются основные особенности полити-

ческого поведения студенческой молодежи. На примере двух исследова-

ний, проведенные в разное время. Современная молодежь как один из 

наиболее мобильных слоев общества является участником социальных, 

политических и культурных процессов, то особую актуальность приоб-

ретают исследования ее политических ориентаций, потребностей и 

жизненных идеалов. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: политическое поведение, студенческая молодежь, 

партии, общественные движения, средства массовой коммуникации, 

выборы. 

 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʫʩʣʦʚʠʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʙʲ-

ʝʢʪʠʚʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʦ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʥʝʤ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʪʘʢʠʭ ʟʥʘʥʠʷʭ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʢʦʛʜʘ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 

ʛʦʚʦʨʷʪ ʦ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʤ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝʞʝʣʘʥʠʠ ʫʯʘ-

ʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ [1, ʩ. 128] ʥʝʡ ʙʦʣʴʰʦʡ ʯʘʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʉʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʙʘʟʘ ʧʘʨʪʠʡ ʠ ʜʚʠʞʝʥʠʡ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʩʪʨʦʡ ʜʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʚ ʧʦʣʠʪʠʢʫ. ɽʝ ʥʝʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʩʪʴ ʜʝʣʘʝʪ ʥʝ-

ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʤʘʩʩ ʢ ʣʶʙʦʡ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʙʫʜʫ-

ʱʝʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʟʫʯʘʝʤʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʧʠʣʦʪʘʞʥʦʝ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ, ʮʝʣʴʶ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʪʘʣʦ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʴʶ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʳʩʪʫʧʠʣʠ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʦʛʦ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʩ 

1 ʧʦ 5 ʢʫʨʩ, ʦʯʥʦʛʦ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ. 

ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʙʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ: ʚʳʷʚʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫ-

ʜʝʥʪʦʚ ʦ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ; ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʯʝ-

ʩʢʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʠ; ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʉʄʀ ʥʘ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʟʛʣʷʜʳ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʠ; 

ʚʳʷʚʠʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʟʛʣʷʜʳ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʠ. 

ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʧʝʨʚʳʡ ʙʣʦʢ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʚ ʘʥʢʝʪʝ ʙʳʣ ʧʦʩʚʷʱʝʥ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʩʦʙʳʪʠʷʤ. 

ɼʣʷ ʥʘʯʘʣʘ ʚ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʛʝʥʜʝʨ-

ʥʳʭ ʨʘʟʣʠʯʠʡ. ʇʦʯʪʠ ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʶʥʦʰʝʡ (55%) ʧʨʦʷʚʣʷʶʪ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠ 17% -

ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ. ɼʝʚʫʰʢʠ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ (69%) ʥʝ ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʪʩʷ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʠ 

ʪʦʣʴʢʦ 10% ʚ ʥʝʡ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ. 

ʊʘʢ ʞʝ ʙʳʣʦ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʉʄʀ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. 

ɺ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʥʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʠʩʭʦʜʷʱʘʷ ʠʟ ʉʄʀ ʥʝ ʦʢʘʟʘʣʘ ʥʠʢʘʢʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ, ʪʘʢ ʩʯʠʪʘʝʪ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ (74% ʜʝʚʫʰʝʢ ʠ 65% ʶʥʦʰʝʡ). ʆʜʥʘʢʦ 18% ʶʥʦʰʝʡ ʠ 16% ʜʝʚʫ-

ʰʝʢ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʉʄʀ ʦʢʘʟʘʣʘ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʠʭ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʟʛʣʷʜʳ, ʭʦʪʷ ʠ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʶ. ʀ ʣʠʰʴ ʥʘ 

10% ʶʥʦʰʝʡ ʠ ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ 5 % ʜʝʚʫʰʝʢ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʟʛʣʷʜʦʚ.  

ɼʘʣʝʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʣʦʩʴ ʦʧʠʩʘʪʴ, ʠʟ ʢʘʢʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʉʄʀ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʦʣʠ-

ʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʟʛʣʷʜʳ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ. ʄʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʠʟ ʠʥ-

ʪʝʨʥʝʪʘ (37%) ʠ ʠʟ ʚʩʝʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ (34%). ɼʘʣʝʝ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ çʫʛʘʩʘʥʠʷè ʠʜʝʪ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʝ, ʝʤʫ ʦʪʜʘʶʪ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ 13% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʩʣʝʜʦʤ ʠʜʝʪ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʘʷ ʧʝʯʘʪʴ 10%, ʠ ʟʘʤʳʢʘʝʪ ʢʨʫʛ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʠ 

ʨʘʜʠʦ 6% (ʨʠʩ.1). 

                                                           
É ʇʦʪʘʧʦʚʘ ʈ.ʈ., ʃʝʦʥʦʚʘ ʆ.ɺ., 2015.  
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ʈʠʩ. 1. ʂʘʢʠʝ ʠʟ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʉʄʀ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ? 

 

ɺ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ï ʵʪʦ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʘʨʪʠʡ, ʪʘʢ ʩʯʠʪʘʶʪ 27% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ, ʪʘʢʞʝ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʩʯʠʪʘʶʪ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʝʜʚʳʙʦʨʥʳʭ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʘʭ 22%, ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʘʤʠʭ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʙʦʨʘʭ 14%.  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʙʣʠʟʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʘʨʪʠʡ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ 

ʩʪʘʣʘ ɽʜʠʥʘʷ ʈʦʩʩʠʷ (50%- ʶʥʦʰʠ, 41%- ʜʝʚʫʰʢʠ). ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʤʝʩʪʝ ʧʦ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʣʠ-

ʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʘʨʪʠʠ -  ʃɼʇʈ (ʜʝʚʫʰʢʠ ï 20%, ʶʥʦʰʠ -15%). ʊʨʝʪʴʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʧʘʨʪʠʡ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 

ʂʇʈʌ. ɽʡ ʦʪʜʘʶʪ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ 13% ʶʥʦʰʝʡ ʠ 11% ʜʝʚʫʰʝʢ. ʆʜʠʥʘʢʦʚʦ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʧʘʨ-

ʪʠʶ ʈʦʜʠʥʘ (ʧʦ 8% ʶʥʦʰʝʡ ʠ ʜʝʚʫʰʝʢ). ʅʠʢʘʢʘʷ ʠʟ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʘʨʪʠʡ ʥʝ ʧʨʠʚʣʝʢʣʘ ʩʚʦʝʡ ʧʦʣʠʪʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʠ ʣʠʜʝʨʘʤʠ 10% ʶʥʦʰʝʡ ʠ 15% ʜʝʚʫʰʝʢ. ɺʦʟʤʦʞʥʦ ʵʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʪʝ ʩʪʫʜʝʥʪʳ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʩʦʚʩʝʤ ʥʝ ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʪʩʷ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ. 

ɼʘʣʝʝ ʙʳʣʦ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʦ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ï ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʚʳʙʦ-

ʨʘʭ.  ɽʩʣʠ ʫʯʝʩʪʴ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʩʠʣʫ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʚʳʙʦʨʘʭ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ, ʪʦ 62% ʠʟ ʚʩʝʭ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ, ʢʪʦ ʧʨʠʥʠʤʘʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ (15%) ʠ ʠʥʦ-

ʛʜʘ (46%) ï ʵʪʦ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʚʩʝʭ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ. ʅʝ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʚʰʠʝ ʚ ʚʳʙʦʨʘʭ (39% ʶʥʦʰʠ ʠ 41% 

ʜʝʚʫʰʝʢ) ʩʢʦʨʝʝ ʚʩʝʛʦ ʪʝ, ʢʪʦ ʧʘʩʩʠʚʥʦ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ɸ 5% ʶʥʦʰʝʡ ʠ 11% 

ʜʝʚʫʰʝʢ ʝʱʝ ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʠ ʚ ʚʳʙʦʨʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʦ ʚʦʟʨʘʩʪʫ (ʨʠʩ. 2). 

 

 
ʈʠʩ. 2. ʇʨʠʥʠʤʘʝʪʝ ʣʠ ɺʳ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʚʳʙʦʨʘʭ? 

  

13% 

37% 

10% 

6% 

34% 

0% 

 ʉʄʀ ʚʣʠʷʥʠʶʱʠʝ ʥʘ  ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʟʛʣʷʜʳ ʤʦʣʦʜʝʞʠ 

1. ʊʝʣʝʚʠʜʝʥʠʝ 

2. ʀʥʪʝʨʥʝʪ 

3. ʇʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʘʷ ʧʝʯʘʪʴ 

4. ʈʘʜʠʦ 

5. ʀʟ ʚʩʝʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

6. ɼʨʫʛʦʡ ʦʪʚʝʪ 

15% 

25% 

46% 

12% 

2% 
5% 

39% 

48% 

5% 3% 

19% 

41% 

28% 

11% 

1% 

1. ɼʘ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 2. ʅʝʪ, ʥʠʢʦʛʜʘ  3. ʀʥʦʛʜʘ 4. ɽʱʝ ʥʝ 

ʧʨʠʥʠʤʘʣ(ʧʦ ʚʦʟʨʘʩʪʫ) 

5. ɼʨʫʛʦʡ ʦʪʚʝʪ 

ʇʨʠʥʠʤʘʝʪʝ ʣʠ ɺʳ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʚʳʙʦʨʘʭ? 

ʆʙʱʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʖʥʦʰʠ ɼʝʚʫʰʢʠ 
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ʅʘ ʥʠʟʢʦʝ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʠ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʧʨʦʰʝʥ-

ʥʳʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ (76%) ʝʱʝ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʝʜʚʳʙʦʨʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪ ʢʘʢʦʡ ï 

ʣʠʙʦ ʧʘʨʪʠʠ ʥʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʤʦʱʥʠʢʦʚ, ʥʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʝʡ ʠʣʠ ʯʣʝʥʦʚ ʠʟʙʠʨʘʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʠʩ-

ʩʠʠ. ʅʦ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚʩʝ ʞʝ ʪʘʢʦʡ ʦʧʳʪ ʠʤʝʶʪ (9% ʶʥʦʰʝʡ ʠ 10% ʜʝʚʫʰʝʢ). ʀʟʙʠʨʘ-

ʪʝʣʴʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʣʘʩʴ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʭ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: ʧʦ 

ʩʚʦʝʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʦʤʠʥʠʨʫʝʪ ʚʦʟʨʘʩʪʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʩʪʘʨʰʝ 20 ʣʝʪ (82% ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʠ ʚ ʚʳʙʦʨʘʭ), ʚ ʛʨʫʧʧʝ 

18-20 ʣʝʪ 61,6% ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʠ ʚ ʚʳʙʦʨʘʭ), ʧʨʦʛʦʣʦʩʦʚʘʚʰʠʝ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 16-18 ʣʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 22,5%. ɺ 18-

ʣʝʪʥʝʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʚʧʝʨʚʳʝ ʧʨʦʛʦʣʦʩʦʚʘʣʠ 73% ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʚʰʠʭ ʚ ʚʳʙʦʨʘʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʳ 

ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʶʪ ʩʚʦʝ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʘʚʦ, ʢʘʢ ʪʦʣʴʢʦ ʵʪʦ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ 

(ʨʠʩ. 3). 

 
ʈʠʩ. 3. ʋʯʘʩʪʚʦʚʘʣʠ ʣʠ ɺʳ ʚ ʧʨʝʜʚʳʙʦʨʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪ ʢʘʢʦʡ ï ʣʠʙʦ ʧʘʨʪʠʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ? 

 

ɽʩʣʠ ʙʳ ʧʦʩʪʫʧʠʣʦ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʠʝ ʧʨʠʥʷʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʨʝʜʚʳʙʦʨʥʦʛʦ ʰʪʘʙʘ ʦʪ ʢʘʢʦʡ ï ʣʠʙʦ 

ʧʘʨʪʠʠ ʠʣʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ, ʪʦ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʦʪʚʝʪʠʣʠ ʦʪʢʘʟʦʤ (ʶʥʦʰʠ 70%, ʜʝʚʫʰʢʠ 55%). ʇʦʢʘ ʥʝ 

ʨʝʰʠʣʠ ʜʝʚʫʰʝʢ 20%, ʶʥʦʰʝʡ 16%, ʟʘʪʨʫʜʥʠʣʠʩʴ ʩ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʦʤ 7% ʶʥʦʰʝʡ ʠ 10% ʜʝʚʫ-

ʰʝʢ. ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʩʨʝʜʠ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʚʩʝʛʦ 5% ʶʥʦʰʝʡ ʠ 10% ʜʝʚʫʰʝʢ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʘʢʮʠʠ ʧʨʦʪʝʩʪʘ ʠʣʠ ʤʠʪʠʥʛʘ, ʨʘʩ-

ʩʤʦʪʨʝʥʳ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʘʤʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʯʝʩʢʠʤ ʦʪʢʘʟʦʤ (ʶʥʦʰʠ 54%, ʜʝʚʫʰʢʠ 51%). ʅʝ ʚʠʜʷʪ ʧʦʣʴʟʳ ʦʪ ʩʚʦ-

ʝʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ, ʶʥʦʰʠ 30%, ʜʝʚʫʰʢʠ 35%. ɻʦʪʦʚʳ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʤʠʪʠʥʛʘʭ ʠ ʘʢʮʠʷʭ ʧʨʦʪʝʩʪʘ 13% ʶʥʦʰʝʡ ʠ 

10% ʜʝʚʫʰʝʢ (ʨʠʩ. 4, 5). 

 
ʈʠʩ. 4. ʉʦʛʣʘʩʠʣʠʩʴ ʙʳ ɺʳ ʧʨʠʥʷʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʘʢʮʠʠ ʧʨʦʪʝʩʪʘ ʠʣʠ ʤʠʪʠʥʛʝ? (ʖʥʦʰʠ) 

14% 

76% 

8% 
2% 

9% 

85% 

5% 
1% 

10% 

80% 

7% 
3% 

1. ɼʘ  2. ʅʝʪ 3. ɽʱʝ ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʣ( ʧʦ 

ʚʦʟʨʘʩʪʫ) 

4. ɼʨʫʛʦʡ ʦʪʚʝʪ 

ʋʯʘʩʪʚʦʚʘʣʠ ʣʠ ɺʳ ʚ ʧʨʝʜʚʳʙʦʨʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪ ʢʘʢʦʡ - ʣʠʙʦ 

ʧʘʨʪʠʠ ʠʣʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ? 

ʆʙʱʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʖʥʦʰʠ ɼʝʚʫʰʢʠ 

13% 

54% 

30% 

3% 0% 

ʉʦʛʣʘʩʠʣʠʩʴ ʙʳ ɺʳ ʧʨʠʥʷʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʘʢʮʠʠ ʧʨʦʪʝʩʪʘ ʠʣʠ ʤʠʪʠʥʛʝ? 

(ʖʥʦʰʠ) 

1. ɼʘ, ʷ ʛʦʪʦʚ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ 

2. ʅʝʪ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʯʝʩʢʠ ʦʪʢʘʟʳʚʘʶʩʴ  

3. ʅʝ ʚʠʞʫ ʧʦʣʴʟʳ ʦʪ ʩʚʦʝʛʦ 

ʫʯʘʩʪʠʷ 

4. ɿʘʪʨʫʜʥʷʶʩʴ ʦʪʚʝʪʠʪʴ 

5. ɼʨʫʛʦʡ ʦʪʚʝʪ 
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ʈʠʩ. 5. ʉʦʛʣʘʩʠʣʠʩʴ ʙʳ ɺʳ ʧʨʠʥʷʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʘʢʮʠʠ ʧʨʦʪʝʩʪʘ ʠʣʠ ʤʠʪʠʥʛʝ? (ɼʝʚʫʰʢʠ) 

 

ʆʪʚʝʪʳ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʠʭ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʘʩʩʠʚʥʦʩʪʠ, ʨʘʚʥʦʜʫʰʠʠ ʠʣʠ ʦ ʥʝ-

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʟʛʣʷʜʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ, 60% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʣʠ-

ʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʟʛʣʷʜʳ ʫ ʥʠʭ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ, ʠ 32% ʚʩʝʭ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʯʝʩʪʥʦ ʧʨʠʟʥʘʣʠʩʴ, ʯʪʦ ʧʦʢʘ ʠʭ ʚʟʛʣʷʜʳ 

ʥʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ.  

ɸʥʘʣʠʟ ʦʪʚʝʪʦʚ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʛʣʘʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʝʤʴʷ (51%) ʠ ʜʨʫʟʴʷ (22%). ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 10% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʦʪʤʝʯʘʶʪ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʠ 8% ʚʣʠʷʥʠʝ ʉʄʀ. ɽʩʣʠ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʦʣʠ-

ʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʧʫʙʣʠʮʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʝʨʝʜʘʯʘʭ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʟʛʣʷʜʘʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʘʨʪʠʡ ʠ 

ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʠ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʣʠʯʥʦʩʪʝʡ ʧʦʩʪʫʧʘʝʪ ʠʟ ʉʄʀ, ʪʦ 27% ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʩʚʦʠ ʚʟʛʣʷʜʳ ʧʦʜ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʉʄʀ. (ʭʦʪʷ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʵʪʦ ʪʦʣʴʢʦ 8%) 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ɸɻʋ ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʚ 

ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʜʨʫʛʠʭ ʚʫʟʦʚ, ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʝ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪ ʤʦʜʝʣʠ ʧʘʩʩʠʚʥʦʛʦ ʧʦʣʠʪʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. ɻʠʧʦʪʝʟʳ ʥʘʰʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʠʩʴ ʯʘʩʪʠʯʥʦ. ʊʘʢ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʣʦ, 

ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʦʙʳʪʠʷʤʠ ʥʠʟʢʠʡ, 58% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʧʦʣʠ-

ʪʠʢʦʡ ʥʝ ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʪʩʷ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ 62% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʭʦʜʷʪ ʥʘ ʚʳʙʦʨʳ, ʠʭ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʳʩʦʢʠʤ ʥʘʟʚʘʪʴ ʥʝʣʴʟʷ. ʅʘ ʥʠʟʢʦʝ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʢʘ-

ʟʳʚʘʝʪ ʠ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ (76%) ʝʱʝ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʝʜʚʳʙʦʨʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪ ʢʘʢʦʡ ï ʣʠʙʦ ʧʘʨʪʠʠ ʥʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʤʦʱʥʠʢʦʚ, ʥʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʘ-

ʙʣʶʜʘʪʝʣʝʡ ʠʣʠ ʯʣʝʥʦʚ ʠʟʙʠʨʘʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ. ɸʥʘʣʠʟ ʦʪʚʝʪʦʚ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʝʱʝ ʩʝ-

ʤʴʷ ʠ ʜʨʫʟʴʷ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʘ ʉʄʀ ʥʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʨʝʰʘʶʱʝ-

ʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʀ ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ 27% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠʤʝʥʥʦ ʠʟ 

ʉʄʀ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ (74% ʜʝʚʫʰʝʢ ʠ 65% ʶʥʦʰʝʡ) ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, 

ʠʩʭʦʜʷʱʘʷ ʠʟ ʉʄʀ ʥʝ ʦʢʘʟʘʣʘ ʥʠʢʘʢʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʠʭ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʟʛʣʷʜʳ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʦʜʥʫ ʠʟ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʥʳʭ ʛʠʧʦʪʝʟ - ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʩʪʫʜʝʥʪ ʧʘʩʩʠʚʥʳʡ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʡ ʩʬʦʨʤʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʭ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʟʛʣʷʜʦʚ, ʩʣʘʙʦ ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʡ ʚ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʞʠʟʥʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʨʦʷʚʣʷʶʱʠʡ ʪʦʣʴʢʦ 

ʦʜʠʥ ʚʠʜ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ- ʵʣʝʢʪʦʨʘʣʴʥʦʝ, ʥʦ ʠ ʝʛʦ ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ. 
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ʋɼʂ 364-3:331.108 

ʉ. ʅ. ɼʦʥʛʘʢ
 
 

 

ʄɽʊʆɼʓ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʇɽʈʉʆʅɸʃɸ  

ɺ ʋʏʈɽɾɼɽʅʀʗʍ ʉʆʎʀɸʃʔʅʆʁ ɿɸʑʀʊʓ ʅɸʉɽʃɽʅʀʗ 
 

Данная статья посвящена изучению методов развития персонала в 

учреждениях социальной защиты населения, в частности, таких, как 

наставничество, коучинг, повышение, подготовка и переподготовка 

квалификации и др. Также приведены определения понятия «развитие 

персонала». Даны рекомендации по улучшению процесса развития со-

трудников учреждений данного типа: учет специфики деятельности 

учреждений, особенностей труда работников и стремление развивать 

не только профессиональные знания и навыки, но и личностный потен-

циал каждого сотрудника.  

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: учреждения социальной защиты населения, разви-

тие персонала, обучение, потенциал сотрудника, методы развития. 

 

ɺ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʶʙʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʟʚʝʥʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʤ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ.  

ʇʝʨʩʦʥʘʣ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ï ʵʪʦ ʪʝ ʣʶʜʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʪʝ ʠʣʠ 

ʠʥʳʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʚʦ ʙʣʘʛʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʀʤʝʪʴ ʜʝʣʦ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩ 

ʣʶʜʴʤʠ ʢʫʜʘ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʦ, ʪ.ʢ. ʢʘʞʜʳʡ ʥʫʞʜʘʶʱʠʡʩʷ ʚ ʧʦʤʦʱʠ ʯʝʣʦʚʝʢ ʦʙʨʘʱʘʝʪʩʷ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʧʨʦʙʣʝ-

ʤʘʤʠ, ʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʥʫʞʥʦ ʧʦʤʦʯʴ ʠʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʠ ʥʘʚʳʢʘ-

ʤʠ. 

ʅʠʯʪʦ ʥʘ ʤʝʩʪʝ ʥʝ ʩʪʦʠʪ: ʥʠ ʥʘʫʢʘ, ʥʠ ʦʙʱʝʩʪʚʦ, ʥʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʟʷʪʳʝ ʣʶʜʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ.  

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. ʆʩʦ-

ʙʝʥʥʦ ʵʪʦ ʚʘʞʥʦ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʩʠʣʫ ʪʘʢʠʭ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʢʦ-

ʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʚʳʟʚʘʪʴ ʟʘʩʪʦʡ ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʨʦʩʪʝ. ʂ ʵʪʠʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʤʳ ʦʪʥʦʩʠʤ, ʚ 

ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, çʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭè ʢʣʠʝʥʪʦʚ (ʣʶʜʠ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʷʤʠ, ʠʥʚʘʣʠʜʳ, ʩʠʨʦʪʳ, ʙʝ-

ʞʝʥʮʳ, ʤʘʣʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʝ ʠ ʪ. ʜ), ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʵʪʦ ʩʚʝʨʭʫʨʦʯʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʠ, ʚ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʦ-

ʪʠʚʘʮʠʠ.  

ɺʦʦʙʱʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʧʦʜ ʩʦʙʦʡ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦ-

ʙʘʤʠ ʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ çʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘè ʨʘʟʥʳʤʠ ʘʚʪʦʨʘʤʠ: ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ɺ. ʄ. 

ʄʘʩʣʦʚʦʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ - ʵʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦ-

ʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɸ ʧʦ ʇ.ʕ. ʐʣʝʥʜʝʨʫ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ - ʵʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʨʦ-

ʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ ʠ 

ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʤʦʣʦʜʳʭ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʧʝʨ-

ʩʦʥʘʣʦʤ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚ [1].  

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʩʣʝ-

ʜʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʜʝʣʝʛʠ-

ʨʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʫʯʠʥʛ, ʨʦʪʘʮʠʷ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʠʭ ʧʦʜʨʦʙʥʝʝ. 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ  ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʠ-

ʟʚʘʥʦ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʥʘʚʳʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʠʭ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 

ʚʨʝʤʝʥʠ; ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʥʫʞʥʘ ʜʣʷ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʫʞʝ ʚ ʥʦʚʦʡ ʧʨʦʬʝʩ-

ʩʠʠ, ʦʙʳʯʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ, ʝʩʣʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʞʝ ʠʜʝʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʥʦʚʫʶ ʜʣʷ 

ʩʝʙʷ ʩʬʝʨʫ. ɺ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʙʳʯʥʦ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʟʨʝʣʦʛʦ ʚʦʟ-

ʨʘʩʪʘ ï ʦʪ 45 ʜʦ 60 ʠ ʙʦʣʝʝ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʴʶ-

ʪʝʨʥʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ (ʦʚʣʘʜʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ). 

ʅʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ï ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʧʦʜ ʩʦʙʦʡ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʵʪʦʪ 

ʤʝʪʦʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ, ʝʩʣʠ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʧʦʩʪʫʧʘʝʪ ʥʦʚʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ, ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʤ ʟʘ-

ʢʨʝʧʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʧʳʪʥʳʡ ʠ ʫʤʝʣʳʡ ʠʟ ʚʩʝʭ. ʅʘʩʪʘʚʥʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ ʦʪ ʥʝʛʦ ʥʫʞʥʦ ʦʯʝʥʴ 

ʤʥʦʛʦ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʡ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʡ ʦʰʠʙʘʝʪʩʷ. 

ɼʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝ - ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ ʧʦʨʫʯʘʶʪ ʙʦʣʝʝ ʪʨʫʜʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʝʛʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ ʥʫʞʥʦ ʜʦʪʷʥʫʪʴʩʷ ʪʦ ʪʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, 
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ʢʦʪʦʨʳʡ ʝʤʫ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʫʯʠʪʴʩʷ ʠ ʧʨʦ-

ʙʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʥʦʚʫʶ ʪʘʢʪʠʢʫ ʚ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ, ʠʟʫʯʘʪʴ ʥʦʚʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ.  

ʂʦʫʯʠʥʛ - ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʙʝʩʝʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ, ʜʦʩ-

ʪʠʞʝʥʠʶ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɿʜʝʩʴ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʜʚʦʝ ï ʢʦʫʯ 

(ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʝʜʝʪ ʙʝʩʝʜʫ ʩ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ, ʟʘʜʘʝʪ ʚʦʧʨʦʩʳ) ʠ ʩʘʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ (ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʣʠʝʥʪʘ). 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢ-ʢʣʠʝʥʪ ʧʨʠʭʦʜʠʪ ʢ ʢʦʫʯʫ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʠʣʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘ ʝʛʦ ʚʟʛʣʷʜ ʢʘʞʫʪʩʷ 

ʠʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʨʫʜʥʳʤʠ ʠ ʦʥ ʥʝ ʟʥʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʷ. ʂʦʫʯ ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʟʘʜʘʝʪ  ʥʘʚʦʜʷʱʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʥʘ ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʩʘʤ ʞʝ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʥʘ ʥʠʭ ʠ ʪʘʢ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʧʨʠʭʦʜʠʪ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ. ʇʨʦʱʝ ʛʦʚʦʨʷ, ʢʦʫʯ ʧʦ-

ʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ ʧʦʩʤʦʪʨʝʪʴ ʥʘ ʩʚʦʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʩ ʜʨʫʛʦʛʦ ʨʘʢʫʨʩʘ ʠ ʫʚʠʜʝʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʰʠʨʝ. ɺ ʟʘʧʘʜ-

ʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʦʪʜʘʶʪ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʠʤʝʥʥʦ ʢʦʫʯʠʥʛʫ, ʘ ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ï ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

ʈʦʪʘʮʠʷ ï ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ ï ʩʤʝʥʘ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ. ɺ ʪʝʦʨʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʧʦʜ ʨʦʪʘʮʠʝʡ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʝʨʝʚʦʜʦʚ ʠ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚʥʫʪʨʠ ʧʦʜ-

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ ʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ, ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ 

[2]. ʏʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʦʙʳʯʥʦ ʧʦʜ ʨʦʪʘʮʠʝʡ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, ʩʤʝʥʘ ʥʘʟʚʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦ-

ʩʪʠ (ʧʠʘʨ ʤʝʥʝʜʞʝʨ=ʧʨʝʩʩ-ʩʝʢʨʝʪʘʨʴ), ʧʦʣʥʘʷ ʩʤʝʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. 

ʇʦ-ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʤʝʪʦʜʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤʠ, ʠʭ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʣʶʙʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʙʫʜʴ ʪʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ, ʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʜʨ. ɺʩʝ ʵʪʠ ʤʝʪʦʜʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢ 

ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʭ ʟʘʜʘʯ.  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʤʳ ʩʯʠʪʘʝʤ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʦʜʥʦ 

ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠ-

ʢʘʤ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʪʘʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʧʦʤʦʯʴ ʩ ʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳ-

ʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. ʋ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʪʘʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʯʘʩʪʦ ʩʣʫʯʘʶʪʩʷ  ʩʪʨʝʩʩʳ 

ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝʥ ʩʠʥʜʨʦʤ çʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷè. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʤʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤ ʦʙʨʘʱʘʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʵʪʦ ʷʚʣʝʥʠʝ, ʠʥʘʯʝ ʚʩʝ ʤʝʪʦʜʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʤʘʣʦʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ.  

ʄʝʪʦʜʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʜʦʣʞʥʳ ʥʦʩʠʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʴ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʪʦʤ, ʯʪʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʠ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʠ ʥʘ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʢʨʫʛʦʟʦʨʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʚ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʷʭ. ʊʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʚ 

ʤʝʪʦʜʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦʤʦʱʴ ʧʩʠʭʦʣʦʛʦʚ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ ʫʩʪʨʘʥʠʣʠ ʠʣʠ ʤʦʛʣʠ ʤʠʥʠ-

ʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʪʨʫʜʘ (ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʪʨʝʩʩ, ʢʨʠʟʠʩʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ) ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʀʪʘʢ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʤʥʦʛʠʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫ-

ʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ, ʢʘʢ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ, ʨʦʪʘ-

ʮʠʷ, ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʫʯʠʥʛ ʠ ʜʨ. ʠ ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ ʦʥʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤʠ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʝʩʪʴ ʩʚʦʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ï ʧʨʦ-

ʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʨʝʩʩʳ, ʠʥʘʯʝ ʛʦʚʦʨʷ, ʩʠʥʜʨʦʤ çʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʛʦʨʘʥʠʷè, ʢ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʜʦʣʞʥʦ 

ʙʳʪʴ ʦʙʨʘʱʝʥʦ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʠ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʪʘʢʠʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʥʫʞʥʦ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʤʦʱʴ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ. ʇʨʠ ʪʘʢʦʤ ʫʩʣʦ-

ʚʠʠ, ʧʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʙʫʜʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠ ʩʜʝʣʘʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʥʘ-

ʩʪʦʷʱʠʤʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʘʤʠ ʩʚʦʝʛʦ ʜʝʣʘ ʠ ʟʘʩʪʦʷ ʚ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠ ʩʘʤʦʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʥʝ ʙʫʜʝʪ. 
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ʀ.ʋ. ɹʘʢʠʰʝʚʘ
 
 

 

ʕʂʆʅʆʄɽʊʈʀʏɽʉʂʆɽ ʄʆɼɽʃʀʈʆɺɸʅʀɽ ɼʀʅɸʄʀʂʀ  

ʉʈɽɼʅɽʁ ɿɸʈɸɹʆʊʅʆʁ ʇʃɸʊʓ ɺ ʈʆʉʉʀʀ 
 

В статье рассматривается динамика средней заработной платы в 

России. Проведено моделирование и прогнозирование динамики средней 

заработной платы методом экспоненциального сглаживания. Подведе-

ны итоги исследования.  

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: рынок труда, заработная плата, доход, экспонен-

циально взвешенная средняя. 

 

ʄʠʨʦʚʦʡ ʦʧʳʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʦʜʥʦʡ ʠʟ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ. ʈʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʬʦʨʤʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʘʙʦʯʘʷ ʩʠʣʘ ʦʙʨʘʱʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʪʦʚʘʨ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʧʦʢʫʧʘʝʪʩʷ ʠ ʧʨʦʜʘʝʪʩʷ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʘʤʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʘ ʩ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ. 

ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʩʬʝʨʝ ʥʘʸʤ-

ʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ, ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʢʦʨʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʢ ʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. ɺ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʸʤʥʳʤʠ ʨʘʙʦʪ-

ʥʠʢʘʤʠ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ - ʛʣʘʚʥʳʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʜʦʭʦʜʘ. ɺʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘ-

ʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʢʘʢ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʩʬʝʨʳ ʥʘʸʤʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ. 

ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʤʝʞʜʫ ʪʨʫʜʦʤ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ, ʨʝʟʢʦ ʦʙʦʩʪ-

ʨʠʣʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʨʘʟʤʝʨʘʭ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ. ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ, ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʢʨʠʟʠʩ-

ʥʦʝ: ʦʯʝʥʴ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʳ; ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʥʝʦʧʣʘʯʝʥʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ [1]. 

ʇʦʜ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʦʡ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʝ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʮʝʥʘ, ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʤʘʷ ʟʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ.  

                                                           
É
 
 ɹʘʢʠʰʝʚʘ ʀ.ʋ., 2015. 
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ɿʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʟʘ ʧʦʚʳʰʝʥʥʫʶ ʪʷʞʝʩʪʴ, ʚʨʝʜ-

ʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʥʝʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ.  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2014 ʛʦʜʘ. ʇʨʝʜʩʪʘ-

ʚʠʤ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʚʠʜʝ ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ (ʨʠʩʫʥʦʢ 1).  

 

 
 

ʈʠʩ. 1. ɼʦʭʦʜʳ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2014 ʛʦʜʫ 

 

ʇʦ ʨʠʩʫʥʢʫ 1 ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ çʆʧʣʘʪʘ ʪʨʫʜʘè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʧʦʢʘʟʘ-

ʪʝʣʝʤ ʠʟ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʠʤʝʥʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʩʨʝʜʥʝʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2004-2014 ʛʦʜʳ. ʆʩʫʱʝ-

ʩʪʚʠʤ ʜʘʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʤ ʵʢʩʧʦʥʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʛʣʘʞʠʚʘʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟ ʠ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʵʢʩʧʦʥʝʥʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʨʝʜʥʶʶ ʩʨʝʜʥʝʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʳ ʚʦʟʴʤʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʩʛʣʘʞʠʚʘʥʠʷ: ʘʣʴʬʘ ï 0,4, ʙʝʪʘ ï 0,9, ʛʘʤʤʘ ï 0,9. ʅʘʰ ʚʳʙʦʨ ʦʙʲ-

ʷʩʥʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʠ ʤʦʜʝʣʠ, ʩ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ, ʠʩʭʦʜʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ. 

ɻʨʘʬʠʢ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ, ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʩʨʝʜʥʝʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2. 

 

 
 

ʈʠʩ. 2. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ  

ʩʨʝʜʥʝʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʨʫʙ 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

9% 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʡ ʟʘ-

ʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʈʝʟʢʠʭ ʩʢʘʯʢʦʚ ʠ ʩʧʘʜʦʚ ʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ.  

ʄʝʪʦʜ ʵʢʩʧʦʥʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʛʣʘʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʥʷʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʥʘ-

ʙʣʶʜʘʣʘʩʴ ʚ I ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2004 ʛʦʜʘ ï 5319,84 ʨʫʙ., ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʚ IV ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2014 ʛʦʜʘ 

ï 35336,40 ʨʫʙ. ʊʘʢʞʝ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʥʝʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2015 ï 2016 ʛʦʜʘʭ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 38279,64 ʨʫʙ. ʠ 40895,19 ʨʫʙ. ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. ʊʦʛʜʘ ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʷʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ I 

ʠ II ʢʚʘʨʪʘʣʳ 2015 ʛʦʜʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʚ çɽʜʠʥʦʤ ʘʨʭʠʚʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭè ʩʦʩʪʘ-

ʚʠʣʘ 31566 ʠ 34875 ʨʫʙ. ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. ʊʘʢ ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʷʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʰʠʙʢʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ 

ʤʝʥʝʝ 10, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʚʳʩʦʢʘʷ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʢ ʢʦʥʮʫ 2015 ʛʦʜʘ ʚʝʣʠʢʘ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʪʦʛʦ, 

ʯʪʦ ʩʨʝʜʥʷʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ ʜʦ ʮʠʬʨʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʤ ʪʘʙʣʠʮʫ ʩʦ ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʦʡ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ.  

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1  

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ ʚ 2014 ʛʦʜʫ 
 

ˉ  

ʧ/ʧ 
ʉʪʨʘʥʘ 

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ 

ʧʣʘʪʘ, ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ 

ˉ  

ʧ/ʧ 
ʉʪʨʘʥʘ 

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ 

ʧʣʘʪʘ, ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ 

1 ʃʶʢʩʝʤʙʫʨʛ 4230 19 ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ 2303 

2 ɼʘʥʠʷ 4037 20 ʀʩʧʘʥʠʷ 2009 

3 ʅʦʨʚʝʛʠʷ 3846 21 ɹʨʘʟʠʣʠʷ 1800 

4 ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ 3748 22 ʂʦʣʫʤʙʠʷ 1762 

5 ʉʐɸ 3504 23 ɻʨʝʮʠʷ 1250 

6 ʀʨʣʘʥʜʠʷ 2939 24 ɺʝʥʝʩʫʵʣʘ 1243 

7 ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ 2901 25 ʇʦʨʪʫʛʘʣʠʷ 1164 

8 ɻʝʨʤʘʥʠʷ 2865 26 ʍʦʨʚʘʪʠʷ 959 

9 ʌʨʘʥʮʠʷ 2845 27 ʏʝʭʠʷ 932 

10 ʂʠʧʨ 2760 28 ʕʩʪʦʥʠʷ 926 

11 ʐʚʝʮʠʷ 2726 29 ɹʦʣʠʚʠʷ 874 

12 ʂʘʥʘʜʘ 2721 30 ʊʫʨʮʠʷ 861 

13 ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʳ 2671 31 ʇʦʣʴʰʘ 842 

14 ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ 2587 32 ʈʦʩʩʠʷ 841 

15 ɹʝʣʴʛʠʷ 2496 33 ʉʣʦʚʘʢʠʷ 822 

16 ɸʚʩʪʨʠʷ 2484 34 ʃʘʪʚʠʷ 769 

17 ʀʪʘʣʠʷ 2368 35 ɺʝʥʛʨʠʷ 722 

18 ʗʧʦʥʠʷ 2313 36 ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 699 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʙʣʠʮʳ 1 ʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʣʠʰʴ ʥʘ 32 ʤʝʩʪʝ, 

ʯʪʦ ʦʯʝʥʴ ʧʣʘʯʝʚʥʦ ʜʣʷ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. ʈʝʟʢʠʡ ʩʢʘʯʦʢ ʜʦʣʣʘʨʘ ʩʥʠʟʠʣ ʧʦʟʠʮʠʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʠʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʈʦʩʩʠʷ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʪʘʢ ʥʠʟʢʦ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. 

ʀʪʘʢ, ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʟʘ ʧʦʚʳʰʝʥʥʫʶ ʪʷʞʝʩʪʴ, 

ʚʨʝʜʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʥʝʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ.  

ʇʦʩʣʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʤʳ ʧʨʦʚʝʣʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʩʨʝʜʥʝʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʘʤ ʩʪʘ-

ʣʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʨʝʟʢʠʭ ʩʢʘʯʢʦʚ ʠ ʩʧʘ-

ʜʦʚ ʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ. ʅʦ ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʤʠʨʘ ʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʞʝʣʘʪʴ ʣʫʯʰʝʛʦ. 
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ʋɼʂ 330.4  

ʈ.ʄ. ɹʠʢʝʝʚʘ
 
 

 

ʕʂʆʅʆʄɽʊʈʀʏɽʉʂʆɽ ʄʆɼɽʃʀʈʆɺɸʅʀɽ ɺʃʀʗʅʀʗ ɺʅʋʊʈɽʅʅʀʍ ʌɸʂʊʆʈʆɺ 

ʅɸ ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʋʖ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʉʊʔ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗ 
 

В статье проводится анализ зависимости рентабельности произ-

водства от факторов производства. На основе регрессионной модели 

делаются выводы о характере взаимосвязи показателей и на основе по-

лученных результатов даются рекомендации по повышению эффектив-

ности деятельности промышленного предприятия в современных усло-

виях хозяйствования. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: рентабельность производства, факторы, регрес-

сия, эконометрическое моделирование. 

 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʙʦʣʴʰʦ-

ʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʢʘʞʜʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʠʟʫʯʘʝʤʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝ ʚʦ 

ʚʩʝʡ ʧʦʣʥʦʪʝ. ʊʦʣʴʢʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʦʞʝʪ ʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʠʣʠ ʤʝʥʝʝ ʧʦʣʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚ-

ʣʝʥʠʝ ʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝ ʠʟʫʯʘʝʤʦʛʦ ʷʚʣʝʥʠʷ.  

ɼʘʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʩʚʷʱʝʥʦ  ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʪʦʭʘʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ.  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʙʳʣʘ ʚʟʷʪʘ ʦʙʱʘʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴ-

ʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (y). 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʳ ʧʨʠʙʳʣʠ ʢ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠ ʥʦʨʤʠʨʫʝʤʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ [1].    ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʚ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʠʜʘ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʥʘ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. 

ʂʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʘʢʦʝ 

ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʚʘʨʠʘʮʠʶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʧʨʠʟʥʘʢʘ [2]. 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʣʠʢ-

ʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦ-

ʩʪʠ. ʂʘʞʜʘʷ ʠʟ ʵʪʠʭ ʛʨʫʧʧ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʤ ʚ ʥʘʙʦʨʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʠ. 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʨʦʯʥʳʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ. ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʦʥ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʧʣʘʯʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʩʨʦʢ ʧʦ ʩʚʦʠʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʦ ʵʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʣʝ-

ʜʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠʟ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ:  

ὼ ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʨʘʚʥʳʡ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʪʝʢʫʱʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʢ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ; 

ὼ - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ, ʬʦʨʤʫʣʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ʢʦʪʦ-

ʨʦʛʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʯʠʩʣʠʪʝʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʟʥʘʤʝʥʘʪʝ-

ʣʷ ï ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

ὼ - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʜʦʣʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʦʙʱʝʡ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ; 

ὼ - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʪʨʘ-

ʞʘʝʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʘʢʪʠʚʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʶ ʝʸ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥ-

ʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

                                                           
É ɹʠʢʝʝʚʘ ʈ.ʄ., 2015.  
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ʉʣʝʜʫʶʱʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ, ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʨʘʟʠʪʴ ʚ ʤʦʜʝʣʠ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ ï 

ʵʪʦ ʜʝʣʦʚʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɼʝʣʦʚʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʝʸ ʘʢʪʠʚʦʚ: 

ὼ - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʡ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 

ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ;  

ὼ - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʡ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʣʠ-

ʢʚʠʜʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

ὼ - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʘʧʠʪʘʣʦʦʪʜʘʯʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʚʳʨʫʯʢʠ ʢ ʦʙʱʝʡ ʚʝ-

ʣʠʯʠʥʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

ὼ - ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʤʤʦʙʠʣʠʟʦ-

ʚʘʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʪʴ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 ɺ  ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ  ʜʘʥʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʳʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ (20 ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ 

ʣʠʮ). ʀʭ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʘʟʦʡ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʠʩʭʦʜʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʤʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʚ ʩʝʙʝ ʜʘʥ-

ʥʳʝ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2007 ʧʦ 2015 ʛʛ. ʧʦ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ. [3]. 

ʂʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ STATISTICɸ. 

ʄʘʪʨʠʮʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʧʘʨʥʦʡ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1  

ʄʘʪʨʠʮʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʧʘʨʥʦʡ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ 
 

 y ὼ ὼ ὼ ὼ ὼ ὼ ὼ ὼ 

ώ 1         

ὼ 0,069 1        

ὼ 0,789 0,387 1       

ὼ 0,765 -0,071 0,896 1      

ὼ 0,781 -0,586 0,185 0,378 1     

ὼ 0,675 0,078 -0,126 -0,107 0,015 1    

ὼ 0,046 0,059 -0,185 -0,157 -0,036 0,838 1   

ὼ 0,172 0,168 -0,151 -0,179 -0,117 0,957 0,779 1  

ὼ 0,158 0,176 -0,147 -0,311 -0,158 0,989 0,857 0,886 1 

 

ɼʘʥʥʳʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 1 ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʪʝʩʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʤʝʞʜʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʤ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ 

ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʧʘʨʥʦʡ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, 

ʯʪʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ὼ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥ-

ʪʦʤ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ ὼ , ʪʦ ʝʩʪʴ ʠʭ ʥʝʣʴʟʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʤʦʜʝʣʴ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʢʦ-

ʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʤʝʝʪ ʩʣʘʙʫʶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʩ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ὼ ʠ ʢʦʵʬ-

ʬʠʮʠʝʥʪʦʤ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ὼ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʘʥʥʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʩʚʷʟʘ-

ʥʳ ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʦʤ ʪʝʩʥʝʝ, ʯʝʤ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʤʦʜʝʣʴ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʠʟʥʘʢʘ, ʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʙʦʨʦʪ-

ʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘ-

ʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʬʘʢʪʦʨʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ (ὼȟὼȟὼ). 

ɼʘʣʝʝ ʨʘʩʩʯʠʪʘʝʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʯʠʩʣʦʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ (ʪʘʙʣʠʮʘ 2).  

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ b2 = 0,086 ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪ-

ʚʝʥʥʳʤʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʥʘ 1%, ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 0,086%. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ b4 = 3,367 ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʩʦʦʪʥʦʰʝ-

ʥʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘ 1 ʝʜ., ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʡ ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 3,367%.  
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2  

ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʤʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ  ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 
 

ʌʘʢʪʦʨ ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ 
ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʘʷ 

ʦʰʠʙʢʘ 
t- ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ 

ʅʠʞʥʠʝ 

95% 
ɺʝʨʭʥʠʝ 95% 

ʉʚʦʙʦʜʥʳʡ ʯʣʝʥ  6,917 1,377 4,224 3,001 8,635 

ὼ 0,086 0,014 6,650 0,065 0,124 

ὼ 3,367 1,335 2,399 0,473 5,934 

ὼ 0,891 0,255 2,805 0,194 1,236 

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ b5 = 0,891 ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 1 ʦʙʦʨʦʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 0,891%. 

ʊʝʩʥʦʪʫ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʤ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʚ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʥʜʝʢʩʘ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ.  

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʤʦʜʝʣʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ  

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʄʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʡ R 0,827 

R-ʢʚʘʜʨʘʪ 0,683 

ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʘʷ ʦʰʠʙʢʘ 0,845 

ʅʘʙʣʶʜʝʥʠʷ 33 

 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʪʘʙʣʠʮʳ 3 ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 0,827. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ - ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥ-

ʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʬʘʢʪʦʨʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʚʳʩʦʢʘʷ, ʙʣʠʟʢʘʷ ʢ ʪʝʩʥʦʡ. 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʮʠʠ (Ὑ= 0,683) ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ 68,3% ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʥʳʭ ʧʨʠ-

ʟʥʘʢʦʚ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʷʚʣʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʠʭ ʙʫʜʫʱʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ. ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʪʨʝʥʜʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʨʘʟʤʝʨʳ ʷʚʣʝʥʠʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʤ ʧʨʦʛʥʦʟ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ ʬʘʢʪʦʨʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ 

ὼȟὼȟὼ. 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4 

ʇʨʦʛʥʦʟʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʩʨʝʜʥʝʤ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʤ, ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ ὼȟὼȟὼ 
 

ɺʘʨʠʘʥʪʳ  

ʧʨʦʛʥʦʟʘ 
ὼ ὼ ὼ 

ʊʦʯʝʯʥʳʡ  

ʧʨʦʛʥʦʟ 
-95,0% +95,0% 

ʄʘʢʩʠʤʫʤ -10,09 1,26 2,23 10,49 9,27 11,70 

ʄʠʥʠʤʫʤ -46,14 0,74 0,45 4,12 3,32 4,92 

ʉʨʝʜʥʝʝ -30,06 0,90 1,25 6,71 6,41 7,01 

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʥʘʠʣʫʯʰʝʤ ʚʘʨʠʘʥʪʝ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʥʥʳʭ ʟʥʘ-

ʯʝʥʠʡ ʫʨʦʚʥʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ ʬʘʢʪʦʨʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 4 ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʥʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤ ʚʣʠʷʥʠʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ: 

1) ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʟʫʶʱʠʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʪʝʩʥʦʡ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʩ ʪʘʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʢʘʢ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ.  
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2) ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪ-

ʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʦʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʝʜʠʥʠʮʫ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ɺʘʞʥʝʡʰʘʷ ʨʦʣʴ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʟʜʝʩʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʨʦʛʨʝʩʩʫ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦ-

ʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʚʩʝʤʝʨʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʤʝʭʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʤʝʭʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʧʨʦ-

ʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ (ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ) ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʝʨʝʨʳʚʳ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ. ɺʩʣʝʜ-

ʩʪʚʠʝ ʵʪʦʛʦ ʩʦʢʨʘʱʘʶʪʩʷ ʟʘʪʨʘʪʳ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʣʫʯʰʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʦ-

ʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

3) ʆʞʠʜʘʝʤʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʙʫʜʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʘʭ. ʇʨʦʛʥʦʟ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡ-

ʰʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʥ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʘʥʘʣʠʟʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝ-

ʣʝʡ ʠʛʨʘʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʭ ʪʝʢʫʱʘʷ ʦʮʝʥʢʘ, ʥʦ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʙʫʜʫʱʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ. 
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ʋɼʂ 311.42 

ɸ.ɸ. ʉʫʣʝʡʤʝʥʦʚʘ
 
 

 

ʕʂʆʅʆʄɽʊʈʀʏɽʉʂʆɽ ʄʆɼɽʃʀʈʆɺɸʅʀɽ ɺʃʀʗʅʀʗ  

ʉʆʎʀɸʃʔʅʆ-ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʀʍ ʌɸʂʊʆʈʆɺ ʅɸ ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʋʖ  

ɸʂʊʀɺʅʆʉʊʔ ʄɸʃʆɻʆ ʀ ʉʈɽɼʅɽɻʆ ʇʈɽɼʇʈʀʅʀʄɸʊɽʃʔʉʊɺɸ ɺ ʈʆʉʉʀʀ 
 

В работе раскрываются вопросы, связанные с исследованием влия-

ния социально-экономических факторов на инновационную активность 

малого и среднего предпринимательства в России. Особое внимание 

уделено эконометрическому моделированию влияния указанных в статье 

факторов.  

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: налоговая политика, инновационная актив-

ность, малое и среднее предпринимательство, государство, факторы. 

 

ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʦʙʱʝʝ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʅʝʤʘʣʦ ʫʯʝʥʳʭ ʧʦʩʚʷʪʠʣʠ ʩʚʦʠ 

ʪʨʫʜʳ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝ-

ʩʘ. ʉʨʝʜʠ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʌ. ʂʝʥʵ, ɼʞ. ʂʝʡʥʩ, 

ɸ. ʃʘʬʬʝʨ, ʀ.ʍ. ʆʟʝʨʦʚ, ʋ. ʇʝʪʪʠ, ʇ. ʉʘʤʫʵʣʴʩʦʥ, ɸ. ʉʤʠʪ, ɺ.ʅ. ʊʚʝʨʜʦʭʣʝʙʦʚ, ʄ. ʌʨʠʜʤʘʥ, ʅ.ʀ. ʊʫʨ-

ʛʝʥʝʚ. 

ʉʨʝʜʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʬʦʨʤʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʩʫʙʲ-

ʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ  ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ɸ.ɺ. ɸʨʦʥʦʚ, ɸ.ɺ. ɹʨʳʟʛʘʣʠʥ, 

ʃ.ʀ. ɻʦʥʯʘʨʝʥʢʦ, ʀ.ɺ. ɻʦʨʩʢʠʡ, ɸ.ɿ. ɼʘʜʘʰʝʚ, ʄ.ɺ. ʂʘʨʧ, ɺ.ɸ. ʂʘʰʠʥ, ɽ.ɸ. ʂʠʨʦʚʘ, ʅ.ʇ. ʂʦʥʜʨʘʢʦʚ, 

ʀ.ɸ. ʄʘʡʙʫʨʦʚ, ɺ.ɻ. ʇʘʥʩʢʦʚ, ʃ.ʇ. ʇʘʚʣʦʚʘ, ɹ.ɽ. ʇʝʥʴʢʦʚ, ʅ.ʅ. ʊʶʪʶʨʶʢʦʚ, ʈ.ɸ. ʏʚʘʥʦʚ, ɼ.ɻ. ʏʝʨʥʠʢ, 

ʉ.ɼ. ʐʘʪʘʣʦʚ, ʖ.ɼ. ʐʤʝʣʝʚ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ. ɺʦʧʨʦʩʘʤʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘʥʠʤʘʣʠʩʴ ʪʘʢʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʳ ʢʘʢ ɹʝʣʴ-

ʪʶʢʦʚʘ ʉ.ʄ., ʄʦʨʦʟʦʚʘ ɻ.ɺ., ʊʦʚʩʪʝʥʢʦ ɹ.ʇ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʚʣʠʷʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʘ-

ʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʩ-

ʥʦʚʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝ-

ʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɿʘʨʫʙʝʞʥʳʡ ʦʧʳʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣ, ʯʪʦ ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʧ-

ʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʝʤʳʩʣʠʤʦ ʙʝʟ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʤʘʣʳʭ ʬʦʨʤ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʨʦʣʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʦʧʳʪʦʤ 

ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʤʥʦʛʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʛʜʝ ʤʘʣʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪ ʜʦ 70% ɺɺʇ, ʩʦʟ-

ʜʘʶʪ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʙʦʣʝʝ 2/3 ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ [1, ʩ. 63].  

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʵʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠʤʝʶʪ ʤʝʥʴʰʠʝ ʮʠʬʨʳ. ʊʘʢ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʝʞʝʛʦʜʥʠʢʘ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʝʞʝʛʦʜʥʠʢè ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1994 ʧʦ 2003 ʛʛ. ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʣʦ 

ʙʦʣʝʝ 900 ʪʳʩʷʯ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 22 % ʦʪ ʚʩʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 

ɿʘʤʝʪʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩ 2004 ʛʦʜʘ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʚ ʢ ʥʘʯʘʣʫ 2015 

ʛʦʜʘ ʩʚʳʰʝ ʜʚʫʭ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ (ʪʘʙʣʠʮʘ 1).  

ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʙʳʣʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʫʶ ʜʦʣʶ ʯʠʩʣʘ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʚʰʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʜʦʣʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʦʙʱʝʤ 

ʦʙʲʝʤʝ ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʙʲʝʤ ʟʘʪʨʘʪ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝ-

ʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2.  

                                                           
É ʉʫʣʝʡʤʝʥʦʚʘ ɸ.ɸ., 2015.  

 

Научный руководитель: ʎʳʧʠʥ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʇʘʚʣʦʚʠʯ ï ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ, 

ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʈʦʩʩʠʷ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ  

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ) ʚ 2013-2014 ʛʛ. 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ʉʨʝʜʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʄʘʣʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʄʘʣʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

(ʙʝʟ ʤʠʢʨʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ) 
ʄʠʢʨʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

2013ʛ. 2014ʛ. 2013ʛ. 2014ʛ. 2013ʛ. 2014ʛ. 

ʏʠʩʣʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ  

(ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ), ʪʳʩ. 
15,9 13,8 242,6 243,0 1593,8 1760,0 

ʉʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

 ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʪʳʩ. ʯʝʣ. 
1964,4 1719,6 6557,5 6506,8 3864,4 4248,9 

ʆʙʦʨʦʪ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 5150,4 4710,6 15581,9 15116,3 7028,3 8347,4 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʌ 
 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɻʦʜ ʄʘʣʦʝ 
ʉʨʝʜʥʝʝ ʠ ʢʨʫʧʥʦʝ  

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ɼʦʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʚʰʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʠ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʯʠʩʣʝ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʡ, % 

2012ʛ. 4,1 7,7 

2013ʛ. 5,1 8,9 

ɼʦʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ 

ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

% 

2012ʛ. 1,38 4,5 

2013ʛ. 1,48 6,3 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 
2012ʛ. 6793,5 399122 

2013ʛ. 9479,3 733816 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʷʚʥʦʤ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʠ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʥʘ-

ʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʥʦʚʳʭ ʠʣʠ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, 

ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʥʘʙʣʶʜʘʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠ-

ʢʫ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʤʘʣʦʤ ʠ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʥʫʞʥʦ ʚʳʷʚʠʪʴ 

ʬʘʢʪʦʨʳ, ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ ʨʦʩʪ ʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ.  

ʊʘʢ, ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʫʯʝʥʳʭ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʦʙʩʣʝʜʦ-

ʚʘʥʠʷ 500 ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʚʰʠʭ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʪʝʨʨʠ-

ʪʦʨʠʠ ʛʦʨʦʜʘ ʄʦʩʢʚʳ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʛʦʨʦʜʘ. ʀʪʦʛʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʘʣʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜ-

ʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʉʨʝʜʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʝ-

ʜʦʩʪʘʪʦʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ [3, ʩ. 135]. ʕʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʦʪʤʝʪʠʣʠ 37,7% ʠ 27,9% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

ʇʦʤʠʤʦ, ʚ, ʯʠʩʣʦ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʥʝʩʝʥʠʷ ʙʦʣʴʰʠʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʜʣʷ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ (15,4%).  

ʊʘʢʞʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʪʘʢʦʡ ʥʝʤʘʣʦʚʘʞʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʢʘʢ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴʶ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ 8,1% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʚʳʩʦ-

ʢʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʉʨʝʜʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʥʘʟʚʘʣʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (32,8% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝ-

ʤʦʩʪʴ ʨʳʥʢʦʚ ʩʙʳʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (28,2%). 

ʊʘʢʞʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʙʳʣʠ ʥʘʟʚʘʥʳ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʷʭ ʠ ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ. ʅʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʫʢʘʟʘʣʠ 19,7% ʠ 14,7% 

ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥ-

ʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɹʦʣʝʝ ʪʨʝʪʠ (36,2%) ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʩʯʠʪʘʣʠ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜ-

ʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʦʢʦʣʦ ʪʨʝʪʠ (30,3%) ʦʧ-

ʨʦʰʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʦʪʤʝʪʠʣʠ, ʯʪʦ ʢ ʪʘʢʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʥʝʩʪʠ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 
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ʅʠʟʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʣʘʩʴ ʢʘʢ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʘʢʪʦʨ 22% ʧʨʝʜʧʨʠʥʠ-

ʤʘʪʝʣʝʡ. 

ʀʟʫʯʠʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʤʩʷ ʠʟʫʯʝʥʠʝʤ ʚʣʠʷʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

(x1), ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴʶ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (x2), ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ (x3), ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʡ (y) ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2000-2014 ʛʛ. ɺʩʝ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ ʠ ʩʚʦʜ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʚ ʧʘʢʝʪʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

STATISTICA [2]. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ʋʨʘʚʥʝʥʠʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʠʥʝʡʥʦʡ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ ʣʠʥʝʡʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʘʷ ʦʰʠʙʢʘ t-ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ p-ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʉʚʦʙʦʜʥʳʡ  

ʯʣʝʥ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ 
-4482,55 807,026 -5,554 0,000 

х1 0,115 0,026 4,408 0,000 

х3 0,016 0,008 2,028 0,045 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: F-ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʌʠʰʝʨʘ = 107,824; ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʮʠʠ = 0,956 

 

ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʡ ʦʰʠʙʢʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ, ʯʪʦ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ 0,05 ʩʪʘʪʠ-

ʩʪʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʬʘʢʪʦʨʳ х1 ʠ х3. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ ʧʨʠʤʝʪ ʚʠʜ: 

 

x 1 3
y 4482,55 0,115ʭ 0,016x=- + +  

 

ʋʨʘʚʥʝʥʠʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʦ ʧʦ F-ʢʨʠʪʝʨʠʶ ʌʠʰʝʨʘ. ʌʘʢʪʦʨ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʡ ʚ ʤʦʜʝʣʴ ʥʘ 

95,6% ʦʙʲʷʩʥʷʶʪ ʢʦʣʝʙʣʝʤʦʩʪʴ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʫʨʦʚʥʷ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʥʘ 0,115 ʤʣʥ. ʨʫʙ.  

ʊʦʛʜʘ ʢʘʢ ʧʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʘ 1 % ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʥʘ 0,016 ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʚʳʷʚʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʌ.  
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ʋɼʂ 330 

ʄ.ʂ. ʅʘʙʠʟʘʜʝ
 
 

 

ʉʊɸʊʀʉʊʀʏɽʉʂʀʁ ɸʅɸʃʀɿ ɼʀʅɸʄʀʂʀ ʀ ʉʊʈʋʂʊʋʈʓ  

ɼʆʍʆɼʆɺ ʀ ʈɸʉʍʆɼʆɺ ʌɽɼɽʈɸʃʔʅʆɻʆ ɹʖɼɾɽʊɸ ʈʌ 
 

В статье рассматриваются понятие федерального бюджета, 

структура и динамика его показателей. Актуальность данной  работы 

объясняется тем, что именно с помощью бюджета государство мо-

жет сосредотачивать финансовые ресурсы на решающих участках 

экономического и социального развития. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: федеральный бюджет, доходы федерального 

бюджета, расходы федерального бюджета, структура доходов и рас-

ходов. 

 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʬʦʨʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ  ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʉ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʧʣʘʥʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʠʤʝʶʱʠʤ ʩʠʣʫ ʟʘʢʦʥʘ ʧʦʩʣʝ ʝʛʦ ʫʪʚʝʨ-

ʞʜʝʥʠʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʉʦʙʨʘʥʠʝʤ (ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʦʤ) ʈʌ. 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʟʚʝʥʴʝʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ.  

ɺʘʞʥʝʡʰʠʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʝʛʦ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ. 

ɼʦʭʦʜʳ ʙʶʜʞʝʪʘ - ʵʪʦ ʯʘʩʪʴ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʘʷ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʯʘʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ - ʵʪʦ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʘ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʝ-

ʤʳʝ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʦʨʛʘʥʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ [1]. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʌ ʟʘ 2010-2014 ʛʛ. (ʨʠʩ. 1). 

 

 
ʈʠʩ. 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʌ 

 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʠʩʫʥʢʘ 1 ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ  ʧʝʨʠʦʜ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʙʳʣʘ 

ʥʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʬʝ-

ʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʈʌ  ʠʩʧʦʣʥʷʣʩʷ ʩ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʜʦʭʦʜʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʌ  ʚ 2014 ʛ. ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 14,9 % ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

2010 ʛ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʧʦ ʩʪʘʪʴʷʤ: ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ (12%) ʠ ʜʦʭʦʜʳ 

ʦʪ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (14,1 %). 

                                                           
É ʅʘʙʠʟʘʜʝ ʄ.ʂ., 2015.  
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ʈʘʩʭʦʜʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʌ ʚ 2014 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2010 ʛ. ʚʦʟʨʦʩʣʠ ʥʘ 10%, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘ-

ʚʠʣʦ 4714 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʧʦ ʩʪʘʪʴʷʤ: ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ  ʜʦʣʛʘ (20,0 %), ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ (25,7 %) ʠ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ (40,2 %).  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʦʭʦʜʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘ 

2010-2014 ʛʛ. ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ (ʪʘʙʣ.1). ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ  ʜʦʭʦʜʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ʟʘʥʠʤʘʶʪ  ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ 2014 ʛ. ʜʦʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ 
ʚʠʜʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 37,7%, ʥʦ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2010 ʛ. (38,9 %) ʦʥʠ ʙʳʣʠ ʥʠʞʝ ʥʘ 1,2 ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ 

ʧʫʥʢʪʘ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʦʭʦʜʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʌ, % 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2010ʛ. 2011ʛ. 2012ʛ. 2013ʛ. 2014ʛ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

2014ʛ. ʢ 

2010ʛ., (+/-) 

ɼʦʭʦʜʳ ï ʚʩʝʛʦ 100 100 100 100 100 ʍ 

ʠʟ ʥʠʭ:             

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 3,1 3,0 2,9 2,7 2,8 -0,2 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 30,1 28,6 27,6 27,2 27,1 -3,0 

ɸʢʮʠʟʳ ʧʦ ʧʦʜʘʢʮʠʟʥʳʤ ʪʦʚʘʨʘʤ (ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ) 1,7 2,4 3,1 4,0 4,1 2,4 

ʅʘʣʦʛʠ, ʩʙʦʨʳ ʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ ʟʘ ʧʦʣʴ-

ʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ 
17,0 18,0 19,0 19,6 19,9 2,9 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ 
38,9 41,0 38,6 38,5 37,7 -1,2 

ʇʨʦʯʝʝ  6,2 6,0 8,6 7,8 10,8 4,6 

 

ʅʘʣʦʛʠ, ʩʙʦʨʳ ʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ ʟʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʩ 17 % ʚ 2010 ʛ. ʜʦ 19,9% ʚ 2014 ʛ., ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʤ ʪʝʤʧʝ ʨʦʩ-

ʪʘ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʩʙʦʨʦʚ ʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʟʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʦʭʦ-

ʜʘʤʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɼʦʣʷ ʧʨʦʯʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 4,6  ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ 

ʧʫʥʢʪʘ (2010ʛ. - 6,2 %, 2014ʛ.- 10,8 %). 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʘʩʭʦʜʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʌ ʟʘ 2010-2014 ʛʛ. ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʤ 

ʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ (ʪʘʙʣ.2). 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʌ, % 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2010ʛ. 2011ʛ. 2012ʛ. 2013ʛ. 2014ʛ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

2014ʛ. ʢ 2010ʛ., 

(+/-) 

ʈʘʩʭʦʜʳ - ʚʩʝʛʦ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 ʍ  

ʠʟ ʥʠʭ:       

ʦʙʱʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ 8,78 7,12 6,28 6,38 6,31 -2,47 

ʠʟ ʥʠʭ ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ 
1,93 2,40 2,48 2,7 2,8 0,9 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʦʙʦʨʦʥʫ 12,6 13,9 14,1 15,8 16,7 4,1 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠ-

ʪʝʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
10,7 11,5 14,3 15,5 14,1 3,3 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ 11,6 14,7 14,2 12,8 19,7 8,1 

ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ 2,3 2,6 1,8 1,3 0,8 -1,5 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ  12,5 40 41 39,3 32,8 20,4 

ʤʝʞʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʳ ʦʙʱʝʛʦ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨʘ ʙʶʜʞʝʪʘʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʠ ʤʫʥʠʮʠ-

ʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ 

6,3 6,0 4,7 5 5,5 -0,8 
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ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ  ʚ 2010-2014 ʛʛ. ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʪʴʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ (2010ʛ.-12,5%; 2014ʛ.-32,8 %) ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ (2010 ʛ.-11,6 %; 

2014 ʛ.-19,8 %).  

ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʤʦʞʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ, ʪ.ʢ. ʨʘʩʭʦʜʳ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ-

ʩʷ ʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʘʞʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʥʘ ʙʣʘʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʫ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʜʘʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʪʨʝʙʫ-

ʝʪ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʠʭ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʠʣʠ ʞʝ ʨʦʩʪ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʘ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʠ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʚʟʠʤʘʝʤʳʭ ʩ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮʳ 1 ʠ 2 ʨʘʩʩʯʠʪʘʝʤ ʢʚʘʜʨʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʩʜʚʠʛʦʚ 

[2] ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦ ʜʦʭʦʜʘʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 3,1 ʝʜ., ʧʦ ʨʘʩʭʦ-

ʜʘʤ 6,8 ʝʜ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ 2014ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2010ʛ. ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʜʦʭʦ-

ʜʦʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 3,1 ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘ. ɼʦʣʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠʟʤʝʥʷʣʠʩʴ ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 6,8 ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ  ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ɺɺʇ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ  ʞʠʟʥʝʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ. 

ɼʣʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ɺɺʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʢʦʨ-

ʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ [3]. 

Y - ɺɺʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, %; 

X1 -ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, %;  

ʍ2 ïʠʥʜʝʢʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ,%;  

ʍ3 - ʩʘʣʴʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, %;  

ʍ4 - ʨʘʟʤʝʨ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, %;  

ʍ5-  ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ,%. 

ʀʟʫʯʠʤ ʚʣʠʷʥʠʝ ʨʷʜʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ɺɺʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ 

ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʳʣʘ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʤʘʪʨʠʮʘ ʧʘʨʥʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ (ʪʘʙʣ. 3). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ʄʘʪʨʠʮʘ ʧʘʨʥʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ 
 

 

Y X1 X2 X3 X4 X5 

Y 1 

     X1 0,770842898 1 

    
X2 0,288322742 0,509124319 1 

   X3 0,304209206 0,258189205 -0,2208511 1 

  X4 0,645998346 0,451392886 -0,034103 0,177543 1 

 
X5 -0,587131329 -0,463389631 -0,4765701 0,0872839 -0,2087 1 

 

ʇʦ ʵʪʦʡ ʤʘʪʨʠʮʝ ʤʦʞʥʦ ʩʫʜʠʪʴ ʦ ʪʝʩʥʦʪʝ ʩʚʷʟʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʦʤ ʠ ʤʝʞʜʫ 

ʩʦʙʦʡ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʪʝʩʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʚʳʷʚʣʝʥʘ ʤʝʞʜʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ɺɺʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝ-

ʥʠʷ (ryx1=0,770), ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ryx4=0,645), ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʨʦʚʥʝʤ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ (ryx5=0,587). 

ɺ ʭʦʜʝ ʧʦʰʘʛʦʚʦʛʦ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ  ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʥʦʛʦʤʝʨʥʦʛʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠ-

ʟʘ ʠʟ ʧʷʪʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʤʳ ʦʪʦʙʨʘʣʠ ʦʜʠʥ: 

X1 -ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.; 

ʉ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʧʘʢʝʪʘ Exel ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 4.  

ɺ ʭʦʜʝ ʨʘʩʯʝʪʘ ʧʦʣʫʯʝʥʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ: 

 

y=4,818+0,420ʍ1, 

 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ɺɺʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʥʘ 0,420 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʮʠʠ R
2
=0,594 ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 59,4 % ʚʩʝʡ ʚʘʨʠʘʮʠʠ ɺɺʇ ʥʘ 

ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʘ 40,6 % ʚʘʨʠʘʮʠʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʥʝ ʫʯʪʝʥʥʳʤʠ ʚ ʤʦʜʝʣʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 4 

ɺr ʚʦʜ ʠʪʦʛʦʚ 
 

Регрессионная статистика 

 ʄʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʡ R 0,770842898 

R-ʢʚʘʜʨʘʪ 0,594198773 

ʅʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʡ R-ʢʚʘʜʨʘʪ 0,560382004 

ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʘʷ ʦʰʠʙʢʘ 0,461380986 

ʅʘʙʣʶʜʝʥʠʷ 14 

 

ɼʠʩʧʝʨʩʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 
 

 

df SS MS F Значимость F 

ʈʝʛʨʝʩʩʠʷ 1 3,74040843 3,74040843 17,57112795 0,001250007 

ʆʩʪʘʪʦʢ 12 2,554468972 0,212872414 

  
ʀʪʦʛʦ 13 6,294877402 

    

 

Коэффициенты Стандартная ошибка t-статистика P-Значение 

Y-ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʝ 4,817596274 0,870823441 5,532230817 0,000129398 

X1 0,420467668 0,100307357 4,191792928 0,001250007 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʜʦʢʫ-

ʤʝʥʪʦʤ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʪʘʪʝʡ ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʩʪʨʘʥʳ. ɼʦʭʦʜʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʙʶʜʞʝʪʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʚ ʙʶʜʞʝʪ 

ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʥʘ ʧʦʢʨʳʪʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ. ɺʘʞʥʝʡʰʫʶ ʨʦʣʴ ʚ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠʛʨʘʶʪ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʫʯʝʪʘ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʠʭ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. 
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ʄ, 2014. - 400 ʩ. 
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ʄ.: ʌʠʥʘʥʩʳ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ; ʀʅʌʈɸ-ʄ, 2014. 
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ʋɼʂ 311.2 

ɾ.ʂ. ʖʩʫʧʦʚʘ
 
 

 

ʕʂʆʅʆʄɽʊʈʀʏɽʉʂʆɽ ʄʆɼɽʃʀʈʆɺɸʅʀɽ ɺʃʀʗʅʀʗ  

ʉʆʎʀɸʃʔʅʆ-ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʀʍ ʇʆʂɸɿɸʊɽʃɽʁ  

ʅɸ ʆɹʒɽʄ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʁ ɺ ʉʋɹʒɽʂʊɸʍ ʈʌ 
 

Осуществлено эконометрическое моделирование социально-

экономических показателей  на объем инвестиций в субъектах РФ. По-

строенная регрессионная модель может быть использована для харак-

теристики социально-экономической ситуации в регионах с целью ее 

прогнозирования. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: эконометрическое моделирование, инвестиции, 

факторы, оценка эффективности, регион. 

 

ʈʦʩʩʠʷ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʤ ʨʘʟ-

ʨʝʟʝ. ʕʪʘ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʠʩʪʦʨʠʯʝ-

ʩʢʠ ʩʣʦʞʠʚʰʠʤʩʷ ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪʦʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ, ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʰʠʙʦʯʥʦ ʩʫʜʠʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʝʛʦ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʦʣʦ-

ʞʝʥʠʶ, ʥʘʣʠʯʠʶ ʠ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʣʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʶ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʡ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʦʢʘʟʳʚʘ-

ʶʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ ʨʷʜʝ ʨʝʛʠʦ-

ʥʦʚ ʚʣʠʷʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʚ ʢʦʨʥʝ ʧʝʨʝʣʦʤʠʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʝʩʪʴ ʧʨʠʤʝʨʳ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʭʦʨʦʰʦ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥ ʧʨʝʚʨʘʱʘʣʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʮʝʥʪʨ ʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʚʳʩʦʢʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. 

ɺ 2014 ʛʦʜʫ ʥʘ ʬʦʥʝ ʦʙʱʝʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʙʳʣʘ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʦʡ ʠ ʚ ʨʷʜʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʨʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ, ʧʨʠʯʝʤ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ [4, ʩ.7].  

ʅʘʙʣʶʜʘʝʤ  ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 82 ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʪʨʘʥʳ.  

 

 
ʈʠʩ. 1. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ 

  

                                                           
É ʖʩʫʧʦʚʘ ɾ.ʂ., 2015.  

 

Научный руководитель: ʎʳʧʠʥ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʇʘʚʣʦʚʠʯ ï ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ, 

ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʈʦʩʩʠʷ. 
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ɺ 2014 ʛʦʜʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 20% ʚʳʨʦʩʣʠ ʚ 16 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ʃʠʜʝʨʘʤʠ ʧʦ ʨʦʩʪʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʩʪʘʣʠ ʏʝʯʝʥʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ, ʗʤʘʣʦ-ʅʝʥʝʮʢʠʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʦʢ-

ʨʫʛ, ʅʝʥʝʮʢʠʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʦʢʨʫʛ, ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʛʜʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚ-

ʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʚʳʨʦʩʣʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 

30%. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʂʘʤʯʘʪ-

ʩʢʦʤ ʢʨʘʝ (-22.3%), ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʤ ʢʨʘʝ (-24.5%), ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (-24.6%), ɸʤʫʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (-

35.7%) ʠ ʏʫʢʦʪʩʢʦʤ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʡ ʦʢʨʫʛʝ (-36.3%).  

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʧʦʟʠʮʠʡ ʨʷʜʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʠʪʦʛʦʚʦʤ ʩʧʠʩʢʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʣʠʜʝʨʦʚ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝ ʠʟʤʝʥʠʣʠʩʴ, ʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʥʘʙʣʶʜʘʣʠʩʴ ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʝ ʩʧʠ-

ʩʢʘ.  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʜʥʷʣʠʩʴ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ 

ʞʠʪʝʣʷ  ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʇʨʠʤʦʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ, ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɼʘʛʝʩʪʘʥ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

ʍʘʢʘʩʠʷ, ʏʝʯʝʥʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɸʣʪʘʡ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʣʤʳʢʠʷ ʠ ʋʜʤʫʨʪʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ. 

ɹʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 10 ʤʝʩʪ ʫʭʫʜʰʠʣʠʩʴ ʧʦʟʠʮʠʠ ɽʚʨʝʡʩʢʦʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ɸʤʫʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʂʘʤʯʘʪ-

ʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ, ʊʚʝʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʈʷʟʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ.  

ʗʚʥʳʤʠ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ ʫʞʝ ʥʝ ʧʝʨʚʳʡ ʛʦʜ ʦʩ-

ʪʘʶʪʩʷ ʅʝʥʝʮʢʠʡ ʠ ʗʤʘʣʦ-ʅʝʥʝʮʢʠʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʝ ʦʢʨʫʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʪʨʳʚʦʤ ʦʧʝʨʝʞʘʶʪ-

ʜʨʫʛʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʈʌ. ʇʨʠʯʝʤ ʦʙʘ ʣʠʜʝʨʘ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʯʠʩʣʦ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ. 

 
ʈʠʩ. 2. ʊʆʇ 10 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ 

 

ʊʨʝʪʴʝ ʤʝʩʪʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʠʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʦʢʨʫʛ ï ʖʛʨʘ, ʛʜʝ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩ-

ʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2014 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 442 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʥʘ 2% ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʛʦ-

ʜʦʤ ʨʘʥʝʝ. ʅʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʡ 4-ʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ, ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 429 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʯʪʦ ʥʘ 25.8% ʙʦʣʴʰʝ ʯʝʤ ʚ 2013 ʛʦʜʫ.  

ɽʱʝ ʫ ʪʨʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ï ʄʘʛʘʜʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʦʤʠ ʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʘʭʘ (ʗʢʫʪʠʷ) ï 

ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 200 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʜʝʩʷʪʢʫ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʚʭʦʜʷʪ ʊʶʤʝʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʈʝʩʧʫʙ-

ʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʠ ʏʫʢʦʪʩʢʠʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʦʢʨʫʛ.  

ɼʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʜʦʙʳʚʘʶʱʝʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ʉʘʤʳʡ ʥʠʟʢʠʡ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ 

ʧʝʨʝʩʯʝʪʝ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ (ʤʝʥʴʰʝ 40 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ) ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2014 ʛʦʜʘ ʙʳʣ ʚ ʂʫʨʛʘʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʫʨʷʪʠʷ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɸʜʳʛʝʷ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʀʥʛʫʰʝʪʠʷ, ʂʘʙʘʨʜʠʥʦ-ɹʘʣʢʘʨʩʢʦʡ ʈʝʩ-

ʧʫʙʣʠʢʝ ʠ ʀʚʘʥʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 
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ʆʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ  ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 
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ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʚʦʰʣʘ ʚ 30-ʢʫ ʧʦ ʪʝʤʧʫ ʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ 

ʞʠʪʝʣʷ.  

ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʯʪʦ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚʘʨʴʠʨʫ-

ʝʪʩʷ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʩʪʨʘʥʳ. 

ɼʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʠʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ  ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʦʮʝʥʠʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ  ʨʝʛʠʦʥʝ, ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ [5, ʩ. 44]. 

ɺʳʜʝʣʷʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ: ʍ1- 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʪʳʩ. ʯʝʣ.; ʍ2 - ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ, ʪʳʩ. ʯʝʣ.; ʍ3 - ʩʨʝʜʥʝʜʫʰʝ-

ʚʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ, ʨʫʙ.; ʍ4 - ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʨʫʙ.;ʍ5 - ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʨʫʙ.;ʍ6 - ʚʘʣʦʚʳʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʤʣʥ.ʨʫʙ.;ʍ7 - ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ (ʧʦ ʧʦʣʥʦʡ ʫʯʝʪʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ: ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ), ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʙʨʘʥʥʦʛʦ ʤʘʩʩʠʚʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚ ʧʘʢʝʪʝ STATISTICA ʙʳʣʠ ʦʮʝʥʝʥʳ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʦʵʬ-

ʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ (ʪʘʙʣʠʮʘ 1)  [2, ʩ. 5]. 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1  

ʄʘʪʨʠʮʘ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷ ʧʘʨʥʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ 
 

 
ʍ1 ʍ2 ʍ3 ʍ4 ʍ5 ʍ6 ʍ7 Y 

ʍ1 1,000 0,987 0,008 0,367 -0,121 0,652 0,485 -0,114 

ʍ2 0,987 1,000 0,049 0,423 -0,070 0,710 0,555 -0,077 

ʍ3 0,008 0,049 1,000 0,752 0,926 0,349 0,392 0,824 

ʍ4 0,367 0,423 0,752 1,000 0,656 0,584 0,558 0,488 

ʍ5 -0,121 -0,070 0,926 0,656 1,000 0,354 0,427 0,724 

ʍ6 0,652 0,710 0,349 0,584 0,354 1,000 0,961 0,278 

ʍ7 0,485 0,555 0,392 0,558 0,427 0,961 1,000 0,360 

Y -0,114 -0,077 0,824 0,488 0,724 0,278 0,360 1,000 

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʤ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1, ʤʝʞʜʫ ʍ4 ʠ ʍ6, ʘ ʪʘʢʞʝ ʍ7 ʠ ʍ4, ʍ5, ʍ3 ʥʘʙʣʶʜʘʝʪ-

ʩʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ (0,584; 0,558; 0,427 ʠ 0,392 ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ). 

ɺʦ ʠʟʙʝʞʘʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʤʫʣʴʪʠʢʦʣʣʝʥʠʘʨʥʦʩʪʠ, ʚ ʬʠʥʘʣʴʥʫʶ ʚʝʨʩʠʶ ʤʦʜʝʣʠ ʚʦʰʣʠ ʜʚʘ ʬʘʢʪʦʨʘ 

ʍ3 ʠ ʍ7, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ  

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ   ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʦʪ ʬʘʢʪʦʨʦʚ X3 ʠ X7 
 

ʇʝʨʝʤʝʥʥʳʝ aj ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʘʷ ʦʰʠʙʢʘ aj t-ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʉʪʴʶʜʝʥʪʘ p-ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʉʚʦʙʦʜʥʳʡ ʯʣʝʥ -268010,910 32024,283 -8,369 0,000 

ʍ3 16,163 1,377 11,741 0,000 

ʍ7 0,004 0,006 0,636 0,527 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: R=0,823; R2=0,680; F-ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʌʠʰʝʨʘ=85,16; p=1,525 

 

ɼʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʚʦʩʧʦʣʴʟʫʝʤʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ  t-ʢʨʠʪʝʨʠʷ 

ʉʪʴʶʜʝʥʪʘ, ʚ ʥʘʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠ a=0,05 ʠ df(80) ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʨʘʚʥʦ 1,990, ʪ.ʝ. ʧʦʣʫʯʘʝʤ: 

a0 - | -8,369 | >1,990  - ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʧʘʨʘʤʝʪʨ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ  ʟʥʘʯʠʤ; 

a3 - |11,741| >1,990  - ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʧʘʨʘʤʝʪʨ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ  ʟʥʘʯʠʤ; 

a7 - |0,636 | < 1,990 - ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʧʘʨʘʤʝʪʨ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʟʥʘʯʠʤ. 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʦʮʝʥʝʥʥʘʷ  ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʣʫʯʝʥʘ, ʥʝʟʥʘʯʠʤʘ  ʧʦ ʧʘʨʘʤʝʪʨʫ ʧʨʠ 

X7, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʠʟ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨ X7. 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ  

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʦʪ ʬʘʢʪʦʨʘ X3 
 

ʇʝʨʝʤʝʥʥʳʝ aj ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʘʷ ʦʰʠʙʢʘ aj t-ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʉʪʴʶʜʝʥʪʘ p-ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʉʚʦʙʦʜʥʳʡ ʯʣʝʥ -270649,223 31637,000 -8,555 0,000 

ʍ3 16,506 1,262 13,084 0,000 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: R=0,824; R2=0,679; F-ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʌʠʰʝʨʘ=171,181; p=1,128 
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ʉʨʘʚʥʠʚʘʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʧʦ ʧʝʨʚʦʡ ʠ ʚʪʦʨʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʤʦʞʥʦ ʟʘʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴ-

ʥʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʚʪʦʨʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʤʦʜʝʣʴ ʚ ʦʙʱʝʤ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ 

ʟʥʘʯʠʤʦʡ. 

ʆʮʝʥʠʚ ʚʪʦʨʫʶ ʤʦʜʝʣʴ, ʤʦʞʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʧʨʠʛʦʜʥʘ  ʜʣʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ  ʟʥʘʯʠʤʳ ʧʦ t-ʢʨʠʪʝʨʠʶ ʉʪʴʶʜʝʥʪʘ, ʘ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʪʝʩʪ 

ʧʦ F-ʢʨʠʪʝʨʠʶ ʌʠʰʝʨʘ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʤ ʵʢʩʪʨʘʧʦʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʈʌ 

ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʠ ʢ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʤʫ, ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʤʫ ʠ ʩʨʝʜʥʝʤʫ ʟʥʘʯʝʥʠʶ. 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4 

ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʨʠ ʨʘʟʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ɺʘʨʠʘʥʪʳ ʧʨʦʛʥʦʟʘ 

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʉʨʝʜʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʍ3 11311,000 66276,00 23308,350 

ʇʨʝʜʩʢʘʟʘʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ Y -83945,000 823332,000 114089,000 

-95,0 % ʜʦʚ. ʛʨʘʥʠʮʘ -121972,254 90869,865 713003,585 

+95,0 % ʜʦʚ. ʛʨʘʥʠʮʘ -45917,235 137308,011 933661,195 

 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʘʙʣʠʮʳ  4. ɺ ʥʘʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʦʛʥʦʟ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ  ʧʨʠ 

X=66276 ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ  ʚ  ʠʥʪʝʨʚʘʣʝ ï90869,865 <137308,011 < 823332, ʧʨʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ 

ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ ï 114089 < 713003, 585 < 933661,195, ʘ ʧʨʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ  ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥ-

ʥʦʡï  - 121972,254 < -83 945 < - 45 917,235. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʙʫʜʝʪ ʧʦʣʫʯʝʥʦ ʧʨʠ ʩʨʝʜʥʝʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ X3. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ:  

1) ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʩʨʝʜʥʝʛʦ-

ʜʦʚʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ, ʩʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʳʝ  ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝ-

ʣʝʥʠʷ, ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʚʘʣʦʚʳʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ,  

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ; 

2)  ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʤʫʣʴʪʠʢʦʣʣʝʥʠʘʨʥʦʩʪʠ  ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʬʘʢʪʦʨ -  ʩʨʝʜʥʝʜʫʰʝ-

ʚʳʝ  ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ. 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʦʛʫʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪ-

ʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʣʷ ʩʪʠʤʫ-

ʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʌ. 
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ʋɼʂ 311:339.727 

ʖ.ʅ. ʂʣʦʯʢʦʚʘ 
 
 

 

ʉʊɸʊʀʉʊʀʏɽʉʂʀɽ ʇʆɼʍʆɼʓ ʂ ʆʎɽʅʂɽ ɺɽʃʀʏʀʅʓ  

ʈʆʉʉʀʁʉʂʆɻʆ ʂɸʇʀʊɸʃɸ ɺ ʆʌʐʆʈɸʍ 
 

В статье рассматривается  проблема бегства капитала в офшор-

ные зоны, а также преимущества и недостатки использования офшо-

ров в бизнесе.  Проанализирована динамика объемов инвестиций, на-

правленных из России за рубеж.  
 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: офшор, офшорные зоны, вывоз капитала, объемы 

инвестиций, динамика, валовый внутренний продукт.  
 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠʤʝʝʪ çʦʬʰʦʨʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡè ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʦʬʰʦʨʳ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʤʥʦʛʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʯʝʨʝʟ ʚʪʦʨʳʝ, ʪʨʝʪʴʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ) ʪʝʩʥʦ ʘʬʬʠʣʠʨʦ-

ʚʘʥʳ ʩ ʦʬʰʦʨʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. 

ʆʬʰʦʨ (ʦʬʰʦʨʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ) (ʘʥʛʣ. off-shore - ʚʥʝ ʙʝʨʝʛʘ) ï ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥ-

ʥʦʝ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʶʨʠʩʜʠʢʮʠʠ, ʧʦʣʴʟʫʶʱʝʝʩʷ ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʙʦʣʝʝ 

ʣʴʛʦʪʥʳʤ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʨʝʞʠʤʦʤ ʠ/ʠʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʘʥʦʥʠʤʥʦʛʦ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʬʰʦʨʦʚ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ ʜʘʝʪ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʥʦ ʚʩʝ ʠʭ ʤʦʞʥʦ ʩʚʝʩʪʠ ʢ 

ʪʨʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʤ: 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʝʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ (ʩʢʨʳʪʦʩʪʠ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʘʥʦʥʠʤʥʦʩʪʠ, ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʦʬʰʦʨʥʦʡ ʢʦʤʧʘ-

ʥʠʝʡ ʠ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʤʫ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʠʥʳʭ ʚʳʛʦʜ; 

- ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʣʘʪʠʪʴ ʦʯʝʥʴ ʥʠʟʢʠʝ (ʠʣʠ ʚʦʦʙʱʝ ʥʝ ʧʣʘʪʠʪʴ) ʥʘʣʦʛʠ ʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʧʨʠʯʝʤ ʦʩʫʱʝ-

ʩʪʚʣʷʝʤʳʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʦʬʰʦʨʥʳʭ, ʥʦ ʠ ʥʝʦʬʰʦʨʥʳʭ ʶʨʠʩʜʠʢʮʠʷʭ ʢʘʢ ʩʘʤʠʤʠ ʦʬʰʦʨʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, 

ʪʘʢ ʠ ʘʬʬʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩ ʥʠʤʠ ʠʣʠ ʠʭ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʠʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ï ʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ ʥʝʦʬʰʦʨʥʳʭ ʩʪʨʘʥ; 

- ʚʳʭʦʜ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ʜʝʰʝʚʳʭ ʜʣʠʥʥʳʭ ʜʝʥʝʛ. 

ʀʟ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʈʦʩʩʠʷ ʧʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʬʰʦʨʦʚ ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʤʝʩʪʝ. ɹʦʣʴʰʘʷ 

ʯʘʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ʪʘʢ ʠʣʠ ʠʥʘʯʝ ʟʘʚʷʟʘʥʘ ʥʘ ʦʬʰʦʨʳ. ʆʮʝʥʢʠ ʨʘʟʥʷʪʩʷ, ʥʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʝʩʴ ʢʨʫʧ-

ʥʳʡ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʦʬʰʦʨʳ. ʄʥʦʛʠʝ ʤʝʣʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʜʘʞʝ ʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʠʢʘʢ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʳ 

ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝʡ), ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʱʠʝ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʠʤ ʪʦʚʘʨʳ, ʤʘʪʝ-

ʨʠʘʣʳ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʝ, ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʞʝ ʨʳʥʢʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʝ ʩʚʦʠ ʪʦʚʘʨʳ/ʨʘʙʦʪʳ/ʫʩʣʫʛʠ, 

ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʩʪʘʪʴ çʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠè. ʊʦ ʝʩʪʴ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʫʯʨʝʜʠʪʴ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʠ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʥʘ 

ʥʝʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʮʝʧʦʯʢʫ ʠ/ʠʣʠ ʦʬʦʨʤʠʪʴ ʥʘ ʥʝʝ ʧʨʘʚʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ/ʠʣʠ 

ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʝʡ ʨʦʷʣʪʠ ʟʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʳʤʠ ʟʥʘʢʘʤʠ[4]. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʬʰʦʨʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʧʨʠʯʠʥʷʝʪ ʦʛʨʦʤʥʳʡ ʚʨʝʜ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ çʙʝʛʩʪʚʘè  ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʯʝʥʴ ʰʠʨʦʢʘ ʠ ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʘ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʝʸ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʦʜʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ. ʇʨʠʯʠʥʳ, ʤʦʪʠʚʠʨʫʶʱʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʘʧʠʪʘʣʠʩʪʦʚ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʳʚʦʜʠʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʟ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ,  ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʢʣʠʤʘʪʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʦʢʨʘʱʝ-

ʥʠʝ ʝʤʢʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ, ʜʝʬʠʮʠʪ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʩʣʘʙʦʩʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ, ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʯʨʝʟʤʝʨʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʬʠʩʢʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ, ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʯʠʩ-

ʣʝʥʠʷ ʠ ʚʟʠʤʘʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʥʠʟʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ[1]. 

ʆʮʝʥʠʪʴ ʨʘʟʤʝʨʳ çʙʝʛʩʪʚʘè ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʪʨʫʜʥʦ, ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʨʷʜ ʤʝ-

ʪʦʜʦʚ: 

1) ʦʙʱʠʡ ʤʝʪʦʜ - ʧʦ ʩʫʤʤʝ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʢʨʦʤʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʨʝʟʝʨ-

ʚʦʚ) ʠ ʩʪʘʪʴʝ çʦʰʠʙʢʠ ʠ ʧʨʦʧʫʩʢʠè ʧʣʘʪʝʞʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ; 

2) ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʦʣʛʘ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ - ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʚʥʝʰʥʝʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜʦʚ 

ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʥʝʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ; 

3) ʤʝʪʦʜ ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ - ʧʦ ʩʫʤʤʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʜʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠʟ ʥʝʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ 

ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʫʧʦʤʷʥʫʪʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʧʣʘʪʝʞʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ; 

4) ʢʦʩʚʝʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ - ʧʦ ʜʦʣʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʥʝ ʜʝʢʣʘʨʠʨʫʝʤʳʭ ʜʣʷ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ. ʇʦ 

ʦʮʝʥʢʝ ʄɺʌ, ʧʦ ʢʦʩʚʝʥʥʦʤʫ ʤʝʪʦʜʫ ʜʦ 2/3 ʚʳʚʦʟʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʙʝʛʩʪʚʦ ʢʘʧʠʪʘ-

ʣʘ. 

                                                           
É ʂʣʦʯʢʦʚʘ ʖ.ʅ., 2015.  
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʙʝʛʩʪʚʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʳʯʠʩʣʷʪʴ ʧʫʪʝʤ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʥʝʣʝʛʘʣʴʥʦ ʚʳʚʝʟʝʥʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʪʦʡ ʯʘʩʪʠ ʣʝʛʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʟʥʘʥʘ ʥʝʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ, ʪ.ʝ., ʚ ʣʫʯ-

ʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʥʝ ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ ʧʦʣʴʟʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʘ ʚ ʭʫʜʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ - ʥʘʥʦʩʷʱʠʡ ʧʨʷʤʦʡ 

ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʳʡ ʫʱʝʨʙ. 

ʈʘʟʦʙʨʘʪʴʩʷ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩ ʚʳʚʦʜʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʫ ʥʘʤ ʧʦʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʫʯʠʪʳ-

ʚʘʝʪ ʦʙʲʸʤʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞ. ʕʪʠ ʜʘʥʥʳʝ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʜʘʪʴ ʥʘʤ 

ʪʦʯʥʫʶ ʢʘʨʪʠʥʫ ʦʪʪʦʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʦʜʥʘʢʦ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ. 

ʏʪʦʙʳ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʦʙʲʸʤ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʳʚʦʜʠʤʳʭ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʦʬʰʦʨʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ 

ʢ ʧʝʨʝʯʥʶ ʦʬʰʦʨʥʳʭ ʟʦʥ, ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʪʘʢʦʚʳʤʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ɹʘʥʢʦʤ ʈʌ. ʀʭ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘ-

ʝʪʩʷ ʚʩʝʛʦ 42 ï ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʩʪʨʦʚʥʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʦʬʰʦʨʥʳʭ ʟʦʥ ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʪʠʧʘ - ʦʪ-

ʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʥʠʟʢʠʡ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʣʘʪʝʞ, ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʨʝʙʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢ ʚʝʜʝʥʠʶ ʙʫʭʛʘʣ-

ʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʸʪʘ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʘʥʦʥʠʤʥʦʩʪʴ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɹʠʟʥʝʩ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠ-

ʨʦʚʘʥʥʳʡ ʚ ʪʘʢʠʭ ʟʦʥʘʭ, ʯʘʩʪʦ ʠʤʝʝʪ ʩʦʤʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ ʠ ʥʝʚʳʩʦʢʠʡ ʧʨʝʩʪʠʞ[5]. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ 2013 ʛʦʜʘ ʦʢʦʣʦ 26% ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʮʠʡ ʙʳʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʳ, ʦʢʦʣʦ 25% ï ʥʘ ʂʠʧʨ, 6,8% ï ʚ ʐʚʝʡʮʘʨʠʶ, 6,6% ï ʚ 

ʉʐɸ, 5% ï ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʶ. ʆʩʪʘʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʙʳʣʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʚ ɹʝʣʘʨʫʩʴ, 

ʃʶʢʩʝʤʙʫʨʛ, ɹʨʠʪʘʥʩʢʠʝ ɺʠʨʛʠʥʩʢʠʝ ʦʩʪʨʦʚʘ, ɸʚʩʪʨʠʶ ʠ ʋʢʨʘʠʥʫ. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʮʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʶ, ʪʦ ʙʦʣʝ 21% ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʩ ʂʠʧʨʘ, 17% ï ʥʘ ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʳ, ʦʢʦʣʦ 12% ï ʥʘ 

ʃʶʢʩʝʤʙʫʨʛ, 7,7% ï ʥʘ ʂʠʪʘʡ, 7,4% ï ʥʘ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʶ, 6,9% ï ʥʘ ɻʝʨʤʘʥʠʶ, 3,9% ï ʥʘ ʀʨʣʘʥʜʠʶ, 

3,5% ï ʥʘ ɹʨʠʪʘʥʩʢʠʝ ɺʠʨʛʠʥʩʢʠʝ ʦʩʪʨʦʚʘ, 3% ï ʥʘ ʗʧʦʥʠʶ, 2,7% ï ʥʘ ʌʨʘʥʮʠʶ. 

ʊʘʢ, ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʈʦʩʩʠʷ çʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʣʘè ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ɹʨʠʪʘʥʩʢʠʭ ɺʠʨʛʠʥʩʢʠʭ ʦʩʪʨʦʚʦʚ 61,5 

ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ï ʩʫʤʤʫ ʚ 56 ʨʘʟ ʙʦʣʴʰʫʶ, ʯʝʤ ʛʦʜʦʚʦʡ ɺɺʇ ʵʪʦʡ ʩʪʨʘʥʳ. ɽʩʣʠ ʩʣʦʞʠʪʴ ʦʙʲʸʤʳ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʦʬʰʦʨʥʳʝ ʟʦʥʳ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 5 ʣʝʪ ʚ ʬʦʨʤʝ ʧʨʷʤʳʭ, ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 

ʠ ʩʦʦʪʥʝʩʪʠ ʠʭ ʩ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝʡ ʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʠʟ ʈʌ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʪʦ ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʢʘʨʪʠʥʘ: ʜʦʣʷ 

ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʭ ʦʬʰʦʨʥʳʭ ʟʦʥ ʚ ʦʙʲʸʤʝ ʩʪʨʘʥ-ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʝʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʨʘʩ-

ʪʸʪ[2].  

ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, 90% ʩʜʝʣʦʢ, ʩʦʚʝʨʰʘʝʤʳʭ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ, ʥʝ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʪʩʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʟʘʢʦʥʘʤʠ. ʕʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʠ ʩʜʝʣʦʢ, ʩʦʚʝʨʰʘʝʤʳʭ ʛʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷʤʠ. ʅʘʧʨʠ-

ʤʝʨ, 11 ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʈʦʩʥʝʬʪʠ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ɻʦʣʣʘʥʜʠʠ, ʂʠʧʨʝ, ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʃʶʢʩʝʤ-

ʙʫʨʛʝ, ʀʨʣʘʥʜʠʠ. ɻʘʟʧʨʦʤ ʨʘʟʤʝʩʪʠʣ ʯʘʩʪʴ ʩʚʦʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʩʧʘʨʨʠʥʛ-ʦʬʰʦʨʥʳʭ ʶʨʠʩʜʠʢʮʠʷʭ, ʘ ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʴʥʳʤ ʧʘʢʝʪʦʤ ʘʢʮʠʡ ɸʚʪʦɺɸɿʘ ʚʣʘʜʝʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʘʭ. 

ɺʩʝʛʦ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1994 ʧʦ 2014 ʛʦʜʳ ʦʪʪʦʢ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ 547 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ. 

ʀʟ ʚʳʚʝʟʝʥʥʳʭ 59,7 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʦʢʦʣʦ 13% ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ. ɺ ʦʙʦʨʦʪʘʭ 

ʠ ʘʢʪʠʚʘʭ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʎʝʥʪʨʦʙʘʥʢʘ, ʦʢʦʣʦ ʪʨʝʪʠ ʧʨʠʭʦ-

ʜʠʪʩʷ ʥʘ ʪʝʥʝʚʦʡ ʙʘʥʢʠʥʛ, ʚ ʦʙʦʨʦʪʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 400 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ. 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʙʘʣʘʥʩʘ ʦʪʪʦʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠʟ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ  

(2014 ʛʦʜ ï ʧʨʦʛʥʦʟ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ) 
 

ʇʝʨʠʦʜ ɺʩʝʛʦ ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʇʨʦʯʠʝ ʩʝʢʪʦʨʳ 

2012 -53,9 18,5 -72,4 

2013 -59,7 -7,6 -52,1 

2014 -100 - - 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ 

 

ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʙʫʜʝʪ ʚʳʚʝʜʝʥʦ ʝʱʝ ʦʢʦʣʦ 100 ʤʣʨʜ. 

ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʯʪʦ ʥʘ 67,5% ʙʦʣʴʰʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 2013 ʛʦʜʘ. ʆʛʨʦʤʥʳʡ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʦʪʪʦʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ 2014 

ʛʦʜʫ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ, ʧʦʤʠʤʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʫʭʫʜʰʝʥʠʝʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʈʦʩʩʠʝʡ ʠ ɿʘʧʘʜʦʤ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʩʘʥʢʮʠʡ ʧʨʦʪʠʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʘʥʪʠʩʘʥʢʮʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʈʌ, ʯʪʦ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ ʧʦʜ-

ʨʳʚʘʝʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ [3]. 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʙʳʣʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʟʤʝʨʦʚ çʙʝʛʩʪʚʘè ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʙʳʣ ʦʧʨʝʜʝʣʝ-

ʥʝʥ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ ʤʝʪʦʜ. ʊʘʢʞʝ ʙʳʣʘ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʦʪʪʦʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩ 1994 ʧʦ 

2014 ʛʦʜʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ 547 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 13% ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ. 
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ʋɼʂ 519.237.5 

ʄ.ʖ. ʌʠʨʩʪʦʚʘ
 
 

 

ʕʂʆʅʆʄɽʊʈʀʏɽʉʂʀʁ ɸʅɸʃʀɿ ʎɽʅʆʆɹʈɸɿʋʖʑʀʍ  

ʌɸʂʊʆʈʆɺ ʅɸ ʈʓʅʂɽ ʇʆɻʈɽɹʆɺ 
 

Изучение изменений и основных тенденций на рынке погребов стало 

целью данной работы. В работе на основе первичного анализа выделен 

класс погребов, пользующийся наибольшей популярностью у потребите-

лей; на основе корреляционного анализа выделены факторы, влияющие 

на стоимость погребов; на основе регрессионного анализа построена 

модель оценки стоимости погребов; на основе тестов Дарбина-

Уотсона и Голдфелда-Квандта проведен анализ адекватности остат-

ков регрессии. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: эконометрический анализ, ценообразующие фак-

торы, рынок погребов. 

 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʦ ʚʣʠʷʥʠʶ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʠʤʝʝʪ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʜʦʭʦʜ. ɽʞʝʛʦʜʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʮʝʥ ʞʠʣʴʝ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʪʘʥʠʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪ-

ʩʷ ʥʘ ʙʶʜʞʝʪʝ ʩʨʝʜʥʝʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʝʤʴʠ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʣʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʩʝʙʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʧʠʪʘʥʠʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ, ʦʜʥʘʢʦ  

ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʠʭ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʨʦʢ, ʚʚʠʜʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʭʦʣʦʜʥʳʝ 

ʤʝʩʷʮʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ ʛʦʜʘ, ʵʪʦ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʦʛʨʝʙʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʮʝ-

ʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ  ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘ  ʩʪʦʠ-

ʤʦʩʪʠ ʧʦʛʨʝʙʦʚ.  

ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʳʣʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʙʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʡ ʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʧʦʛʨʝʙʦʚ ʟʘ ʩʝʥʪʷʙʨʴ 

2015 ʛ. ʚ ʛ. ʉʘʨʘʪʦʚʝ. ɹʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʧʦʨʷʜʢʘ 150 ʟʘʧʠʩʝʡ, ʙʦʣʴʰʘʷ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ (90% ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʚʭʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ) ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʤʝʥʴʰʘʷ ï ʜʣʷ ʠʭ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʠ ʙʳʣʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ: y ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʛʨʝʙʘ (ʪʳʩ.ʨʫʙ.); x1 ï ʧʨʠʥʘʜ-

ʣʝʞʥʦʩʪʴ ʧʦʛʨʝʙʘ ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʫ (1 ï ʜʘ, 0 ï ʥʝʪ); x2 ï ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʚ ʭʦʟʙʣʦʢʝ (1 ï ʜʘ, 0 ï ʥʝʪ), x3 ï ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʩʪʝʣʣʘʞʝʡ ʠ ʷʱʠʢʦʚ ʜʣʷ ʦʚʦʱʝʡ (1 ï ʝʩʪʴ, 0 ï ʥʝʪ); x4 ï ʩʚʝʪ (1 ï ʝʩʪʴ, 0 ï ʥʝʪ); x5 ï ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚʣʘʞʥʦʩʪʠ 

(1 ï ʧʦʛʨʝʙ ʩʫʭʦʡ, 0 ï ʥʝʪ);  x6 ï ʥʘʣʠʯʠʝ ʭʦʨʦʰʝʛʦ ʧʦʜʲʝʟʜʘ (1 ï ʧʦʛʨʝʙ ʠʤʝʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ, 0 ï 

ʜʦʩʪʫʧ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥ);  x7  ï ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʩʭʦʜʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ (1 ï ʢʠʨʧʠʯ, 0 ï ʞʝʣʝʟʦʙʝʪʦʥ);  x8 ï 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʜʚʝʨʠ ʠ ʟʘʤʢʘ (1 ï ʝʩʪʴ, 0 ï ʥʝʪ); x9 ï ʦʭʨʘʥʘ (1 ï ʝʩʪʴ, 0 ï ʥʝʪ); x10 ï ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ (1 ï ʮʝʥʪʨ, 

0 ï ʥʝʪ); x11 ï ʧʣʦʱʘʜʴ (ʤ
2
); x12 ï ʩʧʨʦʩ/ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ (1 ï  ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʧʨʦʩ/ʥʝʙʦʣʴʰʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ, 0 ï 

ʠʥʘʯʝ). 

ʇʨʦʚʦʜʷ ʧʝʨʚʠʯʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʩʪʨʦʷ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʦʧʠʩʘʪʝʣʴʥʳʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ [1], 

ʙʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʛ. ʉʘʨʘʪʦʚʘ ʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴʶ ʩʫʭʦʡ ʞʝʣʝʟʦʙʝʪʦʥʥʳʡ  

ʧʦʛʨʝʙ ʧʣʦʱʘʜʴʶ ʙʦʣʝʝ 2 ʤ
2
, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʡ ʚ ʨʘʡʦʥʝ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ ʧʦʛʨʝʙʦʚ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʭʨʘʥʳ, ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, 

ʩʪʝʣʣʘʞʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʘʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʘʢ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʴ ʧʦʛʨʝʙʘ ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʫ ʠ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʝʛʦ ʚ ʭʦʟʙ-

ʣʦʢʝ ʥʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ.  

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʚʷʟʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ, ʙʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘ-

ʯʠʤʳʤʠ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʛʨʝʙʘ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʧʨʦʩʘ/ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ (ʭ12) ʠ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 

(ʭ10). ʊʘʢʞʝ ʚʣʠʷʶʱʠʤʠ ʥʘ ʮʝʥʫ   ʷʚʣʷʶʪʩʷ  ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʴ ʧʦʛʨʝʙʘ ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʫ ʠʣʠ ʥʝʪ (ʭ1);  ʥʘʭʦʞ-

ʜʝʥʠʝ ʚ  ʭʦʟʙʣʦʢʝ ʠʣʠ ʥʝʪ (ʭ2); ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʪʝʣʣʘʞʝʡ ʠ ʷʱʠʢʦʚ ʜʣʷ ʦʚʦʱʝʡ (ʭ3); ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʩʭʦʜʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠ-

ʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ (ʭ7)   ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʜʚʝʨʠ ʠ ʟʘʤʢʘ (ʭ8).  ʉʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʵʢʟʦʛʝʥʥʳʤʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʚʳʷʚ-

ʣʝʥʦ ʥʝ ʙʳʣʦ, ʯʪʦ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʪʝʦʨʠʠ, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʤʫʣʴʪʠʢʦʣʣʠʥʝʘʨʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʦʚʦʜʷ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʙʳʣʦ ʧʦʣʫʯʝʥʦ ʄʅʂ-ʤʝʪʦʜʦʤ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ ʣʠʥʝʡʥʦʡ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ:  

 

                                                           
É ʌʠʨʩʪʦʚʘ ʄ.ʖ., 2015. 

 

Научный руководитель: ʊʠʥʜʦʚʘ ʄʘʨʠʷ ɻʝʥʥʘʜʴʝʚʥʘ ï ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʢʘ-

ʬʝʜʨʳ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠ, ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ (ʬʠʣʠ-

ʘʣ) ʌɻɹʆʋ ɺʆ ʈʕʋ ʠʤ. ɻ.ɺ.ʇʣʝʭʘʥʦʚʘ, ʈʦʩʩʠʷ.  



ISSN 2223-4047                                                       Вестник магистратуры. 2015. № 12(51) Том 2.  

__________________________________________________________________________________ 

 

37 

1 2 3 4 5 6 7
(8,24) (4,01) (5,9) (4,7) (4,6) (3,8) (4,6) (8,05)

8 9 10 11 12
(5,06) (9,4) (3,9) (1,3) (4,01)

29,84 1, 64 1,35 13, 27 10,33 1,36 7, 05 4,54

5, 4 8,58 11,89 1,5 27, 48

у х х х х х х х

х х х х х e

= + - + - - - + +

+ + + - + +
 

 

ʛʜʝ ʚ ʩʢʦʙʢʘʭ ʫʢʘʟʘʥʳ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʦʰʠʙʢʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ. ɿʥʘʯʠʤʳʤʠ ʧʦ     t-ʢʨʠʪʝʨʠʶ ʉʪʴʶ-

ʜʝʥʪʘ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ:      ʭ1 ï ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʴ ʧʦʛʨʝʙʘ ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʫ 

ʠʣʠ ʥʝʪ; ʭ2 ï ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʚ ʭʦʟʙʣʦʢʝ ʠʣʠ ʥʝʪ; ʭ5 ï ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚʘʞʥʦʩʪʠ; ʭ6 ï ʥʘʣʠʯʠʝ ʭʦʨʦʰʝʛʦ ʧʦʜʲʝʟʜʘ 

ʠʣʠ ʥʝʪ;    ʭ7 ï ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʩʭʦʜʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ; ʭ8 ï ʥʘʣʠʯʠʝ ʜʚʝʨʠ ʠ ʟʘʤʢʘ; ʭ9 ï ʦʭʨʘʥʘ; 

ʭ11 ï ʧʣʦʱʘʜʴ; ʭ12 ï ʩʧʨʦʩ/ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ R
2
=0,71 ʠ ʛʠʧʦʪʝʟʘ ʦ ʝʛʦ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ (F=9,66>Fʢʨ=2) [2].  

ʇʨʠ ʧʦʧʳʪʢʝ ʫʙʨʘʪʴ ʠʟ ʤʦʜʝʣʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʤʦʜʝʣʴ, ʘ 

ʠʤʝʥʥʦ ʭ4 ï ʩʚʝʪ, ʭ5 ï ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚʣʘʞʥʦʩʪʠ, ʭ6 ï ʥʘʣʠʯʠʝ ʭʦʨʦʰʝʛʦ ʧʦʜʲʝʟʜʘ ʠ ʭ9 ï ʦʭʨʘʥʘ, ʙʳʣʦ ʧʦʣʫʯʝ-

ʥʦ, ʯʪʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʮʠʠ ʚʥʦʚʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ  R
2
=0,66, ʪ.ʝ. ʥʘ 5% ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ 

ʚ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʵʪʠ ʯʝʪʳʨʝ ʬʘʢʪʦʨʘ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʠʩʢʣʶʯʘʪʴ ʠʭ ʠʟ ʤʦʜʝʣʠ ʥʝʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦ. 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʦʝ ʚʳʰʝ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʮʝʥʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʤʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʛʨʝʙʘ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʭʨʘʥʳ, ʤʝ-

ʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʚ ʮʝʥʪʨʝ,   ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʪʝʣʣʘʞʝʡ ʠ ʷʱʠʢʦʚ ʜʣʷ ʦʚʦʱʝʡ. ʊʘʢʞʝ  ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦ-

ʛʨʝʙʘ ʪʘʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʢʘʢ  ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʴ ʧʦʛʨʝʙʘ ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʫ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʠʣʠ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʚʝʨʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʭʦʨʦʰʝʛʦ ʟʘʤʢʘ. ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʚʣʠʷʶʱʠʤ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʛʨʝʙʘ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʭʦʜʥʳʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ, ʢʠʨʧʠʯ. ʆʜʥʘʢʦ ʨʝʰʘʶʱʠʤ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʤ 

ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʛʨʝʙʘ ʥʘ 

27,48 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  ɺʦ ʤʥʦʛʦʤ ʵʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʥʦʚʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ʛ. ʉʘʨʘʪʦʚʘ ʩ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʣʦʪʥʦʩʪʴʶ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘʤʠ ʧʦʛʨʝʙʘ. ʊʘʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʨʦʞʜʘʝʪ ʜʝʬʠʮʠʪ-

ʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʮʝʥʫ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʧʦʛʨʝʙʘ ʚ ʭʦʟʙʣʦʢʝ ʩʥʠʞʘʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʧʦʛʨʝʙʘ ʥʘ 1,35 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ɼʘʥʥʳʡ ʬʘʢʪ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʦʯʠ-

ʪʘʝʪ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʛʨʝʙ ʥʝ ʠʤʝʣ ʩʦʩʝʜʝʡ. 

ʇʨʦʚʝʨʠʤ ʦʰʠʙʢʠ ʤʦʜʝʣʠ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ɻʘʫʩʩʘ-ʄʘʨʢʦʚʘ [3]. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝ-

ʩʢʦʝ ʦʞʠʜʘʥʠʝ ʦʰʠʙʦʢ ʙʣʠʟʢʦ ʢ ʥʫʣʶ (ʄ(ɽ)=-1,7*10
-13
), ʪʦ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʧʝʨʚʦʝ ʫʩʣʦʚʠʝ ɻʘʫʩʩʘ-ʄʘʨʢʦʚʘ. 

ɺʪʦʨʦʝ ʫʩʣʦʚʠʝ ɻʘʫʩʩʘ-ʄʘʨʢʦʚʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʩʪʦʷʥʩʪʚʝ ʜʠʩʧʝʨʩʠʡ ʦʰʠʙʦʢ, ʪ.ʝ. ʚ ʛʦʤʦʩʢʝʜʘ-

ʩʪʠʯʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ɻʦʣʜʬʝʣʜʘ-ʂʚʘʥʜʪʘ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʘʩʯʝʪʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ: 

GQ=-1,12414*10
-15

  ʠ GQ
-1

=-8,89567*10
14

 ʤʝʥʴʰʝ ʪʘʙʣʠʯʥʦʛʦ Fʪʘʙ=2,00, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʛʠʧʦʪʝʟʘ ʦ ʛʦʤʦ-

ʩʢʝʜʘʩʪʠʯʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ. 

ʊʨʝʪʴʝ ʫʩʣʦʚʠʝ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʘʚʪʦʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʦʩʪʘʪʢʦʚ, ʯʪʦ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ ʪʝʩʪʦʤ 

ɼʘʨʙʠʥʘ-ʋʦʪʩʦʥʘ. ʈʘʩʯʝʪʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ DW= 2,008. ʊʘʙʣʠʯʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ Dl=1,34, 

Du=1,77, ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 4-Dl=2,66 ʠ  4-Du=2,23. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʩʯʝʪʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʥʘʜʣʝ-

ʞʠʪ ʠʥʪʝʨʚʘʣʫ ʦʪ Du ʜʦ 4-Du, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʘʚʪʦʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ.  

ʏʝʪʚʝʨʪʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʩʪʴ ʦʩʪʘʪʢʦʚ. ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʵʪʦʛʦ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʚʦʩʧʦʣʴʟʫʝʤʩʷ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʠ ʠ ʵʢʩʮʝʩʩʘ: ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʠ ʨʘʚʝʥ Ą=0,81, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʵʢʩʮʝʩʩʘ ï 

ą=1,84.  ʉʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʥʳʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʠ ʠ ʵʢʩʮʝʩʩʘ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ: ʎ= πȟρρ ʠ 

ʎP πȟσω. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ = ςʎ= ʠ P ςʎP, ʪʦ ʦʩʪʘʪʢʠ ʥʝ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʣʴ-

ʥʦ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʴ ʤʦʜʝʣʴ ʧʫʪʝʤ ʫʜʘʣʝʥʠʷ ʚʳʙʨʦʩʦʚ.  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʣʫʯʘʝʤ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ:  

 

1 2 3 4 5 6 7
(5,3) (2,2) (3,5) (3,1) (3,1) (2,2) (3,1) (4,6)

8 9 10 11 12
(3,3) (5,06) (2,5) (0,7) (2,4)

31, 41 3, 73 4, 67 6, 78 1,86 7,16 12,99 10, 64

0, 65 3,12 13, 78 1, 43 27,19

у х х х х х х х

х х х х х e

= + + + - - - + -

- + + - + +
 

 

ɿʥʘʯʠʤʳʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʶ ʉʪʴʶʜʝʥʪʘ ʟʜʝʩʴ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ:  ʭ1, ʭ2, ʭ4, ʭ8,  ʭ9,  

ʭ10, ʭ11 ʠ ʭ12. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʮʠʠ ʤʦʜʝʣʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ R
2
=0,89, ʠ ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʧʦ ʢʨʠʪʝ-

ʨʠʶ ʌʠʰʝʨʘ. ʆʩʪʘʪʢʠ ʜʘʥʥʦʡ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʪ ʚʩʝʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ɻʘʫʩʩʘ-ʄʘʨʢʦʚʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʠʟ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʢʦʨʨʝʢʮʠʷ ʙʘʟʳ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ ʭ2 ʠ ʭ8, ʯʪʦ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʩʤʝʥʝ ʟʥʘʢʘ ʧʝʨʝʜ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʘʨʘʤʝʪ-

ʨʦʤ ʚ ʫʨʘʚʥʝʥʠʠ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ. 
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ɼʣʷ ʘʧʨʦʙʘʮʠʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʮʝʥʢʫ ʩʫʭʦʛʦ ʢʠʨʧʠʯʥʦʛʦ ʧʦʛʨʝʙʘ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 

4ʤ
2
, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʚ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʛ. ʉʘʨʘʪʦʚʘ. ʇʦʜʦʙʥʦʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʳʩʦ-

ʢʠʤ ʩʧʨʦʩʦʤ.  ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʩʯʝʪʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʛʨʝʙʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 81,58 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʆʰʠʙʢʘ ʘʧʧʨʦʢʩʠʤʘ-

ʮʠʠ ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʨʘʚʥʘ 7,55%. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚʳʷʚʠʣ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʛʨʝʙʦʚ, ʧʦʢʘʟʘʣ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʩʠʣʳ ʚʣʠʷʥʠʷ ʵʪʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʦʪ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʷ. ʊʘʢʞʝ ʘʥʘʣʠʟ 

ʚʳʷʚʠʣ ʢʣʘʩʩ ʧʦʛʨʝʙʦʚ, ʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭʩʷ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴʶ ʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʛ. ʉʘʨʘʪʦʚʘ.    
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ɽ.ɸ. ʌʘʜʝʝʚʘ, ʊ.ɺ. ʃʝʫʰʠʥʘ
 
 

 

ɺʃʀʗʅʀɽ ɺʆʉʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɸ ʅɸʉɽʃɽʅʀʗ  

ʅɸ ʊʈʋɼʆɺʓɽ ʈɽʉʋʈʉʓ ʈɽɻʀʆʅɸ 
 

В статье анализируется коэффициент жизненности в Оренбург-

ской области в длительной динамике. Оценена доля трудоспособного 

населения. Проведено эконометрическое моделирование влияния коэф-

фициента жизненности на демографическую нагрузку пожилыми 

людьми.  

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: воспроизводство населения, демографическая на-

грузка, коэффициент жизненности, трудовые ресурсы, эконометриче-

ское моделирование. 

 

ɼʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ, ʢʘʢ ʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʢʘʢ ʩʘʤʦʚʦʩʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʷʱʫʶʩʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʣʶʜʝʡ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʥʦʚʥʳʤ, ʩʫʱʥʦʩʪʥʳʤ, ʘʪʨʠʙʫʪʠʚʥʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢ 

ʩʘʤʦʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤʫ ʩʘʤʦʚʦʟʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʤʝʥʳ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ, 

ʪ.ʝ. ʯʝʨʝʟ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʴ ʠ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʴ [1]. 

ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʠʣʘ ʨʝʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝ-

ʥʠʷ, ʚʳʨʘʟʠʚʰʝʝʩʷ ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ  ʠ ʢ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ 

ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʩ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʪʦʛʦ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʤʦʞʝʪ ʚʦʚʣʝʯʴ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ  ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʦʦʙʱʝ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʦ ʩʪʘʨʝʥʠʝʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ [2].  

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘʩʝ-

ʣʝʥʠʷ ï ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʤʝʥʳ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʣʶʜʝʡ. ɼʚʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ï 

ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʴ ʠ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɺ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩ-

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

(ʠʥʜʝʢʩ) ʞʠʟʥʝʥʥʦʩʪʠ (ʞʠʚʫʯʝʩʪʠ) ï ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʨʦʜʠʚʰʠʭʩʷ ʢ ʯʠʩʣʫ ʫʤʝʨʰʠʭ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʞʠʟ-

ʥʝʥʥʦʩʪʠ ʙʳʣ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥ ʚʳʜʘʶʱʠʤʩʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʟʝʤʩʢʠʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʦʤ ʇʦʢʨʦʚʩʢʠʤ ɺʘʩʠʣʠʝʤ ʀʚʘʥʦ-

ʚʠʯʝʤ ʚ 1897 ʛ., ʘ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ï ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʤ ʙʠʦʣʦʛʦʤ ʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʦʤ ʈʝʡʤʦʥʜʦʤ ʇʠʨʣʦʤ. ɼʘʥʥʳʡ ʢʦ-

ʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʣʠʤʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʩʨʘʚʥʝʥʠʡ ʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ. ɽʛʦ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʨʝʞʠʤ ʝʛʦ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 1993 ʛ. ʚ ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʢʘʢ  ʠ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ ʚ ʮʝʣʦʤ) ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʝʧʦ-

ʧʫʣʷʮʠʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɼʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʵʥʮʠʢʣʦʧʝʜʠʯʝʩʢʠʡ ʩʣʦʚʘʨʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʜʝʧʦʧʫʣʷʮʠʶ ʢʘʢ 

çʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʩʪʨʘʥʳ ʠʣʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʣʠʙʦ ʩʫʞʝʥʥʦʝ ʝʛʦ ʚʦʩʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʦ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ ʤʝʥʴʰʝ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭè. ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠ-

ʝʥʪʘ ʞʠʟʥʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʛʣʫʙʦʢ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʴ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʝʛʦ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʴ.  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʜʚʠʛʠ ʚ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʥʘʰʝʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ï ʟʘ ʧʝ-

ʨʠʦʜ ʩ 2012 ʛ. ʧʦ 2014 ʛ. ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʧʨʝʚʳʰʘʣʦ ʝʜʠʥʠʮʫ (ʨʠʩ. 1), ʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʧʦʣʦʞʠ-

ʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʧʦʢʘ ʥʝ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ï ʤʳ ʚʩʝ ʝʱʝ  ʜʘʣʝʢʠ ʜʘʞʝ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ 1992 ʛ., ʢʦʛʜʘ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʢʦ-

ʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 1,14. ɺ 1986 ʛ. ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʥʘʭʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʦʪʤʝʪʢʝ 2,12 ï ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʟʘ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʘ ʥʘʠʤʝʥʴʰʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʚ ʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʦʤ 1999 ʛ. ï 0,664. 

 

                                                           
É ʌʘʜʝʝʚʘ ɽ.ɸ., ʃʝʫʰʠʥʘ ʊ.ɺ., 2015.  
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ʈʠʩ. 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʞʠʟʥʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

 

ʏʪʦʙʳ ʦʮʝʥʠʪʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʨʷʜʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ, ʚʦʩʧʦʣʴʟʫʝʤʩʷ ʤʝʪʦʜʦʤ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʷ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʞʠʟʥʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ-

ʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʩ 1993 ʛ., ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 1993-2014 ʛʛ. (ʨʠʩ. 2). 

 

y = -1E-04x3 + 0,0057x2 -0,0695x + 0,9275
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ʈʠʩ. 2. ʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʞʠʟʥʝʥʥʦʩʪʠ ʤʝʪʦʜʦʤ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʷ 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʣʫʯʠʤ ʟʥʘʯʠʤʦʝ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ ʧʦʣʠʥʦʤʠʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʝʥʜʘ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʩ ʥʘʠʤʝʥʴ-

ʰʝʡ ʦʰʠʙʢʦʡ ʘʧʧʨʦʢʩʠʤʘʮʠʠ (ʨʠʩ. 2). ʉʨʘʟʫ ʦʛʦʚʦʨʠʤʩʷ, ʯʪʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʚ ʨʦʩʪʝ ʩʦʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʷ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ ʠ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. 

ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʙʳʣ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʟʘʤʝʪʥʦʤʫ ʨʦʩ-

ʪʫ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ, ʥʦ, ʢʘʢ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʶʪ ʜʝʤʦʛʨʘʬʳ, ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ 

ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʴ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʩʥʦʚʘ ʦʧʝʨʝʜʠʪ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʴ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤʠ ʩʜʚʠʛʘʤʠ ʚ ʧʦʣʦʚʦʟ-

ʨʘʩʪʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ çʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʷʤʳè (ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʠʯʝ-

ʩʢʠʡ ʩʧʘʜ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ 1990-ʭ ʛʦʜʦʚ). ɺ ʨʝʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʩʪʫʧʘʝʪ ʩʘʤʦʝ ʤʘʣʦʯʠʩʣʝʥʥʦʝ ʧʦʩʣʝ 

ɺʪʦʨʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʚʦʡʥʳ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ ʨʦʩʩʠʷʥ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʞʝʥʱʠʥ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ 

(20-29 ʣʝʪ) ʩʦʢʨʘʪʠʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʜʚʦʝ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʠʭ ʜʦʣʶ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 2/3 ʦʙʱʝ-

ʛʦ ʯʠʩʣʘ ʨʦʞʜʝʥʠʡ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʜʦʣʠ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2006 ʛ., ʠʤʝʝʪ ʚʳ-

ʨʘʞʝʥʥʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ (ʨʠʩ. 3). ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2006 ʛ. ʚ 2014 ʛ. ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 

5,4 ʧ.ʧ. 
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ʈʠʩ. 3. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʜʦʣʠ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, % 

 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʜʝʪʝʡ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʦʚ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʛʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʫʶ, ʥʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʪʨʘʥʳ. ʊʘʢ, 

ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦʞʠʣʳʤʠ ʣʶʜʴʤʠ ʚ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʤʝʝʪ ʫʩʪʦʡ-

ʯʠʚʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʨʦʩʪʫ (ʨʠʩ. 4). 

ɽʩʣʠ ʚ 2005 ʛ. ʥʘ 1000 ʯʝʣʦʚʝʢ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ 301 ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʝʥ-

ʩʠʦʥʝʨʦʚ, ʪʦ ʢ 2014 ʛ. ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚʳʨʦʩ ʜʦ 407 ʯʝʣʦʚʝʢ. 
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ʈʠʩ. 4. ɼʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ  

ʧʦʞʠʣʳʤʠ ʣʶʜʴʤʠ ʩʪʘʨʰʝ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ 

 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ, ʢʘʢ ʚʣʠʷʝʪ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʞʠʣʳʤʠ ʣʶʜʴʤʠ. 

ʇʨʠʩʪʫʧʘʷ ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʤʠ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʤʠ ʚ ʚʠʜʝ ʨʷʜʦʚ ʜʠʥʘʤʠʢʠ, ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʠʤʝʪʴ ʚ ʚʠʜʫ, ʯʪʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʝʡ, ʧʨʠʤʝ-

ʥʷʝʤʳʝ ʜʣʷ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʷʤ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ. ʕʪʦ 

ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʭ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʘʭ ʤʦʞʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ ʧʨʠ-

ʩʫʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ (ʪʨʝʥʜ), ʇʦʵʪʦʤʫ, ʯʪʦʙʳ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠ ʪʝʩʥʦʪʫ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʤʝʞʜʫ 

ʠʟʫʯʘʝʤʳʤʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʤʠ, ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ (ʵʣʠʤʠʥʠʨʦʚʘʪʴ) ʪʨʝʥʜʦʚʫʶ ʢʦʤʧʦ-

ʥʝʥʪʫ ʨʷʜʘ, ʪ.ʝ. ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʨʷʜʘʤʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʤʠ ʢ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʤʫ 

ʚʠʜʫ. 
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ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʥʦ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʩʫʪʴ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʥʠʭ ʩʚʦʜʠʪʩʷ 

ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ ʣʠʙʦ ʫʩʪʨʘʥʷʝʪ, ʣʠʙʦ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʬʘʢʪʦʨʘ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘ-

ʥʠʝ ʫʨʦʚʥʝʡ ʨʷʜʘ ʜʠʥʘʤʠʢʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ: 

- ʤʝʪʦʜʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʫʨʦʚʥʝʡ ʠʩʭʦʜʥʦʛʦ ʨʷʜʘ ʚ ʥʦʚʳʝ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ, ʥʝ ʩʦʜʝʨ-

ʞʘʱʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʘʣʝʝ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʠʟʫʯʘʝʤʳʭ 

ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ. ʕʪʠ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʪʨʝʥʜʦʚʦʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ T ʠʟ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʷʜʘ; 

- ʤʝʪʦʜʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ ʧʨʠ ʵʣʠʤʠʥʠ-

ʨʦʚʘʥʠʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʬʘʢʪʦʨʘ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʟʘʚʠʩʠʤʫʶ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ [3]. 

ɺʚʝʜʝʤ ʧʝʨʝʤʝʥʥʫʶ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʨʘʩʩʯʠʪʘʝʤ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ (ʨʠʩ. 5). 

 

 
 

ʈʠʩ. 5. ʆʮʝʥʢʠ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʞʠʟʥʝʥʥʦʩʪʠ  

ʥʘ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʧʦʞʠʣʳʤʠ ʣʶʜʴʤʠ 

 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʠʤʦʝ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ ʚ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʠʤʝʝʪ ʚʠʜ:  

 

0,581 1,523
t t

y x t=- + . 

 

ʇʨʦʚʝʨʢʘ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʠ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʧʦ ʙʣʠʟʦʩʪʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʢ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʤʫ ʠ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʶ ʚ ʥʠʭ ʘʚʪʦʢʦʨʨʝʣʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ (ʨʠʩ. 6). 

 

 
 

ʈʠʩ. 6. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʤʦʜʝʣʠ ʥʘ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʦʡ ʙʫʤʘʛʝ 

 

ʇʨʠ ʨʦʩʪʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʞʠʟʥʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʪʨʫʜʦʩʧʦ-

ʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʘʤʠ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʥʘ 0,581; ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʫʚʝ-

ʣʠʯʠʚʘʝʪ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʘʤʠ ʥʘ 1,523 ʝʜʠʥʠʮ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʧʦʞʠʣʳʭ ʠ ʩʪʘʨʳʭ ʣʶʜʝʡ ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʝʛʦ ʜʝ-

ʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʩʪʘʨʝʥʠʝ, ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʇʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʅʘʮʠʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʩʪʘʨʳʤ, ʝʩʣʠ ʜʦʣʷ ʣʠʮ ʚ ʚʦʟ-

ʅʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʳʡ ʛʨʘʬʠʢ ʦʩʪʘʪʢʦʚ
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ʨʘʩʪʝ 65 ʣʝʪ ʠ ʩʪʘʨʰʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 7 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. ɺ ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʆʨʝʥʩʪʘʪʘ ʥʘ 1 

ʷʥʚʘʨʷ 2015 ʛ. ʵʪʘ ʜʦʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 12,96 %.  

ʉʫʞʝʥʳʡ ʨʝʞʠʤ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʩʪʘʨʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʷʥ  ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʕʪʘ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘ, ʧʨʠʚʦʜʷʱʘʷ ʢ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʝ ʚʩʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʫʛʨʦʟʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʝʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢ ʪʘʢʠʤ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʚʣʠʚʘʥʠʷʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʦʩʫʱʝʩʪʚʠʤʳ. ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʩʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʠ ʩʪʘʨʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩ-

ʪʘ ʢ 2020 ʛ. ï ʥʘ 7-8 ʤʣʥ. ʯʝʣʦʚʝʢ, ʢ 2050 ʛ. ï ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 26 ʤʣʥ. ʯʝʣʦʚʝʢ [4].  

ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʣ ʝʱʝ ʚ 2012 ʛ. ɺ.ɺ. ʇʫʪʠʥ, çʥʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʚ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʡ, ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʜʝʤʦ-

ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʤʳ ʨʠʩʢʫ-

ʝʤ ʧʨʝʚʨʘʪʠʪʴʩʷ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʚ çʧʫʩʪʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦè, ʩʫʜʴʙʘ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʫʜʝʪ ʨʝʰʘʪʴʩʷ ʥʝ ʥʘ-

ʤʠè [5]. 
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ʋɼʂ 330 

ʊ.ɺ. ʇʦʤʝʣʦʚʘ 
 
 

 

ʇʈʀɹʓʃʔ ʂɸʂ ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂɸʗ ʂɸʊɽɻʆʈʀʗ ɺ ʀʉʊʆʈʀʏɽʉʂʆʄ ʈɸɿɺʀʊʀʀ  

ɼɸʅʅʆɻʆ ʇʆʅʗʊʀʗ ʀ ɽɽ ʉʆɺʈɽʄɽʅʅɸʗ ʀʅʊɽʈʇʈɽʊɸʎʀʗ 
 

В экономической теории понятие «прибыль» остается до сих пор 

довольно противоречивой, так как природа прибыли тесно связана с оп-

ределенным этапом развития технологической системы производства и 

общественной формой, в которой она развивается. Различные предста-

вители науки трактуют экономическую природу прибыли по-разному. В 

данной статье предлагается рассмотреть различные взгляды ученых на 

эволюцию прибыли как экономической категории.  

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: прибыль, доход, богатство, вознаграждение, при-

бавочная стоимость. 

 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʤʝʥʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʧʨʠʙʳʣʴ ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ 

ʠʟʤʝʥʷʣʘʩʴ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʮʝʣʠ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʝʝ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʷ.  

ɺʟʛʣʷʜʳ ʫʯʝʥʳʭ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çʧʨʠʙʳʣʴè ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʥʠʷ ʚ ʜʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʧʨʠʙʳʣʠ 
 

ʋʯʝʥʳʡ ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ɸʨʠʩʪʦʪʝʣʴ ɿʘʧʘʜʥʘʷ, ʘʥʪʠʯʥʘʷ ʬʠʣʦʩʦ-

ʬʠʷ 

ʇʨʠʙʳʣʴ ï ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ, ʧʨʦʪʠʚʦʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʙʦʛʘʪʩʪʚʦ 

ʌʦʤʘ ɸʢʚʠʥʩʢʠʡ ʂʘʪʦʣʠʯʝʩʢʘʷ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʘʷ 

ʬʠʣʦʩʦʬʠʷ 

ʇʨʠʙʳʣʴ ï ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʮʘ, ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʝʝ 

ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʦʧʣʘʪʳ ʝʛʦ ʪʨʫʜʘ 

ʊʦʤʘʩ ʄʘʥʥ ʠ ɾʘʥ-

ɹʘʪʠʩʪ ʂʦʣʴʙʝʨ 

ʄʝʨʢʘʥʪʠʣʠʟʤ ʇʨʠʙʳʣʴ ï ʨʘʟʥʠʮʘ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʜʘʞʥʦʡ ʮʝʥʦʡ ʪʦʚʘʨʘ ʟʘ 

ʛʨʘʥʠʮʝʡ ʠ ʧʦʢʫʧʥʦʡ ʮʝʥʦʡ ʜʘʥʥʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘ-

ʥ  r

ɾʘʥ ʊʶʨʛʦ ʌʠʟʠʦʢʨʘʪʠʷ ʇʨʠʙʳʣʴ ï ʜʦʭʦʜ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʩʦʙʦʡ ʯʘʩʪʴ ʯʠʩʪʦʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ (ʨʝʥʪʳ), ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ  

ɼʘʚʠʜ ʈʠʢʘʨʜʦ ʠ 

ɸʜʘʤ ʉʤʠʪ 

ʂʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʷ 

ʇʨʠʙʳʣʴ ï ʧʨʠʙʘʚʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ 

ʨʘʙʦʯʠʤ, ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ, ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ 

ʪʨʫʜʦʤ ʨʘʙʦʯʝʛʦ, ʠ ʪʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʥ ʧʦʣʫʯʘ-

ʝʪ ʚ ʚʠʜʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ 

ɼʞʦʥ ʉʪʶʘʨʪ ʄʠʣʣʴ ʂʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʷ 

ʇʨʠʙʳʣʴ ï ʜʦʭʦʜ ʟʘ ʚʦʟʜʝʨʞʘʥʠʝ, ʧʣʘʪʳ ʟʘ ʨʠʩʢ ʠ 

ʧʣʘʪʳ ʟʘ ʪʨʫʜ ʢʘʧʠʪʘʣʠʩʪʘ ʧʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʥʘʜ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʁʦʟʝʬ ɸʣʦʠʟ ʐʫʤʧʝ-

ʪʝʨ 

ʊʝʦʨʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ 

ʇʨʠʙʳʣʴ ï ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʟʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪ-

ʚʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʩʧʝʰʥʫʶ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʌʨʵʥʢ ʍʘʡʥʝʤʘʥ ʅʘʡʪ ʊʝʦʨʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʙʳʣʠ 

ʇʨʠʙʳʣʴ ï ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʟʘ ʧʨʠʥʷ-

ʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʂʘʨʣ ɻʝʥʨʠʭ ʄʘʨʢʩ ʄʘʨʢʩʠʟʤ ʇʨʠʙʳʣʴ ï ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʥʘʷ ʬʦʨʤʘ 

ʧʨʠʙʘʚʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʧʦʨʦʞʜʝʥʥʘʷ ʚʩʝʤ ʘʚʘʥʩʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ, ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʨʫʜ 

ʥʘʝʤʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ɼʞʦʥ ʄʝʡʥʘʨʜ ʂʝʡʥʩ ʂʝʡʥʩʠʘʥʩʪʚʦ ʇʨʠʙʳʣʴ ï ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʦʞʠʜʘʝʤʦʡ ʥʦʨʤʳ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ 

ʥʘ ʢʘʧʠʪʘʣ 

  

                                                           
É ʇʦʤʝʣʦʚʘ ʊ.ɺ., 2015. 

 

Научный руководитель: ʉʢʠʧʠʥ ɼʤʠʪʨʠʡ ʃʝʦʥʠʜʦʚʠʯ ï ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ 

ʢʘʬʝʜʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʫʯʝʪʘ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʘʫʜʠʪʘ, ʊʶʤʝʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠ-

ʪʝʪ, ʈʦʩʩʠʷ.  
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ɺ V ï IV ʚʚ. ʜʦ ʥ. ʵ. ʜʨʝʚʥʝʛʨʝʯʝʩʢʠʝ ʫʯʝʥʳʝ ʚʧʝʨʚʳʝ ʧʦʜʚʝʨʛʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦʤʫ 

ʘʥʘʣʠʟʫ. 

ɸʨʠʩʪʦʪʝʣʴ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʢʘʢ ʥʘʫʢʫ ʦ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʙʦʛʘʪʩʪʚʝ, ʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʧʦʪʨʝʙʠ-

ʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʝʡ. ʇʦʜ çʭʨʝʤʘʪʠʩʪʠʢʦʡè ɸʨʠʩʪʦʪʝʣʴ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʣ ʧʨʦʪʠʚʦʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʙʦʛʘʪʩʪʚʦ, ʪʦ 

ʝʩʪʴ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʣʦʩʴ ʩʚʝʨʭ ʨʘʟʫʤʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ.  

ɼʝʥʴʛʠ ʚ ʭʨʝʤʘʪʠʩʪʠʢʝ ʩʣʫʞʘʪ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʘ-

ʧʠʪʘʣʘ, ʘ ʵʪʦ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪ ʩʘʤʦʡ ʧʨʠʨʦʜʝ ʜʝʥʝʛ ï ʦʥʠ ʜʦʣʞʥʳ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʨʦʣʴ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʦʙʤʝʥʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʦʙʤʝʥ ʥʘ ʩʚʦʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ [11, ʩ.114]. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩʨʝʜʥʝʚʝʢʦʚʴʷ ʌʦʤʘ ɸʢʚʠʥʩʢʠʡ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʜʝʡ ɸʨʠʩʪʦʪʝʣʷ, ʦʥ ʩʯʠʪʘʣ ʮʝʥʫ 

ʪʦʚʘʨʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ, ʝʩʣʠ ʦʥʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʚʩʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ: ʥʘ ʩʳʨʴʝ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ, ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʞʠʟʥʝʥʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʚʮʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʝʛʦ ʩʦʩʣʦʚʥʳʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʦʩʣʦʚʠʡ ʟʥʘʯʘʪ ʙʦʣʴʰʝ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʯʝʤ ʢʨʝʩʪʴʷʥʝ ʠ 

ʨʝʤʝʩʣʝʥʥʠʢʠ. 

ʆʥ ʥʝ ʦʜʦʙʨʷʣ ʢʨʫʧʥʫʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴ ʜʣʷ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʳʛʦʜʳ, ʥʦ ʧʨʠʟʥʘ-

ʚʘʣ ʪʦʨʛʦʚʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʝʩʣʠ ʦʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʚ ʙʣʘʛʦʨʦʜʥʳʭ ʮʝʣʷʭ: ʥʘ ʧʦʤʦʱʴ ʙʝʜʥʳʤ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʩʝʤʴʠ, ʥʫʞʜʳ ʮʝʨʢʚʠ. 

ʇʦʩʣʝ ʜʨʝʚʥʠʭ ʠ ʩʨʝʜʥʝʚʝʢʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʟʟʨʝʥʠʡ ʬʠʣʦʩʦʬʦʚ ʚ 16-17ʚʚ. ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʟʘ-

ʨʦʞʜʝʥʠʝ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʝʯʝʥʠʷ ï ʤʝʨʢʘʥʪʠʣʠʟʤ. ʄʝʨʢʘʥʪʠʣʠʩʪʦʚ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ 

ʧʝʨʚʳʤʠ, ʢʪʦ ʚʳʜʚʠʥʫʣʠ ʩʚʦʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠʠ (ʜʝʥʴʛʘʤʠ ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʙʳʣʠ ʙʣʘʛʦʨʦʜʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʟʦʣʦʪʦ ʠ ʩʝʨʝʙʨʦ). 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʷʨʢʠʤʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʣʠʩʴ ʘʥʛʣʠʯʘʥʠʥ ʊʦʤʘʩ ʄʘʥʥ ʠ 

ʬʨʘʥʮʫʟ ɾʘʥ-ɹʘʪʠʩʪ ʂʦʣʴʙʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʪʚʝʨʞʜʘʣʠ, ʯʪʦ ʧʨʠʙʳʣʴ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ, ʚʦ ʚʥʝʰ-

ʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʦ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʮʝʥʘʤ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʭ ʫʙʝʞʜʝʥʠʷʤ, ʧʨʠʙʳʣʴ ʚʦʟʥʠ-

ʢʘʝʪ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʙʤʝʥʘ ʢʘʢ ʨʘʟʥʠʮʘ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʜʘʞʥʦʡ ʠ ʧʦʢʫʧʥʦʡ ʮʝʥʦʡ. ʆʥʠ ʦʰʠʙʦʯʥʦ ʧʦʣʘʛʘʣʠ, ʯʪʦ 

ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʰʴ ʚ ʪʦʚʘʨʥʦʤ ʦʙʤʝʥʝ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘ-

ʝʪʩʷ ʤʘʩʩʘ ʜʝʥʝʛ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʘ ʧʨʠ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ ʧʨʠʙʳʣʴ ʥʝ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ï ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ 

ʣʠʰʴ ʧʝʨʝʥʦʩʠʪ ʜʝʥʴʛʠ ʠʟ ʨʫʢ ʚ ʨʫʢʠ, ʥʝ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʷ ʙʦʛʘʪʩʪʚʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ.  

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʤʝʨʢʘʥʪʠʣʠʩʪʦʚ, ï ʵʪʦ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʘ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ, ʘ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʬʝʨʘ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ, ʛʜʝ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʝ ʪʦ-

ʚʘʨʳ ʧʨʝʚʨʘʱʘʶʪʩʷ ʚ ʜʝʥʴʛʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʝʨʢʘʥʪʠʣʠʟʤ ʥʝ ʩʪʘʣ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʥʘʫʢʦʡ ʚ ʩʠʣʫ ʩʚʦʝʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ ʦʛʨʘʥʠ-

ʯʝʥʥʦʩʪʠ: ʵʪʘ ʪʝʦʨʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʣʘ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʪʦʣʴʢʦ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʠʩʪʠʥʥʘʷ ʥʘʫʢʘ ʥʘʯʠ-

ʥʘʝʪʩʷ ʩ ʪʝʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʦʪ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

[3, ʩ.23]. 

ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʥʘ ʧʦʥʷʪʠʝ ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʚʦ ʚʪʦ-

ʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 18ʚ. ʚ ʫʯʝʥʠʠ ʬʠʟʠʦʢʨʘʪʦʚ: ʌʨʘʥʩʫʘ ʂʝʥʵ, ɸʥʥ ʈʦʙʝʨʪ, ɾʘʥ ʊʶʨʛʦ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʤʝʨʢʘʥ-

ʪʠʣʠʩʪʦʚ, ʦʥʠ ʩʯʠʪʘʣʠ, ʯʪʦ ʧʨʠʙʳʣʴ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʠ, ʛʜʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʠʣ ʧʨʠʨʦʜʳ ʧʨʠʚʦ-

ʜʠʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʝʡ ʩʚʝʨʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ çʙʝʩ-

ʧʣʦʜʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴè, ʦʥʘ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʝʪ ʚʝʱʝʩʪʚʦ ʧʨʠʨʦʜʳ, ʥʝ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʷ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ.  

ʇʨʠʙʳʣʴ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʘʩʴ ʠʤʠ ʣʠʰʴ ʢʘʢ ʩʚʦʝʛʦ ʨʦʜʘ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʳ-

ʧʣʘʯʠʚʘʣʘʩʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʠ ʜʝʥʝʞʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʠʩʪʘʤ ʠ ʧʦʪʨʝʙ-

ʣʷʣʘʩʴ ʵʪʠʤʠ ʢʘʧʠʪʘʣʠʩʪʘʤʠ ʢʘʢ ʜʦʭʦʜ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʡ ʦʪ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʷ.  

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ɾ. ʊʶʨʛʦ, ʧʨʠʙʳʣʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʜʦʭʦʜʘ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʥʠʤʘʪʝʣʝʤ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ ʩʦʙʦʡ ʯʘʩʪʴ ʯʠʩʪʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ (ʨʝʥʪʳ). 

ʂʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʦʥʮʘ 18 ï ʥʘʯʘʣʘ 19ʚ. ʆʥʘ ʦʪʢʨʳ-

ʣʘ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ï ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʪʘʣʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ, ʦʙʤʝʥ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʪʦʚʘ-

ʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ. ʅʘ ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ ʚʳʭʦʜʠʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʠʟ-ʟʘ ʯʝʛʦ ʦʪʦʜʚʠʛʘʝʪʩʷ ʪʦʨʛʦʚʳʡ ʠ 

ʩʩʫʜʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʘ ʩʬʝʨʘ. 

ɸ. ʉʤʠʪ ʠ ɼ. ʈʠʢʘʨʜʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʣʠ ʠʜʝʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʠʙʘʚʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-

ʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɸ. ʉʤʠʪ ʥʘʟʳʚʘʣ ʧʨʠʙʳʣʴʶ ʚʩʶ ʨʘʟʥʠʮʫ ʤʝʞʜʫ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʪʨʫʜʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʠ ʟʘ-

ʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʦʡ ʠ ʚ ʵʪʦʤ ʚʘʨʠʘʥʪʝ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʣ ʧʨʠʙʘʚʦʯʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. ɺ ʜʨʫʛʦʡ ʞʝ ʪʨʘʢʪʦʚʢʝ ʦʥ ʧʦ-

ʥʠʤʘʣ ʧʦʜ ʧʨʠʙʳʣʴʶ ʦʩʪʘʪʦʢ ʧʦʩʣʝ ʫʧʣʘʪʳ ʨʝʥʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʮʝʥʪʘ, ʠ ʪʦʛʜʘ ʧʨʠʙʳʣʴʶ ʥʘʟʳʚʘʣ, ʚ ʩʫʱ-

ʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʜʦʭʦʜ. ʈʘʟʤʝʨʳ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ɸ. ʉʤʠʪʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʠʩʴ ʨʘʟʤʝʨʘʤʠ 

ʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʥʦʛʦ ʚ ʜʝʣʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʘ ʥʝ ʪʷʞʝʩʪʴʶ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴʶ ʪʨʫʜʘ ʧʦ ʥʘʜʟʦʨʫ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, ʢʘʢ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʷʣʠ ʧʨʠʙʳʣʴ ʝʛʦ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʝʥʥʠʢʠ. ʅʦ ʪʫʪ ʞʝ ʦʥ ʛʦʚʦʨʠʣ, ʯʪʦ ʧʨʠʙʳʣʴ ï ʵʪʦ ʦʩʦʙʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʧʦʜ-

ʜʝʨʞʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘ-

ʣʠʩʪʦʚ ʟʘ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʪʨʫʜ ʠ ʨʠʩʢ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʚ ʪʝʦʨʠʠ ɸ. ʉʤʠʪʘ, ʦʥʘ ʙʳʣʘ 
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ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʦʡ. ʊʘʢ, ʘʚʪʦʨ ʦʪʤʝʯʘʣ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʧʨʠʙʳʣʠ ʢ ʧʦʥʠʞʝʥʠʶ, ʫʢʘʟʳʚʘʣ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʙʦ-

ʣʝʝ ʥʠʟʢʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʢʘʧʠʪʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. 

ɼ. ʈʠʢʘʨʜʦ ʚ ʩʚʦʠʭ ʪʨʫʜʘʭ  ʧʨʠʟʥʘʚʘʣ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʠʥ ʩʧʦʩʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. ʆʥ ʫʜʝʣʷʣ ʤʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʧʘʜʝʥʠʶ ʥʦʨʤʳ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʆʥ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʣ çʟʘʢʦʥ 

ʧʘʜʝʥʠʷ ʥʦʨʤʳ ʧʨʠʙʳʣʠè. ʍʦʜ ʝʛʦ ʨʘʩʩʫʞʜʝʥʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʝʣʴ-

ʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʧʘʜʘʝʪ. ʕʪʦ ʚʝʜʝʪ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʨʦʩʪʫ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪ-

ʥʦʡ ʧʣʘʪʳ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʦʣʞʥʘ ʠʜʪʠ ʥʘ ʟʘʨʘʙʦʪ-

ʥʫʶ ʧʣʘʪʫ, ʫʤʝʥʴʰʘʷ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʥʦʨʤʫ ʧʨʠʙʳʣʠ [5].   

ɼʞ. ʄʠʣʣʴ ʧʦʜ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʧʦʥʠʤʘʝʪ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʟʘʧʘʩ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʪʨʫʜʘ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪʝ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʡ, ʘ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʨʘʩʪʫʪ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʥʦʨʤʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʘ. ɺ ʮʝʣʦʤ, ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʦ ʧʨʠʙʳʣʠ ɼʞ. 

ʄʠʣʣʴ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʚʟʛʣʷʜʦʚ ɼ. ʈʠʢʘʨʜʦ. ɺʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʡ ʥʦʨʤʳ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʪʦʤʫ, 

ʯʪʦ ʧʨʠʙʳʣʴ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʤʫ ʢʘʧʠʪʘʣʫ, ʘ ʮʝʥʳ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʠʟʜʝʨʞ-

ʢʘʤ. ʊʘʢʞʝ ɼʞ. ʄʠʣʣʴ ʛʦʚʦʨʠʣ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʡ ʚʠʜ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʧʦʭʦʞʠʡ ʥʘ ʨʝʥʪʫ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʡ ʦʙʨʘʟʫʝʪʩʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʪʦʛʦ, ʢʦʛʜʘ ʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʠʤʝʶʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʜʝʣʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʜʨʫʛʠʭ. ʇʨʠʙʳʣʴ ʢʘʧʠʪʘʣʠʩʪʘ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʩʫʜʥʦʤʫ ʧʨʦʮʝʥʪʫ [11, ʩ.118]. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤ, ʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʦʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʙʳʣʦ ʜʘʥʦ ʁʦʟʝ-

ʬʦʤ ʐʫʤʧʝʪʝʨʦʤ ʚ ʢʥʠʛʝ çʊʝʦʨʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷè. ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʥʝ ʚʦ ʚʣʘʜʝʥʠʠ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ, ʘ ʚ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʣʠ ʥʝʩʝʥʠʠ ʨʠʩʢʘ. ɺʘʞʥʦ ʣʠʰʴ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʥʦʚʳʝ 

ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʠʭ. ɸ ʯʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʪʦ ʝʛʦ ʤʦʞʥʦ ʚʟʷʪʴ ʚʟʘʡʤʳ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʯʫʞʠʝ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-

ʪʝʣʴ ʥʝ ʪʦʪ, ʢʪʦ ʠʟʦʙʨʝʪʘʝʪ ʠʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʥʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʠʣʠ, ʥʘʢʦʥʝʮ, ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʘ ʪʦʪ, ʢʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʦ-ʜʨʫʛʦʤʫ, ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʠʭ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ. ʊʘʢʘʷ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʷ ʧʨʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʮʝʥʘʭ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʠʟʜʝʨʞʝʢ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʨʘʟʥʠʮʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʥ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʧʨʠʙʳʣʴ ʢʘʢ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʟʘ ʪʝʭʥʠʯʝ-

ʩʢʦʝ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʩʧʝʰʥʫʶ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʜʦʭʦʜʳ, 

ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʡ, ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʨʠʙʳʣʴ.  ʆʜʥʘʢʦ ʪʘʢʘʷ 

ʧʨʠʙʳʣʴ ʥʦʩʠʪ ʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʦʥʘ ʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʦʪʢʨʳʪʠʡ ʠ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʡ. 

ʉʦʚʩʝʤ ʧʦ-ʜʨʫʛʦʤʫ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʧʨʠʙʳʣʴ ʌʨʝʥʢ ʅʘʡʪ. ʆʥ ʪʘʢʞʝ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪ ʝʝ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʝ ʩ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʥʦ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʢ ʝʝ ʘʥʘʣʠʟʫ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʬʘʢʪʦʨʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʠʩ-

ʢʘ. ʊʝʦʨʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʅʘʡʪʘ ʩʪʘʣʘ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʝʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʟʘʧʘʜʘ. ʇʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, 

ʨʠʩʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʦʣʥʫʶ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʠ ʝʛʦ ʥʝʩʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʫʥʢʮʠʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʵʪʦʪ ʨʠʩʢ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʩʦʙʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʚʠʜʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʉʦ-

ʛʣʘʩʥʦ ʅʘʡʪʫ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʠʙʳʣʴ ï ʥʝʨʘʟʨʳʚʥʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ. ʀʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʧʨʠʙʳʣʠ ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʟʘ ʧʨʠʥʷ-

ʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

 ʂ. ʄʘʨʢʩ ʚ çʂʘʧʠʪʘʣʝè ʦʧʨʝʜʝʣʠʣ ʧʨʠʙʳʣʴ ʢʘʢ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʥʫʶ ʬʦʨʤʫ ʧʨʠʙʘʚʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, 

ʧʦʨʦʞʜʝʥʥʫʶ ʚʩʝʤ ʘʚʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ. ʀʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʧʨʠʙʘʚʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʯʠʪʘʣ ʪʨʫʜ ʥʘʝʤ-

ʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʈʘʙʦʯʠʡ ʩʚʦʠʤ ʪʨʫʜʦʤ ʩʦʟʜʘʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʙʦʣʴʰʫʶ, ʯʝʤ ʩʪʦʠʪ ʝʛʦ ʨʘʙʦʯʘʷ ʩʠʣʘ. ʕʪʘ ʨʘʟʥʠʮʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʢʘʧʠʪʘʣʠʩʪʘ ʠ ʨʘʜʠ ʥʝʝ ʦʥ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʩʚʦʶ 

ʙʫʨʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʅʘ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ ʙʫʨʞʫʘʟʥʦʛʦ  ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʝ ʯʫʞʦʛʦ ʪʨʫʜʘ çʟʘʪʫʰʝʚʳʚʘʝʪ-

ʩʷè ʠ ʧʨʠʙʳʣʴ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʘʢ ʧʦʨʦʞʜʝʥʠʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚʩʝʛʦ ʘʚʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʠʟ-

ʜʝʨʞʝʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʤʘʨʢʩʠʩʪʩʢʦʡ ʪʨʘʢʪʦʚʢʝ ʧʨʠʙʳʣʴ ʝʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʥʘʝʤʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ çʢʘʧʠʪʘʣʠʩʪ ï ʥʘʝʤʥʳʡ ʨʘʙʦʯʠʡè ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝ-

ʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ [4, ʩ.191]. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʝʦʨʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʤʘʨʞʠʥʘʣʠʩʪʦʚ. ʆʩ-

ʥʦʚʫ ʠʭ ʫʯʝʥʠʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ ʪʝʦʨʠʷ ʧʨʝʜʝʣʴʥʦʡ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʣʦʩʴ ʤʠʢ-

ʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʘʥʘʣʠʟʫ ʫʩʣʦʚʠʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, ʦʥʠ ʧʦʣʘʛʘʣʠ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʤʦʥʦʧʦʣʠʠ ʥʘ ʪʦʚʘʨ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ (ʧʨʠʙʳʣʴ) ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʧʨʠ ʨʘʚʝʥʩʪʚʝ ʧʨʝʜʝʣʴʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʠ 

ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʪ, ʧʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʯʠʩʣʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʤʘʢʩʠʤʫʤ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʨʠ ʨʘʚʝʥ-

ʩʪʚʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʨʝʜʥʝʡ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

ʅʝʦʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʦʨʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʛʣʫʙʠʣʠ ʝʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʠ ʦʧ-

ʨʝʜʝʣʠʣʠ ʤʥʦʛʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʝʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ. ʉʨʝʜʠ ʵʪʠʭ ʪʝʦʨʠʡ ʦʩʦʙʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʪʝʦʨʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʘʝʪ ʫʚʷʟʢʫ ʝʝ ʫʨʦʚʥʶ ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʨʠʩʢʘ; ʪʝʦʨʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʫʚʷʟʳʚʘʶʱʘʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʝʝ ʨʘʟʤʝʨ ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʡ ʠ ʜʨʫʛʠʝ [2, ʩ.7]. 
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ɼʞʦʥ ʂʝʡʥʩ ʧʦʜ ʜʦʭʦʜʦʤ (ʚʳʨʫʯʢʦʡ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʩʧʨʦʩ. ʆʥ ʦʪʦʞʜʝʩʪʚʣʷʣ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʩʦ ʚʩʝʡ ʚʳʨʫʯʢʦʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ, ʧʨʦʮʝʥʪ ʠ ʨʝʥʪʫ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʤʳʩʣʴ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʧʨʠʙʳʣʴ ʢʘʢ ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʩʝʭ ʬʘʢ-

ʪʦʨʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʪ.ʝ. ʪʨʫʜʘ, ʟʝʤʣʠ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʛʜʝ ʟʘ ʢʘʞʜʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʦʷʪ ʢʦʥʢʨʝʪ-

ʥʳʝ ʣʶʜʠ ʠ ʛʨʫʧʧʳ ʣʶʜʝʡ: ʟʘ ʪʨʫʜʦʤ ï ʥʘʝʤʥʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ, ʟʘ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ï ʝʛʦ ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ, ʟʘ ʟʝʤʣʝʡ ï ʝʛʦ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʠ [1, ʩ. 116].  

ʆʜʥʘ ʠʟ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʦʨʠʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʩʪʦʨʦʥʥʠʢʘʤʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ɼʞʦʥ ʂʝʥʥʝʪ ɻʵʣʙʨʝʡʪ, 

ɻ. ʄʠʥʩ, ɸ. ɹʝʨʣʠ, ʂ. ɹʦʣʜʫʠʥʛ, ʛʣʘʩʠʪ, ʯʪʦ ʧʨʠʙʳʣʴ ï ʵʪʦ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʤʦʪʠʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

 ɺ ʦʜʥʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʧʨʠʙʳʣʴ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʧʣʘʪʘ ʟʘ ʫʩʣʫʛʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ, ʚ ʜʨʫʛʠʭ ï ʢʘʢ ʧʣʘʪʘ ʟʘ ʥʦʚʘʪʦʨʩʪʚʦ ʠ ʪʘʣʘʥʪ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʬʠʨʤʦʡ, ʚ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ï ʢʘʢ ʧʣʘʪʘ ʟʘ ʨʠʩʢ ʠ 

ʪ.ʜ. ɺʩʝ ʵʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʳʨʘʞʘʶʪ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʶ ʟʘ ʝʛʦ ʫʤʝʥʠʝ ʩʦʝʜʠʥʷʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʠʟ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ ʧʨʠʙʳʣʠ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʝʜʠʥʦʦʙʨʘʟʥʦʝ ʧʦ-

ʥʠʤʘʥʠʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çʧʨʠʙʳʣʴè. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʳ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʧʨʦʚʝʨʛʘʶʪ ʚʟʛʣʷʜʳ ʩʚʦʠʭ ʧʨʝʜʰʝ-

ʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʥʘ ʜʘʥʥʫʶ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ, ʜʨʫʛʠʝ ʞʝ, ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʧʳʪʘʶʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʴ ʠ ʨʘʟʚʠʪʴ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶ-

ʱʠʝ ʚʟʛʣʷʜʳ. 

ʅʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʠʙʳʣʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʠʙʳʣʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ, ʧʦʣʥʦ ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʦʙʲʝʤ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʤ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʝʝ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  
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ʀ.ʄ. ʂʘʣʠʥʩʢʠʡ
 
 

 

ɻʃʆɹɸʃʀɿɸʎʀʗ ʂɸʂ ʌɸʂʊʆʈ ɺʃʀʗʅʀʗ  

ʅɸ ʄɽɾɼʋʅɸʈʆɼʅʋʖ ʕʂʆʅʆʄʀʂʋ ʀ ʅɽʄɽʎʂʀʁ ʗɿʓʂ 

 
В статье изучаются вопросы глобализации и их влияния на развитие 

экономики и языков народов мира. В статье рассмотрены основные 

тенденции развития глобализации с точки зрения культурного и языко-

вого влияния на них. Автором в сжатой форме рассмотрена концепция 

Херберта Шиллера, которая критикует глобализацию с позиции лин-

гвистики. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: глобализация, экономика, языки, немецкий язык, 

культурный империализм. 

 

ʉʣʦʚʦ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʯʘʩʪʦ ʠ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ 

ʣʠ ʦ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ, ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʠʣʠ ʧʨʦʩʪʦ ʦ ʢʫʣʴʪʫʨʝ. ɻʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʟʘʪʨʘ-

ʛʠʚʘʝʪ ʢʘʞʜʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʝʛʦ ʨʦʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʦʟʨʘʩʪʘ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ ʠ ʛʝʦ-

ʛʨʘʬʠʠ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʵʪʦʤʫ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʷʚʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʥʦʛʦ ʥʝʜʦʦʮʝʥʠʪʴ.ʇʦʜ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʝʡ 

ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʣʶʜʴʤʠ, ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʶ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʝʩʣʠ ʤʳ ʛʦʚʦʨʠʤ ʦʙ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʣʠʥʛʚʠʩʪʠʢʠ ʞʝ, ʪʦ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʘʢʞʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʥʘ ʚʩʝ ʷʟʳʢʠ ʙʝʟ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ.ɻʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʯʝʤ-ʪʦ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʥʦʚʳʤ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ, 

ʩʘʤʘ ʩʫʪʴ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʦʤ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʡ ʠʩʪʦʨʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʨʦʜʦʚ, ʦʙ-

ʱʝʩʪʚ, ʮʠʚʠʣʠʟʘʮʠʡ.  ʋʧʦʤʠʥʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʫʤ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʨʠʭʦʜʠʪ òʰʝʣʢʦʚʳʡ 

ʧʫʪʴò, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʣ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʩʪʦʣʝʪʠʡ ʠ ʩʚʷʟʳʚʘʣ ʂʠʪʘʡ ʠ ɽʚʨʦʧʫ ʯʝʨʝʟ ʉʨʝʜʥʶʶ ɸʟʠʶ, 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʤʦʤʝʥʪʦʤ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ 21 ʚʝʢʘ ʩ ʪʝʤ ʞʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʚ ʩʨʝʜʥʠʝ ʚʝʢʘ ʠ ʚʧʣʦʪʴ 

ʜʦ 1914 ʛʦʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʥʘʯʘʣʘʩʴ 1 ʤʠʨʦʚʘʷ ʚʦʡʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠ ʟʘʚʝʨʰʠʣʘ ʥʘ ʪʦʪ ʤʦʤʝʥʪ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʦ ʧʨʠ-

ʯʠʥʝ ʨʘʩʧʘʜʘ ʤʥʦʛʠʭ ʠʤʧʝʨʠʡ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠ ʧʨʦʭʦʜʠʣ ʵʪʦʪ ʧʫʪʴ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦ-

ʥʦʚ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʤʠʨʘ ʢ ʙʣʦʢʦʚʦʤʫ ʪʠʧ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 20-ʛʦ ʚʝʢʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝ-

ʨʝʜʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ʊʘʢ ʢʘʢ ʧʦ ʩʫʪʠ ʚʩʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʘʪʨʠʙʫʪʳ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʩʪʘʣʠʩʴ ʥʝʠʟ-

ʤʝʥʥʳʤʠ: ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʤʝʞʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ, ʷʟʳʢʦʚʦʡ ʦʙʤʝʥ.ʉ ʧʨʠʭʦʜʦʤ ʚ ʥʘʰʫ 

ʞʠʟʥʴ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʩ-

ʭʦʜʠʪ ʚ ʜʝʩʷʪʢʠ ʨʘʟ ʙʳʩʪʨʝʝ, ʤʠʨ ʤʝʥʷʝʪʩʷ ʙʳʩʪʨʝʝ, ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ ʛʨʘʥʠʮʳ ʩʫʞʘʶʪʩʷ, 

ʘ ʩ ʥʠʤʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʚʩʝʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʧʨʠʜʘʝʪ ʛʦʚʦʨʷ ʩʣʦʚʘʤʠ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ òa qualitatively new phase in its economic developmentò, ʦ ʯʝʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʠ ʜʘʥʥʳʝ ʤʠʨʦ-

ʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʪʘʢ ʩ 1950 ʛʦʜʘ ʧʦ 1999 ʛʦʜ ʤʠʨʦʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʚʳʨʦʩʣʘ ʩ 469 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʜʦ 827 ʤʣʨʜ. 

ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʘ ʚ 2005 ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ ʫʞʝ 8 ʪʨʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʧʦ ʩʣʦʚʘʤ ʘʚʪʦʨʘ ʢʥʠʛʠ òʇʣʦʩʢʠʡ 

ʤʠʨò ʊʦʤʘʩʘ ʌʨʠʜʤʘʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʤʠʨ ʤʦʞʥʦ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʢʘʢ: òfarther, faster, 

cheaper, and deeperò.[1]ʊʦʤʘʩ ʌʨʠʜʤʘʥ ʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ ʤʠʨ ʧʨʦʰʝʣ ʫʞʝ ʜʚʘ ʵʪʘʧʘ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥ 

ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʂʦʣʫʤʙʦʤ ɸʤʝʨʠʢʠ ʩ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʥ ʠ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʦʪʩʯʝʪ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ ʪʘʢʦʚʦʡ, ʚʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ 

ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ ʥʘʯʘʣʩʷ ʚ 1800 ʠ ʟʘʢʦʥʯʠʣʩʷ ʚ 2000 ʛʦʜʫ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ ʛʣʦʙʘ-

ʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʪʷʥʫʣʩʷ ʥʘ 2 ʚʝʢʘ, ʩʝʡʯʘʩ ʞʝ ʤʳ ʞʠʚʝʤ ʧʦ ʩʣʦʚʘʤ ʘʚʪʦʨʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʵʪʘʧʘ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘ-

ʮʠʷ, ʝʩʣʠ ʦʙʦʙʱʠʪ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʌʨʠʜʤʘʥʫ, ʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʦʪʣʠʯʠʷʤʠ ʤʝʞʜʫ ʜʚʫʤʷ ʵʪʘ-

ʧʘʤʠ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʦʪʥʦʰʝ-

ʥʠʡ. ʇʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ ʫʩʣʦʚʥʦ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʳʚʘʪʴ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʠ ʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, 

ʚʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ-ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʥʳʥʝʰʥʷʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʥʜʠʚʠʜʫʫʤʳ ʠ 

ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ ʛʨʫʧʧʳ ʣʶʜʝʡ ʤʦʛʫʪ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʨʘʚʥʳʭ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʘ ʰʘʥʩʳ ʥʘ ʫʩʧʝʭ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʫʧʦʨʩʪʚʦʤ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʤʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʦʥʝʯʥʦ ʞʝ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʤʠʨʦʚʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. ɺʩʝʛʦ ʞʝ ʌʨʠʜʤʘʥ ʥʘʟʳʚʘʝʪ 10 ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʝʝ ʧʨʦ-

ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʦʪ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʷ ʙʝʨʣʠʥʩʢʦʡ ʩʪʝʥʳ ʜʦ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʙʝʩʧʨʦ-

ʚʦʜʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ. ɽʩʣʠ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʵʪʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʥʘ ʯʘʩʪʠ, ʪʦ ʠʭ ʤʦʞʥʦ ʩʚʝʩʪʠ ʢ ʩʣʝ-

ʜʫʶʱʠʤ ʪʠʧʘʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʚ ʠʣʠ ʜʚʠʞʫʱʠʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ: - ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ;- ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ; 

- ʨʳʥʦʯʥʳʝ;- ʮʝʥʦʚʳʝ;- ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ.[2]ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʩʝ ʞʝ ʠʤʝʝʪ 

ʙʦʣʴʰʝ ʧʣʶʩʦʚ, ʯʝʤ ʤʠʥʫʩʦʚ, ʯʪʦ ʚʠʜʥʦ ʧʦ ʚʩʝʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ, ʦʪ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʜʦ ʦʙʦʨʦʪʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʥʦ ʚ 

                                                           
É ʀ.ʄ. ʂʘʣʠʥʩʢʠʡ, 2015. 
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ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʣʘʛʦʤ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʠ ʟʘʥʠ-

ʤʘʶʪ ʩʚʦʶ ʥʠʰʫ ʥʘ ʨʳʥʢʝ.ʆʜʥʘʢʦ ʩʪʦʠʪ ʫʧʦʤʷʥʫʪʴ ʠ ʦ ʚʣʠʷʥʠʠ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʠ ʷʟʳʢʠ ʠ 

ʟʜʝʩʴ ʫʞʝ ʥʝ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʥʦʤ ʠʣʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʤ ʚʣʠʷʥʠʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʤʠʨʘ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷ-

ʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʷʟʳʢʦʚ ʩʢʦʨʝʝ ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʘʢʠʤ ʞʝ ʥʝʧʨʠʤʠ-

ʨʠʤʳʤ ʩʫʜʴʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʷʟʳʢʘ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʘʢ ʠ ʧʦ ʦʪ-

ʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʣʶʙʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʠʜʪʠ ʥʠ ʚ ʢʘʢʦʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʩ ʧʦʪʝ-

ʨʝʡ ʷʟʳʢʘ ʠ ʝʛʦ ʠʩʯʝʟʥʦʚʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʠʭ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʝ 40% ʠʟ 7000 ʷʟʳʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʧʦʪʝʨʷ-

ʥʳ ʫʞʝ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ.[3]ɺ 70-ʝ ʛʦʜʳ ʩʦʮʠʦʣʦʛʦʤ ʠ ʫʯʝʥʳʤ ʍʝʨʙʝʨʪ ʐʠʣʣʝʨʦʤ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ 

ʪʝʦʨʠʷ ʥʘʟʚʘʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ ʠʤʧʝʨʠʘʣʠʟʤʦʤ òcultural imperialismò, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʳʟʚʘʣʘ ʞʘʨʢʠʝ ʜʝʙʘʪʳ ʚ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʩʫʪʴ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʩʠʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʨʞʘʚ, ʘ ʩʣʝ-

ʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʠ ʠʭ ʷʟʳʢʦʚ ʥʘʜ ʙʦʣʝʝ ʩʣʘʙʳʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ ʠ ʠʭ ʷʟʳʢʘʤʠ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʠʩʯʝʟʥʦ-

ʚʝʥʠʷ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ.[4]ʇʦ ʧʦʩʣʝʜʥʠʤ ʜʘʥʥʳʤ ʖʅɽʉʂʆ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʠʩʯʝʟʥʦʚʝʥʠʷ ʷʟʳʢʦʚ ʥʘʟʳ-

ʚʘʶʪʩʷ ʚʥʝʰʥʠʝ  ʩʠʣʳ òexternal forcesò:- ʚʦʝʥʥʳʝ;- ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ;- ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʝ;- ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʝ ʠ ʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʠʪʝʩʥʝʥʠʝ.  ʍʦʪʷ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʩʦʙʦʡ ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʷʟʳʢʦʚ, ʥʘ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʞʝ ʪʘʢʞʝ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʠʩʯʝʟʥʦʚʝʥʠʶ ʤʘʣʳʭ ʷʟʳʢʦʚ òlittle-spoken tonguesò ʠ ʚʳʜʝʣʝ-

ʥʠʶ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʷʟʳʢʦʚ òprivilege tonguesò, ʪʘʢ ʢʘʢ ʨʝʩʫʨʩʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʷʟʳʢʦʚ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʦʪ 

ʩʪʨʘʥʳ ʢ ʩʪʨʘʥʝ.ɻʦʚʦʨʷ ʞʝ ʦ ʨʦʣʠ ʥʝʤʝʮʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʤʠʨʝ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʍʘʡʥʮ 

ɻʸʪʝʨʪ ʘʚʪʦʨ ʢʥʠʛʠ òAbschied von Mutter Spracheò òʇʨʦʱʘʥʠʝ ʩ ʨʦʜʥʳʤ ʷʟʳʢʦʤò ʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ òʟʦʣʦʪʦʡ 

ʚʝʢò ʥʝʤʝʮʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘ ʟʘʢʦʥʯʠʣʩʷ ʚ 1920 ʛʦʜʫ, ʢʦʛʜʘ ʥʝʤʝʮʢʠʡ ʠʟ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʷʟʳʢʘ ʩʪʘʣ ʧʨʝʚʨʘʱʘʪʴʩʷ, 

ʩʥʘʯʘʣʘ òa bridging languageòʜʣʷ ʩʪʨʘʥ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ, ʘ ʧʦʪʦʤ ʠ ʚʦʚʩʝ ʩʪʘʣ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʷʟʳʢʦʚ ʥʘ ʨʦʚ-

ʥʝ ʩ ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʤ ʚ ʠʩʢʦʥʥʦ ʥʝʤʝʮʢʦʛʦʚʦʨʷʱʠʭ ʩʦʩʝʜʥʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ.[5]ʆʜʥʘʢʦ, ʪʨʫʜʥʦ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʦʛʣʘ-

ʩʠʪʴʩʷ ʩ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷʤʠ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʘ ʍʘʡʥʮʘ ɻʸʪʝʨʪʘ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʯʪʦ ʥʝʤʝʮʢʠʡ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʛʣʦ-

ʙʘʣʴʥʳʤ ʷʟʳʢʦʤ, ʢʘʢ ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʡ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ, ʢʘʢ ʨʫʩʩʢʠʡ ʠʣʠ ʠʩʧʘʥʩʢʠʡ,  ʚʩʝ ʞʝ ʥʝʤʝʮʢʠʡ ʷʟʳʢ 

ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ  ʢ ʯʠʩʣʫ ʥʝʜʦʦʮʝʥʝʥʥʳʭ ʷʟʳʢʦʚ, ʘ ʝʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʪʦʡ ʨʦʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʝʤʝʮʢʦʷʟʳʯʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʥʘ ʤʠʨʦ-

ʚʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʷʟʳʢʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʥʘʧʨʷ-

ʤʫʶ c ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʥʦʩʠʪʝʣʝʡ ʵʪʦʛʦ ʷʟʳʢʘ ʠ ʜʦʣʠ ʜʘʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ. 

ʍʦʪʷ ʤʠʨʦʚʳʤ ʷʟʳʢʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʡ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʥʝʤʝʮʢʠʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʠ ʢʦʥʮʝʨ-

ʥʦʚ òdie globalen Konzerne der deutschsprachigen Staatenò, ʥʝʤʝʮʢʦʤʫ ʷʟʳʢʫ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, 

ʧʨʠ ʜʘʥʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷʭ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʢʫʨʩʳ ʥʝʤʝʮʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘ, ʘ ʝʛʦ ʟʥʘʥʠʝ ʠ ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʠʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘ-

ʝʪʩʷ ʢʘʢ  òhonorieren Kenntnisse als Zusatzqualifikationò.ʇʦʜʚʦʜʷ ʞʝ ʠʪʦʛʠ ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʙʝʟ-

ʫʩʣʦʚʥʦ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʥʦʩʠʪ ʩʚʦʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘ ʨʘʩʩʪʘʥʦʚʢʫ ʤʝʩʪʘ ʷʟʳʢʦʚ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ 

ʨʘʥʛʝ ʠ ʛʦʚʦʨʷ ʦ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʦʞʥʦ ʩ ʧʦʣʥʦʡ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴʶ ʩʢʘʟʘʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʡ ʩʦʭʨʘʥʠʪ ʟʘ 

ʩʦʙʦʡ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʦʣʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʷʟʳʢʘ ʦʙʱʝʥʠʷ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ òWeltspracheò ʛʦʚʦʨʷ ʞʝ ʦ ʥʝʤʝʮ-

ʢʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʥʝʤʝʮʢʠʡ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʷʟʳʢʦʤ òregionale Spracheò, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʜ-

ʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʷʟʳʢʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ. 
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   ʊ.ʅ. ʂʦʣʝʩʥʠʢʦʚʘ
 
 

 

ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓʁ ʇʋʊʔ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʉʊʈɸʅ ɹʈʀʂʉ  

ʂɸʂ ʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʀʁ ɺɽʂʊʆʈ 
 

Инновации становятся фактором повышения конкурентоспособно-

сти современного общества. Поэтому в настоящей статье автор рас-

сматривает основные векторы развития инноваций, как основы инно-

вационного общества в странах БРИКС. Внимание уделяется созданию 

общих финансовых институтов как субъектов инновационного разви-

тия. В ходе исследования автор заключает, что инновационного разви-

тия стран БРИКС необходимо разрешение общих социальных вызовов, 

укрепления позиций БРИКС и развития сотрудничества на глобальном 

уровне. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: БРИКС, инновации, технологическое развитие 

экономики. 

 

ɸʙʙʨʝʚʠʘʪʫʨʘ ɹʈʀʂ (ɹʨʘʟʠʣʠʷ, ʈʦʩʩʠʷ, ʀʥʜʠʷ, ʂʠʪʘʡ) ʙʳʣʘ ʚʧʝʨʚʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʘ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʤ 

Goldman Sachs ɼʞʠʤʦʤ ʆôʅʠʣʦʤ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2001 ʛʦʜʘ ʚ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʧʠʩʢʝ ʙʘʥʢʘ. ʇʦʟʜʥʝʝ ʢ ʥʝʬʦʨ-

ʤʘʣʴʥʦʤʫ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʶ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʘʩʴ ʖʞʥʘʷ ɸʬʨʠʢʘ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʚ ɹʈʀʂʉ. 

ʆʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʪʘʣʠ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷ-

ʣʠ, ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ, 6.7% ʚ ʛʦʜ. 

ʉʪʨʘʥʳ ɹʈʀʂʉ ʠʤʝʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʦïɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ï ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ɸʙʨʘʤʦʚ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄɺʌ, ɺɺʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʝʨʝ-

ʩʯʠʪʘʥʥʳʡ ʧʦ ʧʘʨʠʪʝʪʫ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ $24,800, ʚ ɹʨʘʟʠʣʠʠï 

$16,096, ʚ ʖʞʥʦʡ ɸʬʨʠʢʝ ï $13,050, ʚ ʂʠʪʘʝ ï $12,880, ʠ ʚ ʀʥʜʠʠ ï $5,850. 

ɹʈʀʂʉ ï ʵʪʦ ʥʝ ʪʦʨʛʦʚʳʡ ʠ ʥʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʦʶʟ, ʘ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ 

ʮʠʚʠʣʠʟʘʮʠʡ. ʈʦʩʪ ʭʘʦʩʘ ʥʘ ɹʣʠʞʥʝʤ ʠ ʉʨʝʜʥʝʤ ɺʦʩʪʦʢʝ, ʢʨʠʟʠʩ ʥʘ ʋʢʨʘʠʥʝ, ʩʠʨʠʡʩʢʠʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ï ʣʠʰʴ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʷ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ ʠʟïʟʘ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʢʨʠʟʠʩʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʵʥʝʨʛʦʜʦʙʳʯʠ ʠ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. ɸʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʦʡ ʧʦʜʦʙʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʶ ʩʦʙʳʪʠʡ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ  ɹʈʀʂʉ ʢʘʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʥʦʚʦʛʦ ʤʝʞʮʠʚʠʣʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ. ɹʈʀʂʉ ʜʦʣʞʝʥ 

ʩʪʘʪʴ ʥʦʚʳʤ ʛʝʦʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝʤ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʮʠʚʠʣʠʟʘʮʠʡ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ɹʈʀʂʉ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ 5 ʜʝʨʞʘʚ ʚʦʩʭʦʜʷʱʝʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʚʦʡ 

ʷʟʳʢ, ʢʫʣʴʪʫʨʘ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʛʠʙʢʦʡ ʠ ʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ  ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʜʣʷ ʥʘʰʠʭ ʩʪʨʘʥ ʞʠʟʥʝʥʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ. ɺʦʧʨʦʩ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʤʦʩʪʠ  ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ  

ʫʧʠʨʘʝʪʩʷ ʚ ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪ, ʚ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʚ ʩʘʤʦʤ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʵʪʦʛʦ ʩʣʦʚʘ. 

ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʙʱʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʜʣʷ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ʉʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɺ ʪʘʢʦʤ ʨʫʩʣʝ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʜʦʣʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʅʀ-

ʆʂʈ ʚ ɺɺʇ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʂʠʪʘʝ ï ʢ 2020 ʛ. ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʦʜʥʷʪʴ ʝʝ ʜʦ 2,5%, ʚ ʖɸʈ, ï ʢ 2018 ʛ. ï ʜʦ 

2%)[1]. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʦʙʱʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʜʦʣʞʥʦ ʜʘʪʴ ʥʦʚʳʡ ʠʤʧʫʣʴʩ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ. ʉʦ-

ʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦʙ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ ʧʫʣʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʩʪʨʘʥ ɹʈʀʂʉ ʙʳʣʦ ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ ʚ ʭʦʜʝ ʧʨʝ-

ʜʳʜʫʱʝʛʦ ʩʘʤʤʠʪʘ ʚ ɹʨʘʟʠʣʠʠ. ɽʛʦ ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 100 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘ-

ʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʩʪʨʘʥ ɹʈʀʂʉ ʚʥʝʩʝʪ ʩʚʦʶ ʜʦʣʶ: ʂʠʪʘʡ 41 ʤʠʣʣʠʘʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʈʦʩʩʠʷ, 

ʀʥʜʠʷ ʠ ɹʨʘʟʠʣʠʷ ï 18 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʢʘʞʜʘʷ, ʖʞʥʘʷ ɸʬʨʠʢʘ ï 5 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ʌʘʢʪʠ-

ʯʝʩʢʠ, ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ çʬʦʥʜʘ ʚʟʘʠʤʦʧʦʤʦʱʠè, ʮʝʣʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ï ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʪʝʤ ʩʪʨʘʥʘʤ 

ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʳʪʳʚʘʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ.  

ʈʘʤʦʯʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʧʫʣʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ, ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʦʝ ʣʠʜʝʨʘʤʠ 

ɹʈʀʂʉ ʥʘ ʠʶʣʴʩʢʦʤ ʩʘʤʤʠʪʝ ʚ ɹʨʘʟʠʣʠʠ, ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʨʷʤʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʪʨʘʥïʫʯʘʩʪʥʠʮ: ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʙʫʜʫʪ ʥʘʣʦʞʝʥʳ ʥʘ ʜʘʥʥʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʩʣʝ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ. 

ʇʫʣ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʭ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʦʡ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʪʘʢʠʭ, ʢʘʢ ʄɺʌ ʠ ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ. ɺʪʦʨʳʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ɹʈʀʂʉ ʩʪʘʣ ʅʦʚʳʡ ʙʘʥʢ 
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ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʡ ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʡʤʦʚ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʣʠ ʠʥ-

ʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ʅʘ ʧʝʨʚʦʡ ʬʘʟʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣ ʙʘʥʢʘ ɹʈʀʂʉ ʙʫʜʝʪ ʨʘʚ-

ʥʷʪʴʩʷ 100 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘʤ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ɻʣʘʚʥʳʡ ʦʬʠʩ ʙʘʥʢʘ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ ʚ ʐʘʥʭʘʝ, ʘ ʧʝʨʚʳʡ ʛʣʘʚʘ ʙʘʥ-

ʢʘ ʫʞʝ ʙʳʣ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʀʥʜʠʝʡ.  

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʨʳʚʘ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʟʘ 

ʢʦʨʦʪʢʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ (ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʙʠʦï ʠ ʥʘʥʦï ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʘ, ʷʜʝʨʥʘʷ ʠ ʚʦʜʦ-

ʨʦʜʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ), ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʚʢʣʘʜʘ ʥʘʫʯʥʦïʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ, ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʢʦïɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ ʯʘʩʪʥʦʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ-

ʩʢʠʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ï ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥ ɹʈʀʂʉ ʩʪʦʣʢ-

ʥʫʣʠʩʴ ʩ ʩʝʨʴʸʟʥʳʤ ʚʳʟʦʚʦʤ ʜʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʆʢʘʟʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʩʫʙʲʝʢʪ ʥʝ ʩʢʣʦʥʝʥ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʨʘʟʤʝʨ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʝʩʣʠ ʵʪʦ ʧʨʦʪʠʚʦ-

ʨʝʯʠʪ ʮʝʣʷʤ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʠ ʝʛʦ ʦʞʠʜʘʝʤʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʊʘʢ, ʚ ʂʠʪʘʝ, ʝʱʝ ʦʯʝʥʴ ʤʘʣʦ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ, 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʠ ʦʧʳʪʥʦïʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʭ, ʥʦ ʠ 

ʚ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʥʘʫʢʝ[2, ʩ. 64]. 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʬʝʨʘʭ ʧʦʤʦʞʝʪ ʧʨʝ-

ʦʜʦʣʝʪʴ ʥʘʫʯʥʦïʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ɹʈʀʂʉ ʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʩ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ-

ʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʥʦʚʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʣʝʤʝʥ-

ʪʘʨʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʜʫʤʘʪʴ, ʯʪʦ ʈʦʩʩʠʷ ʧʦ ʥʘʫʯʥʦïʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʶ ʩʠʣʴʥʦ ʧʨʦʠʛʨʳʚʘʝʪ ʟʘʧʘʜʥʳʤ ʩʪʨʘʥʘʤ, ʟʘʥʠʤʘʷ ʩʠʣʴʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʩʚʦʠʤ 

ʙʳʚʰʠʤ ʩʦʩʝʜʷʤ ʧʦ ʉʉʉʈ. ʂ ʩʯʘʩʪʴʶ, ʵʪʦ ʜʘʣʝʢʦ ʦʪ ʠʩʪʠʥʳ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʬʝʨ, ʛʜʝ 

ʥʘʰʠ ʫʯʝʥʳʝ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʚʝʜʫʱʠʝ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦʟʠʮʠʠ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʨʦʙʦʪʦʪʝʭ-

ʥʠʢʘ, ʚʦʝʥʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ï ʵʪʦ ʤʘʣʘʷ ʯʘʩʪʴ ʩʧʠʩʢʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʪʴ ʩ ʢʦʣʣʝ-

ʛʘʤʠ ʧʦ ɹʈʀʂʉ.  

ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʙʫʜʫʪ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ ʠ ʠʤʝʪʴ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʫʶ ʧʦʜʧʠʪʢʫ, ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʙʫʜʫʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʩʧʨʦʩʦʤ ʫ ʫʯʝʥʳʭ ʠ ʙʠʟʥʝʩʤʝʥʦʚ 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛ-

ʨʘʝʪ ʙʠʟʥʝʩ, ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʥʘʫʯʥʦï

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʪ.ʜ. ʂʦʛʜʘ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʠʜʫʪ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ʟʘ ʧʨʦ-

ʨʳʚʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʪ ʠ/ʠʣʠ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʚʳʭ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʥʘʧʨ., ʚ ʂʠʪʘʝ, ʀʥʜʠʠ) ʠ ʧʨ., ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ï ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ 

çʪʨʠʫʤʚʠʨʘʪʳè ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʧʦʥʷʪʠʷʤʠ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʠ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʷ, ʛʜʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 

ʫʩʧʝʭʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʯʘʩʪʥʦ-ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ,   

ɺ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʦʤ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ ʥʝʤʘʣʘʷ ʨʦʣʴ, ʦʪʚʦʜʠʪʩʷ ʪʘʢʦʤʫ ʩʫʙʲʝʢʪʫ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʘʢ ʤʘʣʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʄʠʉʇ). ʍʦʪʷ ʥʘ ʥʠʭ ʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʙʦʣʴʰʘʷ ʜʦʣʷ ʩʦ-

ʚʦʢʫʧʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʅʀʆʂʈ, ʄʠʉʇ ʧʨʠʜʘʶʪ ʩʝʢʪʦʨʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʛʠʙ-

ʢʦʩʪʴ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʤ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʨʳʥʢʦʚ, ʢʦʤʧʘʥʠʡ ï ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʜʝʨʦʚ (ʀʥʜʠʷ, 

ʂʠʪʘʡ, ʖɸʈ). ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ  ʩʪʨʘʥʘʭ ɹʈʀʂʉ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʤʘʣʳʭ (ʜʦ 300 ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ) 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʬʠʨʤ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʂʠʪʘʝ, ʚ ʩʚʦʝ ʚʨʝʤʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʟ ʥʠʭ ʙʳʣʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩʠʥʢʫʙʘʪʦʨʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʚʣʦʞʠʣʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ʀ ʩʝʛʦʜʥʷ ʵʪʠ 

ʬʠʨʤʳ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ. 

ʎʝʣʴʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ 

ɹʈʀʂʉ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʧʨʦʚʦʟʛʣʘʰʘʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ: 

ʚʦïʧʝʨʚʳʭ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ;  

ʚʦïʚʪʦʨʳʭ, ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʘʢ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦïɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ,  

ɼʣʷ ʧʦʥʠʞʝʥʠʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ɹʈʀʂʉ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠ-

ʯʝʩʢʠʝ ʤʝʨʳ, ʚ ʯʠʩʣʝ ʢʦʪʦʨʳʭ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʘʫʢʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩ-

ʣʝ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʤʦʣʦʜʝʞʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ ɺʋɿʦʚ, ʛʨʘʥʪʦʚʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʨʘ-

ʙʦʪʦʢ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʘʟʤʝʨʘ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʥʘ ʅʀʆʂʈ ʠ ʧʨ. (ʥʘʧʨ., ʚ ʖɸʈ); ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʥʘʧʨ., ʚ ʂʠʪʘʝ)). 

ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʦʢʘʟʳ-

ʚʘʝʤʘʷ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ (ʩʦʚʝʪʳ, ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʬʦʥʜʳ, ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʠ ʧʨ.) ʜʣʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘ-

ʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʚʣʘʩʪʝʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʡ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ (ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʷʜʝʨʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʠ ʧʨ.).  
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ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʄʠʉʇ ʠ ʤʝ-

ʭʘʥʠʟʤʦʚ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɹʈʀʂʉ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝ ʚʳʨʘʞʝʥʠʝ: 

ï ʚ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʄʠʉʇ (ʥʘʧʨ., ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ Environment Building for S&T Industries ʚ 

ʂʠʪʘʝ); 

ï ʚʦ ʚʚʝʜʝʥʠʠ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʣʠʥʠʡ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʧʦʜʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘ-

ʥʘʤ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ (ʥʘʧʨ., ʚ ʨʘʤʢʘʭ çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡè ʚ ʂʠʪʘʝ). 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ɹʈʀʂʉ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʘʭ ʟʜʨʘʚʦ-

ʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ ʂʠʪʘʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʨʷʜ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʀʜʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʝ 

ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ɸʬʨʠʢʠ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʘʢʠʝ, ʢʘʢ ʕʬʠʦʧʠʷ ʠ ʅʠʛʝʨʠʷ) ʠʥʜʠʡʩʢʠʭ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʬʠʨʤ. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ɹʨʘʟʠʣʠʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʙʦʨʴʙʳ ʩ 

ʚʠʨʫʩʦʤ ʉʇʀɼ, ɺʀʏ, ʤʘʣʷʨʠʝʡ. ʅʘ ʩʪʨʘʥʳ ɹʈʀʂʉ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 8% ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʤʠʨʝ. ʉʨʝʜʠ 

ʩʪʨʘʥ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ  ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʦʚ, ʣʠʜʝʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʈʦʩʩʠʷ, ʩʨʝʜʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ï ʖɸʈ, ʂʠʪʘʡ ʠ 

ʀʥʜʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

ʇʦïʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʩʪʨʳʤ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ. 21ï22 

ʘʧʨʝʣʷ ʩ.ʛ. ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʧʝʨʚʘʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʘʷ ʚʩʪʨʝʯʘ ʤʠʥʠʩʪʨʦʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ  ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚï

ʯʣʝʥʦʚ ɹʈʀʂʉ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʆʆʅ ʧʦ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʝ (ʖʅʕʇ) ɸʭʠʤ ʐʪʘʡʥʝʨ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʩ ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʦʡ ʧʦʯʪʠ 

180 ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʤʠʨʘ ʈʘʤʦʯʥʦʡ ʢʦʥʚʝʥʮʠʝʡ ʆʆʅ  ʧʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʢʣʠʤʘʪʘ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʥʷʪʠʝ  ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʥʠ-

ʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʂʦʥʚʝʥʮʠʠ ʠ ʂʠʦʪʩʢʦʛʦ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘ 1997 ʛʦʜʘ[3, ʩ. 2].  

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʫʩʠʣʠʷ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ çʟʝʣʝʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʤʝʥʝʝ 

ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳ, ʯʝʤ ʚ ʨʷʜʝ ʩʪʨʘʥ ɽʚʨʦʧʳ, ʠ ʪʦʤʫ ʝʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ. ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘ-

ʥʝ ʩ 1990 ʛʦʜʘ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʝ ʥʘ 27%, ʥʦ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʵʪʦ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʥʝ ʠʟïʟʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ, ʘ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ ʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘ-

ʮʠʠ ʧʦʩʣʝ ʨʘʩʧʘʜʘ ʉʉʉʈ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʩʝʪʝʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʯʪʦ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʚ ʦʜʥʦʯʘʩʴʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʢ 2020 ʛʦʜʫ 

ʧʝʨʝʜ ʈʦʩʩʠʝʡ ʩʪʦʠʪ ʟʘʜʘʯʘ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʜʦʣʶ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʩ 1 ʜʦ 4,5%. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙʱʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʧʦʟʠʮʠʡ ɹʈʀʂʉ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʪʨʫʜ-

ʥʠʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʦʚʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ:  

-ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʌʦʨʫʤʘ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʸʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ɹʈʀʂʉ; 

-ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʙʠʦʤʝʜʠʮʠʥʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʥʝʡ-

ʨʦʙʠʦʣʦʛʠʠ;  

-ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʡ;  

-ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦ ʥʘʫʯʥʦïʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ ʦʢʝʘʥʘ ʠ ʧʦʣʷʨʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ;  

-ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘʥʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ;  

-ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʦʪʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʥʘʨʷʜʫ ʩʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʤʠ, ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʜʝʤʦʥʩʪ-

ʨʠʨʫʝʤʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ɹʈʀʂʉ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʫ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢ-

ʪʫʨʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʤʝʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʥʘ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʡ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ. 
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ʀ.ʖ. ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ
 
 

 

ʄʀʈʆɺʓɽ ʊɽʅɼɽʅʎʀʀ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʉɹʓʊʆɺʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ 
 

В статье рассмотрено понятие сбыта и сбытовой деятельности, 

основные его трактовки, представленные в работах ученых-

экономистов. Определены тенденции развития сбытовой деятельности 

и ее ключевые особенности. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: сбыт, сбытовая деятельность, товар, каналы 

распределения, потребитель, поставщик. 

 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʩʙʳʪʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʩʬʝʨ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʛʦʩʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. ʊʝʨʤʠʥ çʩʙʳʪè ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ 

ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʫʯʝʥʳʤʠ ʧʦ-ʨʘʟʥʦʤʫ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ɸʥʥ ʍ., ɹʘʛʠʝʚ ɻ. ʃ., ʊʘʨʘʩʝʚʠʯ ɺ. ʄ., ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨʠʟʫʶʪ ʩʙʳʪ ʢʘʢ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʫʶ ʯʘʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʤ, ʥʘʠ-

ʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ. ʉʙʳʪʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ-

ʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠ-

ʪʝʣʷ ʜʦ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ɼ. ʀ. ɹʘʨʢʘʥ, ʩʙʳʪ ï ʵʪʦ ʩʬʝʨʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ - ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʠʤʝʶʱʘʷ ʩʚʦʝʡ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʦʜʘʞʫ ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʳʥʢʘʭ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ çʩʙʳʪè ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʫʧʦʤʠʥʘʝʪʩʷ ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ (ʮʝʣʦʩʪʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʦʚʝ-

ʜʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʜʦ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ) ʠ ʚ ʫʟʢʦʤ ð ʢʘʢ ʧʨʷʤʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʪʦʚʘʨʘ. 

ʎʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʙʳʪʘ, ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʠʡ ʫʯʝʪ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʴ, ʢʦʦʨ-

ʜʠʥʘʮʠʷ, ʛʠʙʢʦʩʪʴ, ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʴ - ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʙʳʪʘ.  

ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʜʚʘ ʩʧʦʩʦʙʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʩʙʳʪʘ: ʧʨʷʤʦʡ ʧʫʪʴ (ʧʨʷʤʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ) ʠ ʧʫʪʴ ʢ ʜʠʩʪʨʠʙʫ-

ʮʠʠ ʯʝʨʝʟ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘ. ʄʥʦʛʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʥʘʣ ʧʨʦʜʘʞ, ʥʦ ʝʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ, 

ʧʨʦʜʘʶʱʠʝ ʩʚʦʠ ʪʦʚʘʨʳ ʯʝʨʝʟ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ. ʇʦʜ ʢʘʥʘʣʦʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʬʠʟʠ-

ʯʝʩʢʠʭ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʝʨʫʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʧʨʘʚʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʪʦʚʘʨ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʠ ʥʘ ʠʭ ʧʫʪʠ 

ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʢ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ. 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʩʦʩʪʦʷʪ ʠʟ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʦʜʥʦ-

ʛʦ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʦʧʪʦʚʠʢʦʚ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʮʝʚ. ʂʘʞʜʘʷ ʠʟ ʥʠʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠ-

ʝʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʜʘʞʝ ʝʩʣʠ ʵʪʦ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪ ʦʙʱʠʤ ʠʥʪʝʨʝ-

ʩʘʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʜʨʫʛʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʘʥʘʣʦʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʨʠʯʠ-

ʥʘʤ: 

üʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʚʩʝʭ ʢʘʥʘʣʦʚ; 

üʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʦʭʚʘʪ ʨʳʥʢʘ ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ; 

üʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʜʝʪ ʧʦʜʩʯʝʪ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʯʝʥʥʝʣʠʥʛ ʤʦʞʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʤʝʞʜʫ ʜʚʫʤʷ ʠʣʠ ʙʦʣʝʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʤʠ ʟʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ɼʨʫʛʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ ʚ ʢʘʥʘʣʘʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ-

ʣʷʶʱʝʡ ʢʘʥʘʣʦʚ ʜʣʷ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʪʦʚʘʨʘ. ɼʦʩʪʘʚʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʪʦʪ ʞʝ ʜʝʥʴ 

ʠʣʠ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʫʪʨʦ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʦʨʤʦʡ ʜʣʷ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ. ɺʣʘʜʝʣʴʮʳ ʙʨʝʥʜʦʚ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʫʩʠ-

ʣʠʣʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ. ʂʨʫʧʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʙʨʝʥʜʦʚ ʧʨʦʜʚʠʛʘʶʪʩʷ ʧʦ ʧʫʪʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʪʫʱʝʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ, ʯʝ-

ʨʝʟ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʧʦʢʫʧʢʠ ʚ ʣʶʙʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʥʝ ʚʳʭʦʜʷ ʠʟ ʜʦʤʘ. ɺʩʝ ʵʪʠ ʬʘʢʪʳ ʫʢʘ-

ʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʘʥʘʣʦʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʩʚʦʙʦʜʥʳʤ ʚʨʝʤʝʥʝʤ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʨʘʩʪʫʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʩʝʪʷʭ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʧʦ-

ʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʪʧʫʩʢʥʳʭ ʮʝʥ. ʆʧʪʦʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʧʦʤʦʛʘʷ ʧʨʦʜʫʢʪʫ ʙʳʩʪʨʝʝ ʠ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʠʟʜʝʨʞ-

ʢʘʤʠ ʧʦʧʘʜʘʪʴ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʢ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ. 
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ʆʧʪʦʚʠʢʠ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʤʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʙʳʪ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʟʘʢʫʧʦʢ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ, ʨʘʟʙʠʚʢʫ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʘʨʪʠʡ ʥʘ ʤʝʣʢʠʝ, ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʪʨʘʥʩʧʦʨ-

ʪʠʨʦʚʢʫ, ʥʝʩʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʨʳʥʢʘʭ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʦʧʪʦʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʧʦʜʚʝʨʛʘʝʪʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʝʜʘʚʥʦ ʚ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʧʪʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʧʦ-

ʩʪʨʦʝʥʠʝʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʥʦʨʤʳ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʆʧʪʦʚʠʢʠ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʦʱʫʪʠʣʠ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ. ʈʦʟʥʠʯʥʳʝ ʩʝʪʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʥʘʯʘʣʠ ʧʨʠʚʣʝ-

ʢʘʪʴ ʦʧʪʦʚʠʢʦʚ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʝ ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʪʘʢʞʝ ʫʢʨʝʧʠʣʠ ʩʚʦʠ ʧʦʟʠ-

ʮʠʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʦʧʪʦʚʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʮʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʘʥʝʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣ ʩʙʳʪ, ʠ 

ʥʘʦʙʦʨʦʪ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʜʠʢʪʫʶʪ ʩʚʦʠ ʫʩʣʦʚʠʷ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʚʳʪʝʩʥʝʥʠʶ ʚ ʯʠʩʪʦʤ ʚʠʜʝ ʦʧʪʦʚʠʢʦʚ 

ʭʦʣʜʠʥʛʘʤʠ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʠʤʠ ʚ ʩʝʙʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʦʧʪʦʚʫʶ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ ʧʨʦʜʘʞʫ. 

ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʩʶ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʚʷʟʘʥʥʫʶ ʩ ʧʨʦʜʘʞʝʡ ʪʦ-

ʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʦʙʲʝʤ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʨʦʟʥʠʯʥʳʝ ʤʘʛʘʟʠʥʳ ʠ ʧʫʪʝʤ 

ʚʥʝʤʘʛʘʟʠʥʥʦʡ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. 

ɺʳʜʝʣʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʠʪʝʡʣʘ: 

1. ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ; 

2. ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʫʟʢʦʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʝʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʚ 

ʮʝʥʪʨʘʭ ʞʠʣʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ; 

3. ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʚ ʰʘʛʦʚʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʰʠʨʦʢʠʡ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥ-

ʥʳʭ ʠ ʥʝʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ; 

4. ʟʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʣʠʯʥʳʭ ʷʨʤʘʨʦʢ; 

5.ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʭ ʟʦʥ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʚʜʦʣʴ ʘʚʪʦʤʘʛʠʩʪʨʘʣʝʡ. 

ʅʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʙʳʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʛʨʘʝʪ 

ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺʦʟʨʦʩʰʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʚʳʥʫʞʜʘʝʪ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ-ʠʟʛʦʪʦʚʠʪʝʣʝʡ ʜʝʣʘʪʴ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʠʝ ʫʩʪʫʧʢʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʠ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘʤ ʚ ʩʙʳʪʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʝ ʯʠʩʣʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʠʙʝʛʘʶʪ ʢ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦ-

ʚʘʥʠʶ ʩʙʳʪʘ, ʢʘʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʩʨʝʜʩʪʚʫ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ ʨʝʢʣʘʤʥʫʶ ʢʘʤʧʘʥʠʶ. 

ʇʝʨʝʜ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʙʳʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʩʝʛʜʘ ʩʪʘʚʠʣʘʩʴ ʮʝʣʴ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦ-

ʜʘʞ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʦʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʘʢʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʜʘʣʴʥʝʡ-

ʰʫʶ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʶ ʩʜʝʣʢʠ.. ɿʘʤʝʪʥʳʡ ʨʦʩʪ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʙʳʪʘ ʩʚʷʟʘʥ,  ʚ 

ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩ ʮʝʣʝʚʦʡ ʬʫʥʢʮʠʝʡ ʜʘʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ - ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ ʙʳʩʪʨʦʡ ʨʝʘʢʮʠʠ ʩʦ ʩʪʦ-

ʨʦʥʳ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. 

ʉʘʤʳʤ ʩʣʦʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞʘʤʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʪʦʛʦ, ʥʘ ʢʘʢʠʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʙʳʪʘ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʢʘʢ ʠʭ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʜʦʚʦʜʠʪʴ ʜʦ ʮʝʣʝʚʳʭ ʘʫʜʠʪʦʨʠʡ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʠʟʤʝʥʠʪʴ, ʝʩʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʪʴ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞʘʤʠ: ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʣʝʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʛʨʘʬʠʢʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʜʦʩʪʘʚʢʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʦʩʪʘʚʢʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʉʙʳʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʘʞʝʥ ʧʦ ʨʷʜʫ ʧʨʠʯʠʥ: ʦʙʲʝʤ ʩʙʳʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʜʨʫʛʠʝ ʧʦ-

ʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʧʨʠʙʳʣʴ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ). ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʦʜʘʞʠ ʟʘʚʠ-

ʩʷʪ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʙʳʪʘ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʠʙʳʣʠ. ʉʙʳʪʦʚʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʬʠʨʤʳ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ, ʢʘʢ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠʟʚʘʥʳ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʢ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʧʦ-

ʪʨʝʙʠʪʝʣʶ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ ʚ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʪʦʚʘʨ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʧʦ-

ʣʠʪʠʢʠ, ʢʘʥʘʣʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ (ʩʙʳʪʘ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ) ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʠ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ. 

ʉʪʘʙʠʣʴʥʳʝ  ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʣʫʯʰʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʧʝʨʝʜʦʚʦʡ ʥʘʫʢʦʡ ʠ ʪʝʭʥʠʢʦʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʟʘʭʚʘʪʠʪʴ ʦʛʨʦʤʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʩʙʳʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʋʩʧʝʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʤʘʨ-

ʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʠ (ʯʪʦ ʟʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʯʝʤ ʦʥʘ ʩʠʣʴʥʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʢʘʢʦʚʦ ʝʛʦ ʤʝʩʪʦ ʥʘ ʨʳʥʢʝ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʷʪʦʤʫ 

ʢʫʨʩ ʜʝʡʩʪʚʠʡ (ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʘʷ ʪʦʯʢʘ). 

ɹʦʣʴʰʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦ-

ʜʘʞ. ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʷʚ-

ʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 

ɺʘʞʥʝʡʰʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɽʛʦ 
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ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ï ʦʜʥʘ ʠʟ ʬʦʨʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ, ʟʘʚʦʝʚʘʥʠʷ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ɺʳʩʦʢʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʩʫʤʤʳ ʧʨʠʙʳʣʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʜʘʞʠ, ʥʦ ʠ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʮʝʥ. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʯʝ-

ʩʪʚʦʤ ʪʦʚʘʨʘ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ - ʮʝʥʦʡ. ɹʦʣʴʰʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʠʤʠʜʞ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʤʦʜʘ, ʨʝʢʣʘʤʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʣʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞʘʤʠ, ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʦʣʥʫʶ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʧʦ ʪʨʝʙʫʝʤʳʤ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʘʥʘʣʠʟ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʨʝʘ-

ʣʠʟʘʮʠʶ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʦʥʢʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʳʛʦʜʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʮʝʣʝʚʳʤ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʮʝʣʝʡ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ï ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʙʳʪʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʩʝʤʧʣʠʥʛ ʠ ʢʫʧʦʥʳ. ʅʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʙʳʪʘ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʮʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʙʦ-

ʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʡ ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʜʨʫʛʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʨʠʟʚʘʥʥʳʭ ʚʳʟʚʘʪʴ ʙʳʩʪʨʳʡ ʦʪʢʣʠʢ ʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʥʘ-

ʧʨʠʤʝʨ, ʉʄʉ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʉʄʉ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʝʩʴʤʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʊʘʢʞʝ, ʝʩʣʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ 

ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ ʚ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʤʦʞʥʦ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

ʇʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʜʦʣʞʝʥ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʙʳʪʘ, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʧʦʜ ʥʝʛʦ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤʠ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʚʳʙʦʨ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʘʥʘ-

ʣʦʚ ʪʦʚʘʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʦʨʤ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʉʨʝʜʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʚʳ-

ʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢʘʥʘʣʦʚ ʩʙʳʪʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ (ʩʙʳʪʦʚʳʭ) 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʯʠʩʣʘ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʬʦʨʤ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʙʳʪʘ. 
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ʈʓʅʆʂ ɺʀʊɸʃʔʅʓʍ ʈɽʉʋʈʉʆɺ: ʅʆɺʓʁ ɺɿɻʃʗɼ ʅɸ ʕʂʆʅʆʄʀʂʋ 
 

Статья посвящена роли витальных ресурсов в экономике. Была рас-

смотрена классификация известного предпринимателя и писателя Ро-

берта Кийосаки. Приведен порядок расчета коэффициента участия 

субъекта на рынке витальных ресурсов. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: витальные ресурсы, рынок, микрорынок, рынок 

труда, рабочая сила, рынок витальных ресурсов, витальные услуги. 

 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʞʠʟʥʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʠʪʘʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ. ʂʘʞʜʳʡ ʫʯʘʩʪ-

ʥʠʢ ʨʳʥʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʤʠʢʨʦʨʳʥʦʢ, ʛʜʝ ʤʦʞʝʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʢʘʢ ʠʟʙʳʪʦʢ, ʪʘʢ ʠ ʜʝʬʠ-

ʮʠʪ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʪʘʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʠʩʢʫ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚʠʪʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʈʳʥʦʢ ʧʦʩʪʦʷʥ-

ʥʦ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʝ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʝʡ ʪʝʤ ʠʣʠ ʠʥʳʤ ʚʠʪʘʣʴʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ. ɺ 

ʧʦʜʦʙʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʤʦʞʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ [4]. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʥʘʥʠʡ ʫ ʧʝʜʘʛʦʛʘ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʚʳʧʫʩʢʫ 

ʥʝʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʥʘʥʝʩʪʠ ʥʝʧʦʧʨʘʚʠʤʳʡ ʫʱʝʨʙ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʀʥʪʝʨʝʩ ʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʪʦʧʦʣʦʛʠʷ ʨʳʥʢʘ ʚʠʪʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ 

ʨʳʥʢʘ ʚʠʪʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʨʳʥʢʘ 

ʪʨʫʜʘ. ʆʩʥʦʚʫ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʚʠʪʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʜʚʝ ʨʘʙʦʪʳ. ʂ ʧʝʨʚʦʡ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ, çʂʚʘʜʨʘʥʪ ʜʝ-

ʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥ ʈ. ʂʠʡʦʩʘʢʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʜʝʣʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʣʶʜʝʡ ʥʘ ʯʝ-

ʪʳʨʝ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʩʧʦʩʦʙʫ ʠʭ ʟʘʨʘʙʦʪʢʘ [3]: 

1. E (Employee), ʪ.ʝ. ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʧʦ ʥʘʡʤʫ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ ʢ ʵʪʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʣʶʜʠ ʩ ʜʦʚʦʣʴʥʦ-

ʪʘʢʠ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʦʭʦʜʘ. ʈʘʙʦʪʢʠ ʧʦ ʥʘʡʤʫ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʘ ʩʚʦʝʛʦ ʭʦʟʷʠʥʘ ʠ ʠʭ ʟʘʨʧʣʘʪʫ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ 

ʭʦʟʷʠʥ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʩʘʤʦʛʦ ʈʦʙʝʨʪʘ ʂʠʡʦʩʘʢʠ, ʣʶʜʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʚ ʵʪʦʡ ʛʨʫʧʧʝ, ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʦʙʨʝʪʫʪ 

ʧʦʣʥʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ. 

2. S (SelfEmployed), ʪ.ʝ. ʣʶʜʠ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʩʘʤʠ ʥʘ ʩʝʙʷ ʠʣʠ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʳʝ ʣʶʜʠ. ʊʘʢʠʭ ʣʶʜʝʡ ʟʥʘ-

ʯʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʥʴʰʝ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʝʨʚʦʡ ʛʨʫʧʧʦʡ. ʉʘʤʦʟʘʥʷʪʳʝ ʣʶʜʠ ʙʦʣʝʝ ʩʚʦʙʦʜʥʳ ʚ ʩʚʦʝʤ ʚʳʙʦʨʝ: 

ʦʥʠ ʚʧʨʘʚʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʦʥʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʣʶʜʝʡ ʠʟ ʛʨʫʧʧʳ çɽè. 

3.  B (BusinessOwner), ʪ.ʝ. ʙʠʟʥʝʩʤʝʥʳ. ʂ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʝʱʝ ʤʝʥʴʰʝ ʣʶʜʝʡ, ʦʢʦʣʦ 4%. 

ʆʥʠ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʦʪ ʜʚʫʭ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʛʨʫʧʧ, ʪ.ʢ. ʦʥʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʪʦʣʴʢʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤʠ 

ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ. ɹʠʟʥʝʩʤʝʥʳ ʩʪʘʨʘʶʪʩʷ ʟʘʪʨʘʪʠʪʴ ʤʠʥʠʤʫʤ ʩʚʦʝʛʦ ʪʨʫʜʘ ʠ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʧʦʣʫʯʘʷ 

ʙʦʣʴʰʝ ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʬʘʢʪʘʤʠ ʨʫ-

ʢʦʚʦʜʷʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʙʝʨʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʙʦʣʴʰʠʝ ʨʠʩʢʠ ʧʦʪʝʨʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

4. I (Investor), ʪ.ʝ. ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ. ʂ ʵʪʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʣʠʰʴ 1% ʚʩʝʭ ʣʶʜʝʡ. ʅʘ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʨʘʙʦ-

ʪʘʶʪ ʥʝ ʣʶʜʠ, ʘ ʜʝʥʴʛʠ, ʚ ʵʪʦʤ ʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʛʨʫʧʧ. ʇʦʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʨʠʥʦʩʠʪ 

ʧʨʠʙʳʣʴ, ʠʥʚʝʩʪʦʨ ʤʦʞʝʪ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʪʝʤ, ʯʝʤ ʝʤʫ ʥʨʘʚʠʪʩʷ. ʅʦ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 

ʨʠʩʢ. ʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʟʘʨʘʙʦʪʦʢ ʠ ʥʝ ʧʨʦʛʦʨʝʪʴ, ʫʜʘʝʪʩʷ ʥʝ ʢʘʞʜʦʤʫ. 

ʂʦ ʚʪʦʨʦʡ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ɼʨʦʟʜʦʚʘ ɸ.ʖ.  [2]. ʆʥ ʦʧʠʨʘʣʩʷ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʂʠʡʦʩʘʢʠ ʈ. ʠ 

ʩʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʣ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʘʛʝʥʪʦʚ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʘʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʠʪʘʣʴʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʪʨʝ-

ʙʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʥʦʚʦʛʦ ʚʟʛʣʷʜʘ ʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʨʳʥʢʘ ʚʠʪʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʨʳʥʢʘ ʚʳʥʫʞʜʝʥ çʚʳʙʨʘʩʳʚʘʪʴè ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʡ ʚʠʪʘʣʴʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ʠ ʠʩʢʘʪʴ ʥʝʜʦʩ-

ʪʘʶʱʠʡ. ʕʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʘ ʨʳʥʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʥʝ ʚʩʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʘ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʠʥʝʩʫʪ ʙʦʣʴʰʠʡ ʜʦʭʦʜ ʚ  ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʜʦʙʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʫʯʝʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʘʩʯʝʪʥʦʛʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʫʯʘʩʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚʠʪʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʇʨʠʯʠʥʘʤʠ ʩʯʠʪʘʶʪ: 

                                                           
É ɼʤʠʪʨʝʥʢʦ ɺ.ɺ., 2015. 

 

Научный руководитель: ʉʘʡʙʝʣʴ ʅʘʪʘʣʴʷ ʖʨʴʝʚʥʘ ï ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ, ʂʫ-

ʙʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʈʦʩʩʠʷ.  
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- ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʜʘʩʪ ʢʘʨʪʠʥʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʝʛʦ ʟʚʝʥʘ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʨʦʤʝʞʫ-

ʪʦʢ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʀʤʝʷ ʪʘʢʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ, ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, 

ʯʪʦʙʳ ʧʨʠʥʷʪʴ ʚʝʨʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ; 

- ʨʦʩʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʦʣʥʦʪʫ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ɺ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʫʯʘʩʪʠʷ ʤʦʞʝʪ ʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ: 

- ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ; 

- ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʠ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʯʝʣʦʚʝʢ ʩʘʤ ʨʝʰʘʝʪ, ʢʘʢʦʡ ʚʠʪʘʣʴʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ʫ ʥʝʛʦ ʚ ʠʟʙʳʪʢʝ ʠ ʢʘʢʦʛʦ ʝʤʫ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ. 

ɼʘʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʠ ʟʘʜʘʯʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʣʷ ʥʝʛʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ. ʇʦʩʣʝ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʧʦʢʫʧʢʝ ʠʣʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʚʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʚ ʭʦʜ ʚʩʪʫʧʘʶʪ ʧʨʘʚʠʣʘ ʪʦʨ-

ʛʦʚʣʠ. ʇʦʤʠʤʦ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʝʩʷ ʥʘ ʤʠʢʨʦʨʳʥʢʘʭ, ʛʜʝ ʠ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʥʘ [1]. 

ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʣʶʜʠ ʥʘʜʝʣʝʥʳ ʚʠʪʘʣʴʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʥʝ ʚ ʨʘʚʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ. ʂʪʦ-ʪʦ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝ-

ʧʝʥʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʣʦʡ, ʘ ʢʪʦ-ʪʦ ʵʥʝʨʛʠʝʡ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʠʢʪʦ ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʚʩʝʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʚ 

ʨʘʚʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ. ɼʘʥʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʨʳʥʢʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ 

ʥʝʜʦʩʪʘʶʱʠʭ ʚʠʪʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʕʪʦ ʚʝʜʝʪ ʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʨʳʥʢʘ ʚʠʪʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʪʨʫʜʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ çʠʩʧʘʨʝʥʠʶè ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʚʳʩ-

ʰʠʭ ʚʠʪʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʉʝʡʯʘʩ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʦʚʘʪʦʨʦʚ ʠ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʡ ʨʝʟʢʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ. ʇʨʠʯʠʥʦʡ ʤʦ-

ʞʝʪ ʷʚʣʷʪʴ ʠ ʜʠʩʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ, ʠ ʥʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʩʘʤʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ɸ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʫʩʫʛʫʙʣʷ-

ʝʪʩʷ ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʩʪʨʘʥʳ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʯʪʦ ʦʪʚʝʨʛʘʝʪ ʤʥʦʛʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʩʚʷ-

ʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʟʥʘʥʠʡ. 

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʠʤ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʪʫʧʠʢ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʙʠʟʥʝʩ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʥʠ-

ʮʠʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʠʩʢ ʥʦʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɺʳʭʦʜ ʠʟ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘ-

ʮʠʠ ʚʦʟʤʦʞʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ, ʦʧʠʨʘʶʱʠʤʩʷ ʥʘ ʚʠʪʘʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ. 
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ʪʝʪ, ʈʦʩʩʠʷ. 
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ʋɼʂ 330 

ʅ.ʉ. ɼʦʥʠʥʘ
 
 

 

ʇʈʆɹʃɽʄɸ ʋʏɽʊɸ ʈɽɿʋʃʔʊɸʊʆɺ ʀʅɺɽʅʊɸʈʀɿɸʎʀʀ ʊʆɺɸʈʆɺ  

ʅɸ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗʍ ʆɹʑɽʉʊɺɽʅʅʆɻʆ ʇʀʊɸʅʀʗ 

 
В сфере услуг общественного питания на сегодняшний день дейст-

вует огромное количество предприятий, сталкивающиеся с одними и 

теми же проблемами, которые  приводят к потерям  и недостачам то-

варов и иных материальных ценностей.  

В организациях для проверки сохранности и качественного состоя-

ния товаров, а также для обеспечения достоверности данных бухгал-

терского учета необходимо осуществлять инвентаризацию.  

Правила проведения инвентаризации и порядок отражения ее ре-

зультатов в бухгалтерском учете установлены законом «О бухгалтер-

ском учете» № 402-ФЗ и Методическими указаниями по инвентариза-

ции имущества и финансовых обязательств, утвержденных Приказом 

Минфина РФ от 13.06.1995 N 49 . 

В современных условиях при обнаружении недостачи актуальным 

является вопрос за чей счет будет списан ущерб, так же особую труд-

ность при списании потерь вызывает  проблема  восстановления ранее 

предъявленного к вычету НДС по недостающим товарам, ведь они уже 

не будут использованы в деятельности, облагаемой НДС.  

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: недостача товаров, ущерб, инвентаризация,  ес-

тественная убыль, восстановление НДС. 

 

ɺ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʡ  (ʨʝʩʪʦʨʘʥʳ, ʢʘʬʝ, ʙʘʨʳ, ʟʘʢʫʩʦʯʥʳʝ ʠ ʜʨ.). ʅʦ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʪʠʧʘ, ʚʠʜʘ ʫʩʣʫʛ ʠ ʨʘʟʤʝʨʘ ʪʘʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʦʜʥʠʤʠ ʠ ʪʝʤʠ ʞʝ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ  ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʧʦʪʝʨʷʤ 

ʪʦʚʘʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʢʘʢ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʚʠʥʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʡ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ ʩ ʧʦʪʝʨʷʤʠ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʯʘʤʠ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʭʨʘʥʝʥʠʠ, ʧʨʠ-

ʦʙʨʝʪʝʥʠʠ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʠʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ 

ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʣʶʙʘʷ ʥʝʜʦʩʪʘʯʘ ʧʨʦʜʦ-

ʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʦʣʞʥʘ ʦʬʦʨʤʣʷʪʴʩʷ ʦʧʨʘʚʜʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠ 

ʚʝʜʝʪʩʷ ʫʯʝʪ. 

ʇʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʜʦʩʪʦ-

ʚʝʨʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʣʥʦʪʘ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʫʯʝʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ 

ʥʝʞʝʣʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʩʥʠʞʘʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ. [6, ʩ. 14-27]. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʳʤ ʚʦ-

ʧʨʦʩʦʤ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʪʨʝʙʫʶʱʘʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʢʘʢ ʧʝʨʠʦʜʠʯ-

ʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʬʦʨʤ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʚʝʜʦʤʦʩʪʝʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʨʝʛʠʩʪʨʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʤʘʣʳʤʠ ʠʣʠ ʜʘʞʝ ʤʠʢʨʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʩ ʦʩʦʙʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʥʘ 

ʯʪʦ ʦʙʨʘʱʘʶʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʨʷʜ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. [4, ʩ. 66-72] 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ  

ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ  ʟʘʢʦʥʦʤ çʆ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝè ˉ 402-ʌɿ ʠʥʚʝʥʪʘ-

ʨʠʟʘʮʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʠʢʘʟʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʦʚʝʨʷʝʪʩʷ ʩʦʭʨʘʥ-

ʥʦʩʪʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʪʘʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʪʦʯʥʷʶʪʩʷ ʫʯʝʪʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. [7, ʩ. 66-70] 

ɿʘ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʭʨʘʥʷʱʠʭʩʷ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʭ, ʦʪʚʝʯʘ-

ʝʪ ʨʘʙʦʪʥʠʢ (ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ), ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʟʘʢʣʶʯʝʥ ʜʦʛʦʚʦʨ ʦ ʧʦʣʥʦʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ-

ʩʪʠ (ʜʦʛʦʚʦʨ ʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ).  

ʇʨʠ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʠ ʥʝʜʦʩʪʘʯʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʠʥʷʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʟʘ ʯʝʡ 

ʩʯʝʪ ʙʫʜʝʪ ʩʧʠʩʘʥ ʫʱʝʨʙ. 

                                                           
É ɼʦʥʠʥʘ ʅ.ʉ., 2015.  
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ʅʝʜʦʩʪʘʯʘ ʤʦʞʝʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʥʦʨʤ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʙʳʣʠ ʠʣʠ ʩʚʝʨʭ ʵʪʠʭ ʥʦʨʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʨʯʠ ʠʣʠ ʭʠʱʝʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ. 

ɼʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʢʦʛʜʘ ʫʙʳʪʢʠ ʦʪ ʥʝʜʦʩʪʘʯʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʠʭ ʧʦʨʯʠ ʩʧʠ-

ʩʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʕʪʦ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦ ʧʨʠ  ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ  ʚʠʥʦʚʥʳʭ ʣʠʮ, ʘ ʪʘʢ 

ʞʝ ʧʨʠ ʦʪʢʘʟʝ ʩʫʜʝʙʥʳʤ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ  ʦ ʚʟʳʩʢʘʥʠʠ ʫʱʝʨʙʘ ʩ ʵʪʠʭ ʣʠʮ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʠʟʠʢʦ-ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (ʚʳʚʝʪʨʠʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʧʳʣʝʥʠʷ, ʢʨʦʰʝʥʠʷ) 

ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʪʦʚʘʨ  ʤʦʞʝʪ ʧʦʪʝʨʷʪʴ ʩʚʦʠ ʧʝʨʚʠʯʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪ-

ʚʘ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʙʳʣʠ ʪʦʚʘʨʦʚ. 

ɺ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝʩʫʤʤʘ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʧʦʪʝʨʴ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʙʳʣʠ ʧʨʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ 

ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʤʘʩʩʳ ʪʦʚʘʨʦʚ (ʥʝʪʪʦ), ʠ ʥʦʨʤʳ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʙʳʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʇʨʠʢʘʟʘ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 01.03.2013 ˉ 252. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʟʘʢʦʥʦʤ ç ʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ 

ʫʯʝʪʝè  ˉ 402-ʌɿ ʪʘʢʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʯʠ ʩʧʠʩʳʚʘʶʪ ʥʘ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʠ ʦʪʥʦʩʷʪ ʥʘ ʩʯʝʪ 

94 çʅʝʜʦʩʪʘʯʠ ʦʪ ʧʦʪʝʨʠè. [1, ʩ. 12] 

ʅʝʤʘʣʦʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʫʙʳʣʴ ʪʦʚʘʨʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦ-

ʩʪʝʡ ʧʨʠ ʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʠ (ʠʣʠ) ʭʨʘʥʝʥʠʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʠʤʘʪ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ 

ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʨʤ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʙʳʣʠ  ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʪʨʠ ʢʣʠʤʘ-

ʪʠʯʝʩʢʠʝ ʛʨʫʧʧʳ: 

ʘ) ʭʦʣʦʜʥʳʡ ʤʘʢʨʦʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ; 

ʙ) ʭʦʣʦʜʥʳʡ ʫʤʝʨʝʥʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ; 

ʚ) ʪʝʧʣʳʡ ʫʤʝʨʝʥʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ. 

ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʧʨʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʧʨʠ ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʠ-ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ. 

ʇʦʪʝʨʠ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʥʦʨʤ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʙʳʣʠ ʧʨʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ ʩʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʧʦ ʮʝʥʝ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ 

ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʦ ʮʝʥʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʥʝ ʚʩʝ ʥʝʜʦʩʪʘʯʠ ʠ ʧʦʪʝʨʠ ʤʦʞʥʦ ʩʧʠʩʘʪʴ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʥʦʨʤ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʙʳʣʠ.  

ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʫʙʳʣʴ ʥʝ ʥʘʯʠʩʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ: 

-ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʠ ʦʪʧʫʩʢʘʝʤʳʝ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʙʝʟ ʚʟʚʝʰʠʚʘʥʠʠ; 

- ʫʯʪʝʥʥʳʝ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʦʨʦʪʝ ʩʢʣʘʜʘ, ʥʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʥʝ ʭʨʘʥʠʚʰʠʝʩʷ (ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʝ ʦʧʝʨʘ-

ʮʠʠ); 

- ʧʦ ʰʪʫʯʥʳʤ ʪʦʚʘʨʘʤ; 

- ʩʧʠʩʘʥʥʳʝ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʣʦʤʘ, ʢʨʦʰʝʥʠʷ, ʧʦʨʯʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʟʘʚʝʩʘ ʠ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʷ ʪʘʨʳ. 

ɼʣʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʨʘ ʧʨʠʯʠʥʝʥʥʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ ʠ ʧʨʠʯʠʥ ʝʛʦ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʦʙʷ-

ʟʘʥ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʧʨʦʚʝʨʢʫ, ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ ʥʝʜʦʩʪʘʯʘ ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ ʧʦ ʚʠʥʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʚʠʥʦʚʥʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʚʧʨʘʚʝ ʚʟʳʩʢʘʪʴ ʩ ʥʝʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʫʱʝʨʙ (ʩʪ. 1064 ɻʂ ʈʌ, ʩʪ. 243, 248 ʊʂ ʈʌ). 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩʣʫʯʘʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʧʦʣʥʦʝ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʫʱʝʨʙʘ ʩ ʚʠʥʦʚʥʳʭ 

ʣʠʮ. 

ʅʝʜʦʩʪʘʯʘ ʪʘʢ ʞʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʫʜʝʨʞʘʥʘ ʩ ʛʨʫʧʧʳ ʣʠʮ, ʝʩʣʠ ʩ ʚʠʥʦʚʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ  ʙʳʣ ʟʘʢʣʶʯʝʥ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ. 

ʊʨʫʜʦʚʳʤ ʢʦʜʝʢʩʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʧʦʨʷʜʦʢ ʚʟʳʩʢʘʥʠʷ ʫʱʝʨʙʘ ʩ ʚʠʥʦʚʥʦʛʦ ʨʘ-

ʙʦʪʥʠʢʘ. ɽʩʣʠ ʩʫʤʤʘ ʫʱʝʨʙʘ ʥʝ  ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʤʝʩʷʯʥʦʛʦ ʟʘʨʘʙʦʪʢʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʪʦ ʦʥʘ ʚʦʟʤʝʱʘʝʪ-

ʩʷ ʧʦ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ  ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʜʝʣʘʥʦ ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ ʦʜʥʦʛʦ ʤʝʩʷʮʘ ʩʦ ʜʥʷ ʦʢʦʥ-

ʯʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ  ʨʘʟʤʝʨʘ ʧʨʠʯʠʥʝʥʥʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ. 

ɽʩʣʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʥʝ ʩʦʛʣʘʩʝʥ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦ ʚʦʟʤʝʩʪʠʪʴ ʧʨʠʯʠʥʝʥʥʳʡ ʫʱʝʨʙ, ʘ ʤʝʩʷʯʥʳʡ ʩʨʦʢ ʠʩʪʝʢ 

ʠʣʠ ʩʫʤʤʘ ʫʱʝʨʙʘ, ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʩʨʝʜʥʠʡ ʤʝʩʷʯʥʳʡ ʟʘʨʘʙʦʪʦʢ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʪʦ ʚʟʳʩʢʘʥʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʪʦʣʴʢʦ ʯʝʨʝʟ ʩʫʜ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ, ʚʠʥʦʚʥʳʡ ʚ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʠ ʫʱʝʨʙʘ, ʤʦʞʝʪ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦ ʚʦʟʤʝʩʪʠʪʴ 

ʝʛʦ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʣʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ  ʩ ʨʘʩʩʨʦʯʢʦʡ ʧʣʘʪʝʞʘ ʪʘʢʦʝ ʫʩʣʦʚʠʝ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʧʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ 

ʩʪʦʨʦʥ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʶ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʦ ʦ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʠ ʫʱʝʨʙʘ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʨʦʢʦʚ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʥʦ ʝʩʣʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʜʘʚʰʝʛʦ ʪʘʢʦʝ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʫʚʦʣʴʥʷʶʪ, ʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʥ ʦʪʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ  ʚʦʟʤʝʩʪʠʪʴ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʫʱʝʨʙ, ʪʦ ʥʝʧʦʛʘʰʝʥʥʘʷ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʚʟʳʩʢʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʩʫʜʝʙʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ. 

ɺ ʨʘʙʦʪʝ  ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʯʘʩʪʦ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʣʠʮʘ ʧʦʛʘʰʘʶʪ ʥʝʜʦʩʪʘʯʫ ʩʨʘʟʫ ʧʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ, ʥʦ ʚ ʫʯʝʪʝ ʵʪʦ ʥʝ ʦʪ-

ʨʘʞʘʶʪ, ʘ ʧʨʦʙʠʚʘʶʪ ʧʦ ʢʘʩʩʦʚʦʤʫ ʯʝʢʫ ʢʘʢ ʚʳʨʫʯʢʫ. ʉʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʥʝʜʦʩʪʘʯʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʭ ʟʘʧʠʩʝʡ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʡ ʬʘʢʪ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ.  

ʅʦ ʙʳʚʘʶʪ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ  ʥʝʜʦʩʪʘʯʘ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʦ ʚʠʥʝ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘ-ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ. ɻʣʘʚʦʡ 40 

ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʌ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʦʨʯʫ ʪʦʚʘʨʘ, ʝʩʣʠ ʥʝ 
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ʜʦʢʘʞʝʪ, ʯʪʦ ʥʝʜʦʩʪʘʯʘ ʛʨʫʟʘ ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢ ʥʝ ʤʦʛ ʧʨʝʜʦʪ-

ʚʨʘʪʠʪʴ ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪ ʥʝʛʦ ʥʝ ʟʘʚʠʩʝʣʦ. 

 
ʈʠʩ. 1. ʉʣʫʯʘʠ ʧʦʣʥʦʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʠʥʦʚʥʳʭ ʣʠʮ  

ʧʨʠ ʥʝʜʦʩʪʘʯʝ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ 

 

ɺʳʩʰʠʡ ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʳʡ ʩʫʜ ʈʌ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʧʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤʫ ʜʝʣʫ ʫʢʘʟʘʣ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ, ʦʥ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʫʪʨʘʪʫ, ʥʝʜʦʩʪʘʯʫ, 

ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʝ, ʧʦʨʯʫ ʛʨʫʟʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʩʚʦʝʡ ʚʠʥʳ, ʥʘ ʥʘʯʘʣʘʭ ʨʠʩʢʘ. 

ʅʝʜʦʩʪʘʯʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʩʚʝʨʭ ʥʦʨʤ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʙʳʣʠ ʚʳʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʫ ʚ ʚʠʜʝ ʧʨʝʪʝʥʟʠʠ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʳʜʚʠʛʘʶʪʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʩʘʤʦʡ ʥʝʜʦʩʪʘʯʠ, ʠ, ʝʩʣʠ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʙʳʣʠ 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʰʪʨʘʬʥʳʝ ʩʘʥʢʮʠʠ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦ ʠʭ ʫʧʣʘʪʝ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʫʪʨʘʪʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʫʝʤʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ, ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʦʟʤʝʱʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ. ɽʩʣʠ 

ʙʳʣʦ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʦ ʩʫʤʤʘ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʘ ʧʦʢʨʳʚʘʪʴ ʮʝʥʫ, ʥʘ 

ʢʦʪʦʨʫʶ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʦʚʘʨʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ ʚʦʟʚʨʘʱʘʝʪ ʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʶ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʙʳʣʠ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʟʘ ʫʩʣʫʛʫ.  

ɽʩʣʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ʥʝ ʧʨʠʟʥʘʝʪ ʩʫʤʤʫ ʰʪʨʘʬʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʪʦ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ-ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ 

ʚʧʨʘʚʝ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʚ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʳʡ ʩʫʜ ʜʣʷ ʚʟʳʩʢʘʥʠʷ ʫʱʝʨʙʘ. ʉʫʤʤʳ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʰʪʨʘʬʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ 

ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʩʦʙʦʡ ʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ ʧʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ. 

ʇʨʠ ʩʧʠʩʘʥʠʠ ʧʦʪʝʨʴ ʚʘʞʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʨʘʥʝʝ ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʥʦʛʦ ʢ ʚʳʯʝʪʫ 

ʅɼʉ ʧʦ ʥʝʜʦʩʪʘʶʱʠʤ ʪʦʚʘʨʘʤ, ʚʝʜʴ ʦʥʠ ʫʞʝ ʥʝ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʣʘʛʘʝʤʦʡ ʅɼʉ.  

ɺ ʧʠʩʴʤʝ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦ-ʪʘʨʠʬʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʄʠʥʬʠʥʘ ʈʌ ʦʪ 19ʤʘʷ 2010 ʛ. 

 ̄03-07-11/186  çʆ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʠ ʥʝʜʦʩʪʘʯʠ ʪʦ-

ʚʘʨʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡè ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʅɼʉ ʧʦ ʥʝʜʦʩʪʘʶʱʠʤ ʪʦ-

ʚʘʨʘʤ, ʦʜʥʘʢʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʱʘʷ ʦʙ ʦʙʨʘʪʥʦʤ.  

ɺ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʌɸʉ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʦʪ 6 ʠʶʥʷ 2005 ʛ. ˉ ɸ26-12323/04-211 ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ 

ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ ʂʦʜʝʢʩ  ʈʌ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ  ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝ-

ʥʠʶ ʠ ʫʧʣʘʪʝ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʩʫʤʤ ʥʘʣʦʛʘ, ʨʘʥʝʝ ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʥʳʭ ʢ ʚʳʯʝʪʫ ʧʦ ʪʦʚʘʨʘʤ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤ ʜʣʷ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ, ʧʨʠʟʥʘʚʘʝʤʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʥʦ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ-

ʥʳʤ ʚ ʵʪʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʜʦʩʪʘʯʝʡ ʪʦʚʘʨʦʚ. [8,ʩ.304] 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʩʘʤʘ ʧʨʠʥʷʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʫʯʝʪʝ çʚʭʦʜʥʦʛʦè ʅɼʉ, ʧʨʝʜʲʷʚ-

ʣʝʥʥʦʛʦ ʢ ʚʳʯʝʪʫ.  

ɺʩʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨʳ ʙʝʟ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʥʘʩʪʘʠʚʘʶʪ ʥʘ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʦʙʥʘʨʫʞʠʚ ʥʝ-

ʜʦʩʪʘʯʫ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ, ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʣʘ ʨʘʥʝʝ ʧʨʠʥʷʪʳʡ ʢ ʚʳʯʝʪʫ çʚʭʦʜʥʦʡè ʅɼʉ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʧʝʨʝʯʠʩʣʠʣʘ 

ʝʛʦ ʚ ʙʶʜʞʝʪ. 

ʇʦʣʥʦʝ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʫʱʝʨʙʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ: 

ɺ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʝʩʪʴ ʧʨʷʤʦʝ ʫʢʘʟʘʥʠʝ ʥʘ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʶ ʧʨʠ ʥʝʜʦʩʪʘʯʝ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʜʦʚʝʨʝʥʥʳʭ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʫ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʠʣʠ ʨʘʟʦʚʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ;  

ʋʱʝʨʙ ʙʳʣ ʧʨʠʯʠʥʝʥ ʚ ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʤ, ʥʘʨʢʦʪʠʯʝʩʢʦʤ ʠʣʠ ʪʦʢʩʠʯʝʩʢʦʤ ʦʧʴʷʥʝʥʠʠ;  

ʋʱʝʨʙ ʙʳʣ ʥʘʥʝʩʝʥ ʠʟ-ʟʘ ʧʨʝʩʪʫʧʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʠʛʦʚʦʨʦʤ ʩʫʜʘ ʠʣʠ ʚ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷ;  

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʨʘʟʛʣʘʰʝʥʠʷ ʪʘʡʥʳʭ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʠʣʠ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʤ ʩʚʦʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ 
ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ;  

ʇʦʣʥʘʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʪʨʫʜʦʚʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘʢʣʶʯʝʥ ʩ 
ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʛʦ ʟʘʤʦʤ ʠ ʛʣʘʚʙʫʭʦʤ. 
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ʊʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʰʠʣʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʅɼʉ, ʢʘʢ ʪʦʛʦ ʪʨʝʙʫʶʪ ʥʘʣʦʛʦʚʠʢʠ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ 

ʚʠʥʦʚʥʠʢ ʥʝʜʦʩʪʘʯʠ ʥʝ ʥʘʡʜʝʥ, ʜʦʣʞʥʳ   ʦʪʨʘʟʠʪʴ ʥʘ ʩʯʝʪʘʭ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʦʧʝʨʘʮʠʶ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘ-

ʥʦʚʣʝʥʠʶ (ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʥʝʜʦʩʪʘʯʠ ʧʦ ʘʢʪʫ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ): 

ɼʝʙʝʪ 68 çʈʘʩʯʝʪʳ ʧʦ ʥʘʣʦʛʘʤ ʠ ʩʙʦʨʘʤè ʂʨʝʜʠʪ 19çʅʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤè ï ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥ çʚʭʦʜʥʦʡè ʅɼʉ ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʥʦʡ ʥʝʜʦʩʪʘʯʝ. 

ɽʩʣʠ ʚʠʥʦʚʥʠʢ ʥʘʡʜʝʥ ʩʨʘʟʫ ʞʝ, ʢʘʢ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʯʘ, ʪʦ ʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʅɼʉ ʥʝ 

ʥʫʞʥʦ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʦʧʣʘʪʠʪʴ ʥʘʣʦʛ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʚʩʝ ʨʘʚʥʦ ʧʨʠʜʝʪʩʷ. 

ɺ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ ʥʘʜʦ ʥʘʯʠʩʣʠʪʴ ʅɼʉ, ʩʜʝʣʘʚ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʟʘʧʠʩʴ: 

ɼʝʙʝʪ 94 çʅʝʜʦʩʪʘʯʠ ʠ ʧʦʪʝʨʠ ʦʪ ʧʦʨʯʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡè ʂʨʝʜʠʪ 68 çʈʘʩʯʝʪʳ ʧʦ ʥʘʣʦʛʘʤ ʠ ʩʙʦ-

ʨʘʤè - ʥʘʯʠʩʣʝʥ ʅɼʉ ʩʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʭʠʱʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʫ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘ ʝʩʪʴ ʜʚʘ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ: 

1)ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʅɼʉ, ʩʦʛʣʘʰʘʷʩʴ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʄʠʥʬʠʥʘ ʠ ʌʅʉ, ʠ ʦʪʨʘʟʠʪʴ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʩʫʤʤʫ (ʨʘʚʥʫʶ ʧʦʢʫʧʥʦʡ ʠʣʠ ʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʜʦʩʪʘʯʠ ʩʚʝʨʭ ʥʦʨʤʳ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʫʙʳʣʠ, ʫʤʥʦʞʝʥʥʦʡ ʥʘ ʩʪʘʚʢʫ ʥʘʣʦʛʘ) ʧʦ ʜʝʙʝʪʫ ʩʯʝʪʘ 94 ʚ ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʮʠʠ ʩ ʢʨʝʜʠʪʦʤ ʩʯʝʪʘ 68; 

2)ʥʝ ʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʅɼʉ, ʩʩʳʣʘʷʩʴ ʥʘ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʜʦʚʦʜʳ, ʥʦ ʪʦʛʜʘ ʚʳʩʦʢʘ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 

ʩʧʦʨʦʚ ʩ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨʘʤʠ. 

ʅʘʤʠ ʙʳʣ ʠʟʫʯʝʥ ʦʧʳʪ ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩ-

ʩʝ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʙʳʣʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʥʝʜʦʩʪʘʯʠ ʠ ʧʦʪʝʨʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʥʦʨʤ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʙʳʣʠ ʠ 

ʩʪʦʣʢʥʫʚʰʠʝʩʷ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʅɼʉ, ʧʨʠʥʷʪʦʛʦ ʢ ʚʳʯʝʪʫ ʧʦ ʪʦʚʘʨʘʤ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ, ʢʘʢ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʧʦʪʝʨʠ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ  ʅɼʉ ʩʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʜʦʩʪʘʶ-

ʱʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʩʚʝʨʭ ʥʦʨʤ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʙʳʣʠ. 

ʇʨʠʤʝʨ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʫʯʝʪʘ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʬʠʨʤʳ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʭʨʘʥʠʪʩʷ ʤʷʩʦ ʢʨʦʣʠʢʦʚ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 100 ʢʛ. ɺ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʯʘ ʤʷʩʘ ʢʨʦʣʠʢʦʚ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 5 ʢʛ ʥʘ 

ʩʫʤʤʫ 1 000 ʨʫʙ. (ʙʝʟ ʅɼʉ) = (5 ʢʛ ʭ 200 ʨʫʙ.), ʢʦʪʦʨʦʝ ʭʨʘʥʠʣʦʩʴ ʚ ʢʘʤʝʨʘʭ ʩ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʠʨʢʫʣʷʮʠʝʡ 

ʚʦʟʜʫʭʘ ʧʨʠ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʝ ʤʠʥʫʩ 4 ʛʨʘʜ. ʉ. ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʣʠʮʦ ʩʫʜʦʤ ʧʨʠʟʥʘʥʦ ʥʝʚʠʥʦʚ-

ʥʳʤ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʶ N 1 ʢ ʇʨʠʢʘʟʫ ʄʠʥʩʝʣʴʭʦʟʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 28 ʘʚʛʫʩʪʘ 2006 ʛ. N 269 "ʆʙ ʫʪʚʝʨ-

ʞʜʝʥʠʠ ʥʦʨʤ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʙʳʣʠ ʤʷʩʘ ʢʨʦʣʠʢʦʚ ʠ ʧʪʠʮʳ ʚ ʧʦʣʫʧʦʪʨʦʰʝʥʦʤ ʠ ʧʦʪʨʦʰʝʥʦʤ ʚʠʜʘʭ ʧʨʠ 

ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʠ ʜʦ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ 0 ʛʨʘʜ. C - 4 ʛʨʘʜ. C ʥʠʞʝ ʥʫʣʷ" ʥʦʨʤʳ ʫʙʳʣʠ ʜʣʷ ʤʷʩʘ ʜʣʷ ʢʨʦ-

ʣʠʢʦʚ ʚ ʢʘʤʝʨʘʭ ʩ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʠʨʢʫʣʷʮʠʝʡ ʚʦʟʜʫʭʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 1,0 %.[4] 

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨ ʜʘʥʥʦʡ ʬʠʨʤʳ ʨʘʩʩʯʠʪʘʣ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʫʙʳʣʴ ʤʷʩʘ ʢʨʦʣʠʢʦʚ:1 ʢʛ = (100 ʢʛ ʭ 1 %); 200 

ʨʫʙ. = (1 ʢʛ ʭ 200 ʨʫʙ.) 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦʪʝʨʠ ʚ ʬʦʨʤʝ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʙʳʣʠ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʥʦʨʤʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 200 ʨʫʙ., ʩʚʝʨʭ 

ʥʦʨʤʳ . 800 ʨʫʙ. = (1 000 ʨʫʙ.- 200 ʨʫʙ.). 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʝ ʟʘʧʠʩʠ  ʧʨʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʝ ʟʘʧʠʩʠ ʧʦ ʫʯʝʪʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ  

ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ 
 

 ̄ ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ 

ʂʦʨʨʝʩʧʦʥʜʠʨʫʶʱʠʝ 

ʩʯʝʪʘ ʉʫʤʤʘ, ʨʫʙ. 

ɼʝʙʝʪ ʂʨʝʜʠʪ 

1 ɺʳʷʚʣʝʥʳ ʥʝʜʦʩʪʘʯʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʤʷʩʘ 94 41 1 000 

2 
ʋʙʳʪʢʠ ʦʪ ʥʝʜʦʩʪʘʯʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ 

ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʥʦʨʤ 
91-2 94 200 

3 
ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʅɼʉ ʩʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʜʦʩʪʘʶʱʠʭ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʩʚʝʨʭ ʥʦʨʤ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʙʳʣʠ 
94 68-2 

(800 ʨʫʙ. ʭ 10 %) = 

80 ʨʫʙ. 

4 

ʋʙʳʪʢʠ ʦʪ ʥʝʜʦʩʪʘʯʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ 

ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʩʚʝʨʭ ʥʦʨʤ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥ-

ʥʦʡ ʫʙʳʣʠ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʚʠʥʦʚʥʳʭ ʣʠʮ ʥʘ ʦʩ-

ʥʦʚʘʥʠʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʫʜʘ 

91-2 94 
(800 ʨʫʙ. + 80 ʨʫʙ.)= 880 

ʨʫʙ. 

 ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʩʚʝʨʭʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʪʝʨʴ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ: 

5 ʆʪʨʘʞʝʥʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 99 68 
(880 ʨʫʙ. x 24%) = 

211 ʨʫʙ. 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʦ ʚʩʝʭ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ  ʚʘʞʥʦ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʦʙʥʘʨʫʞʠʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʯʠ 

ʠ ʧʨʠʥʷʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʠʭ ʩʧʠʩʘʥʠʠ, ʧʦʨʷʜʦʢ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʫʤʤʳ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʦʪʝʨʴ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʯ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʦʪ ʧʨʠʯʠʥ ʠʭ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤ ʜʣʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ 
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ʫʯʝʪʘ  ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʦʬʦʨʤʣʷʪʴ 

ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʠʣʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ, ʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʦʪʨʘʞʘʪʴ ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʬʘʢʪʘʤʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʠʤʝʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʵʪʠʭ ʬʘʢʪʘʭ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʚʠʜʝ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, ʪʦ 

ʝʩʪʴ ʢʦʛʜʘ ʩʘʤʦ ʩʦʙʳʪʠʝ ʫʞʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ [5,ʩ.14-27]. ɺʘʞʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʫʯʝʪʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʝʱʝ ʠ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʘʫʜʠʪʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʨʷʜ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝ-

ʥʠʝ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ [2, ʩ. 257-265]; [3, ʩ. 703-705]. 
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ʋɼʂ 330 

ɸ.ɸ. ʌʘʭʨʠʝʚʘ
 
 

 

ʉʀʉʊɽʄɸ ʂʆʈʇʆʈɸʊʀɺʅʓʍ ʆʊʅʆʐɽʅʀʁ ɺ ʍʆʃɼʀʅɻʆɺʓʍ ʉʊʈʋʂʊʋʈɸʍ 
 

Холдинг означает такую компанию, которая осуществляет кон-

троль одной или нескольких организаций при помощи акций, которыми 

она владеет. В общем смысле различаются следующие виды холдингов: 

финансовый и смешанный. Организацию холдингов можно подразделить 

на следующие: горизонтальные, вертикальные и диверсифицированные 

холдинги. Основные принципы организации холдинга: принцип диверси-

фикации капитала, безусловного финансового подчинения, достаточно-

сти, окупаемости, исключения дублирования. Можно сделать вывод, 

что корпоративные отношения между материнской компанией и до-

черними организациями холдинга имеют специфику, которая во многом 

определяет требования к специалистам, занятым в системе управления 

холдинговых структур.  

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: холдинг, материнская компания, дочерняя компа-

ния, зависимая компания, управляющая компания, корпоративные от-

ношения, управление. 

 

ʍʦʣʜʠʥʛʦʚʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚ ʦʙʱʝʤ ʩʤʳʩʣʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʪʘʢʦʡ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʣʘʜʝʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʤʠ ʧʘʢʝʪʘʤʠ ʘʢʮʠʡ ʠʣʠ ʞʝ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʜʦʣʝʡ ʚ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʜʦʯʝʨ-

ʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. 

ɺʣʘʜʝʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʜʦʣʷʤʠ ʚ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʫ ʭʦʣʜʠʥʛʘ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ 

ʝʜʠʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ, ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢʦ 

ʚʩʝʤ ʜʦʯʝʨʥʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʡ ʠʥʪʝʨʝ-

ʩʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʭʦʣʜʠʥʛʘ. 

ʍʦʣʜʠʥʛʦʚʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʪʠʧʘ ʩʦʩʪʘʚ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʡ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 

 

 
 

ʈʠʩ. 1. ʉʦʩʪʘʚ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ [3, c. 54] 

 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʠ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ 

ʩʤʝʰʘʥʥʳʝ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʭʦʣʜʠʥʛ ï ʵʪʦ ʪʘʢʦʛʦ ʨʦʜʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. ʍʦʣʜʠʥʛ ʥʝ ʚʤʝʰʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʝʣʠ ʧʨʠ 

ʧʦʤʦʱʠ ʫʯʘʩʪʠʠ ʚ ʦʙʱʠʭ ʩʦʙʨʘʥʠʷʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

ʉʤʝʰʘʥʥʳʡ ʭʦʣʜʠʥʛ ʩʣʫʞʠʪ ʦʩʥʦʚʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʯʝʨʥʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʢʦʤʧʘ-

ʥʠʡ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʪʘʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʘʢ: çɻʘʟʧʨʦʤè, çʃʫʢʦʡʣè, 

çʉʫʨʛʫʪʥʝʬʪʝʛʘʟè, çʉʪʨʦʡʤʦʥʪʘʞè ʠ ʧʨʦʯʠʝ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʜʘʥʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʭʦʣʜʠʥʛʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʨʘʟʚʠʪʳ ʚ ʛʘʟʦʚʦʡ, ʥʝʬʪʷʥʦʡ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ [2, c. 82]. 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʣʫʞʘʪ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɺ ʦʙʱʝʤ ʚʠʜʝ, 

ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʜʘʥʥʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ï 

ʵʪʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ (ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʦʝ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ), ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʦʝ ʦʜʥʦʡ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʦʙʱʠʤ ʮʝʣʷʤ ʜʝʡ-

ʩʪʚʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʤʝʩʪ-

ʥʳʤʠ (ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ) ʩʚʷʟʷʤʠ (ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ).  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʟʘʢʦʥʫ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè ʜʦʯʝʨʥʠʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʘ-

ʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʢʦʪʦʨʦʤʫ, ʜʨʫʛʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʚʚʠʜʫ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʝʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʝʛʦ ʫʩ-

                                                           
É ʌʘʭʨʠʝʚʘ ɸ.ɸ., 2015.  

ɻʦʣʦʚʥʘʷ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚʘʷ  

ʢʦʤʧʘʥʠ ̫

ɼʦʯʝʨʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɿʘʚʠʩʠʤʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
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ʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ, ʣʠʙʦ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʤ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ, ʣʠʙʦ ʠʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʠʤʝʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʵʪʠʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ.  

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʠ ʜʦʯʝʨʥʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ, ʚʦ-

ʧʝʨʚʳʭ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʚ ʤʘʪʝʨʠʥ-

ʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ï ʚ ʩʦʚʝʪʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʨʝʚʠ-

ʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ, ʥʘ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʚ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʣʠʮ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝ-

ʰʝʥʠʷ ʧʦ ʜʦʯʝʨʥʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚ ʯʴʠ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʚʭʦʜʠʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ [1, c. 144]. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚʦʤ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʠ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʘʢ ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʳʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʩʴʤʘ ʨʘʩʧʨʦ-

ʩʪʨʘʥʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʭʦʣʜʠʥʛʦʤ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʩʪʘʚʠʪ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ ʮʝʣʴ -  

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʜʦʯʝʨʥʠʭ (ʨʠʩʫʥʦʢ 2).  

 

 
 

ʈʠʩ. 2. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʧʨʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʚ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ [1, c. 153] 

 

ɺ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚ ʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.2.1 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʢʦʛʜʘ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʘʷ ʢʦʤ-

ʧʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʯʝʨʝʟ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʩʦʟʜʘʥʥʫʶ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʳʤ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦ ʭʦʣʜʠʥʛʘʭ ʚ ʯʘʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʛʦʣʦʚʥʦʡ ʠ 

ʜʦʯʝʨʥʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʫʞʥʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ, ʙʦʣʝʝ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʤʠ ʧʨʘʚʘ ʜʦʯʝʨ-

ʥʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚ, ʜʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʨʝʣʠ ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʟʘʱʠʪʫ, ʥʦ ʠ 

ʤʦʛʣʠ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʧʨʘʚʦ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. 
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ɸ.ʖ. ʊʠʭʦʥʦʚʘ
 
 

 

ʂʆʅʉʆʃʀɼʀʈʆɺɸʅʅɸʗ ʆʊʏɽʊʅʆʉʊʔ ʂɸʂ ʆʉʅʆɺɸ  

ʆʇʈɽɼɽʃɽʅʀʗ ʌʀʅɸʅʉʆɺʆɻʆ ʉʆʉʊʆʗʅʀʗ ʂʆʈʇʆʈɸʎʀʀ 
 

В статье рассматриваются вопросы значимости составления кон-

солидированной отчетности крупными холдингами, отличительные 

особенности составления консолидированной отчетности по Между-

народным стандартам финансовой отчетности. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: консолидированная отчетность, финансовая от-

четность, финансовое состояние, Международные стандарты финан-

совой отчетности. 

 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ 

ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʘʢʪʠʚʘʮʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ.  

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (ʄʉʌʆ), ʜʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʩʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʚʭʦʜʫ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ ʩʙʳʪʘ ʚ ʤʠʨʦ-

ʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪ-

ʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ˉ208-ʌɿ çʆ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ-

ʥʦʩʪʠè. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʤʫ ʘʢʪʫ ʧʦʜ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦ-

ʩʪʴʶ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ çʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ (ʠʣʠ) ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʛʨʫʧʧʘè  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (ʄʉʌʆ) 10 çʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴè ʧʦʥʷʪʠʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ çʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʛʨʫʧʧʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʘʢʪʠʚʳ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʘʧʠʪʘʣ, ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʧʦʪʦʢʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʝʛʦ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʢʘʢ ʘʢʪʠʚʳ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʘʧʠ-

ʪʘʣ, ʜʦʭʦʜ, ʨʘʩʭʦʜʳ ʠ ʧʦʪʦʢʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʝʜʠʥʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʥʷʪʠʝ çʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʩʘʤʳʭ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʠ ʨʘʙʦʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʫʯʝʥʳʭ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʄʉʌʆ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʤʥʦʛʠʝ ʘʚʪʦʨʳ ʧʦ-ʨʘʟʥʦʤʫ ʪʨʘʢʪʫʶʪ ʜʘʥʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ, ʧʨʠʚʝʜʝʤ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʥʠʭ. 

ʇʘʣʠʡ ɺ.ʌ. ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ çʦʪʨʘʞʘʝʪ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʬʝʨʫ ʢʦʥ-

ʩʦʣʠʜʘʮʠʠ, ʢʘʢ ʝʜʠʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʣʦʛʦè. 

ɺ.ɺ. ʂʦʚʘʣʝʚ ʜʘʝʪ ʪʝʨʤʠʥʫ ʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ: çʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪ-

ʯʝʪʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʤʘʷ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ 

ʧʦʨʷʜʢʝ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʩʦʙʦʡ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʫʶ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʧʨʘʚʠʣʘʤ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴʶ ʚʩʝʭ ʝʝ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡè. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʘʚʪʦʨ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʘʷ ʦʪ-

ʯʝʪʥʦʩʪʴ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴʶ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ. ʊʘʢʞʝ ɺ.ɺ. ʂʦʚʘʣʝʚ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, 

ʯʪʦ ʧʨʠ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʠʩʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʝ ʦʙʦʨʦʪʳ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ɻʨʫʧʧʳ. 

ɸ.ɸ. ʄʘʪʚʝʝʚʘ ʠ ɺ.ʇ. ʉʫʡʮ ʜʘʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ çʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʦʪ-

ʯʝʪʥʦʩʪʴè, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʝ ʜʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ: çʂʦʥ-

ʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʫʯʝʪʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ (ʘ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʩʫʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʜʚʫʭ ʠ ʙʦʣʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʦʜʥʦ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʧʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʣʠʰʴ ʦʜʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʪʘʢ ʥʘʟʳ-

ʚʘʝʤʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʛʦ (ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ) ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʪʦʷʱʝʛʦ ʥʘʜ ʚʩʝʤʠ ʧʨʦʯʠʤʠ ʯʣʝʥʘʤʠ ʛʨʫʧʧʳè  

                                                           
É ʊʠʭʦʥʦʚʘ ɸ.ʖ., 2015.  



Вестник магистратуры. 2015. № 12(51) Том 2                                                         ISSN 2223-4047  

__________________________________________________________________________________ 

 

66 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʘʚʪʦʨʘʤʠ, 

ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʡʪʠ ʢ ʚʳʚʦʜʫ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʪʝʨʤʠʥ çʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴè ʠʤʝʝʪ ʩʘʤʦʩʪʦʷ-

ʪʝʣʴʥʦʝ ʩʤʳʩʣʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï ʵʪʦ ʦʩʦʙʳʡ ʫʯʝʪʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝʤ ʬʘʢʪʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʉʌʆ ʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʚ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʯʠʭ, ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʦʙʦʨʦʪʦʚ 

ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʛʨʫʧʧʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʟʘʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ 

ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚʥʫʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ. 

ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, 

ʯʪʦ ʦʥʘ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʰʠʨʦʢʠʡ ʢʨʫʛ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ, ʧʦʩʪʘʚʱʠ-

ʢʦʚ, ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʠ ʜʨ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ 

ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʥʘ ʬʠʩʢʘʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʛʣʘʚʥʦʝ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʡ ʨʘʩʯʝʪ ʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʥʘʜʝʞʥʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ: ʦʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʙʦʣʝʝ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʨʝʘʣʴʥʦʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʆʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ: 

1.ʆʥʘ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ,  ʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʠʤʫ-

ʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʛʨʫʧʧʳ ʢʘʢ ʝʜʠʥʦʛʦ ʮʝʣʦʛʦ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʪʘʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʩʫʤʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʣʠʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ, ʚʳʨʫʯʢʠ ʠ ʧʨʠʙʳʣʠ; 

2.ʆʥʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʛʨʫʧʧʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʦʩʪʦʷʱʝʡ ʠʟ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʠ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʧʦʜ ʧʨʷʤʳʤ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʳʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

3.ɺ ʥʝʡ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʜʦʣʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʛʨʫʧʧʳ, ʥʝ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʝ ʛʦʣʦʚʥʦʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ, 

ʪ.ʝ. ʜʦʣʷ ʤʝʥʴʰʠʥʩʪʚʘ; 

4.ʆʥʘ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʩʚʦʜʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʢʘʞ-

ʜʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʭʦʜʷʱʝʡ ʚ ʛʨʫʧʧʫ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʜʥʦʡ ʜʦʯʝʨʥʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʦʞʝʪ ʢʦʤʧʝʥ-

ʩʠʨʦʚʘʪʴ ʫʙʳʪʢʠ ʜʨʫʛʦʡ,  ʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʜʥʦʡ ʜʦʯʝʨʥʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʦʞʝʪ ʩʢʨʳʪʴ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠʣʠ ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʥʝʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʜʨʫʛʦʡ; 

5.ɽʝ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ (ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ), ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʜʨʫʛʠʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʣʠʮʘʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 27.02.2010 ˉ208-ʌɿ çʆ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠè ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨ-

ʪʘʤ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʧʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʄʉʌʆ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚʳʙʨʘʪʴ ʜʚʘ 

ʚʘʨʠʘʥʪʘ: 

1.ʉʥʘʯʘʣʘ ʛʦʪʦʚʷʪʩʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʄʉʌʆ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʛʨʫʧʧʳ. ɿʘʪʝʤ ʜʘʥʥʳʝ ʵʪʠʭ ʦʪ-

ʯʝʪʥʦʩʪʝʡ ʩʫʤʤʠʨʫʶʪʩʷ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

2.ʉʥʘʯʘʣʘ ʩʢʣʘʜʳʚʘʶʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʝʡ ʚʩʝʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɿʘʪʝʤ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥ-

ʥʘʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʛʨʫʧʧʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʉʌʆ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ. ɺʳʙʦʨ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʛʨʫʧ-

ʧʳ. 

ɺ ʦʙʱʝʤ ʦʙʘ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʜʘʶʪ ʧʦʭʦʞʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʦʜʥʘʢʦ ʧʝʨʚʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʜʦʣʛʠʡ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʟʘ-

ʪʨʘʪʥʳʡ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʚ ʵʪʦʤ ʝʩʪʴ ʩʚʦʠ ʧʣʶʩʳ, ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʦʥ-

ʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʛʨʫʧʧʳ, ʥʦ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʝʜʴ ʦʥʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʳ ʧʦ 

ʄʉʌʆ. 

ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʛʨʫʧʧʦʚʦʡ ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʧʦ ʘʢʮʠʷʤ, ʚʭʦʜʷʱʠʤ ʚ ʩʬʝʨʫ 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ. ɺ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʤʝʥʴʰʠʥʩʪʚʘ ʠʥʚʝ-

ʩʪʦʨʦʚ, ʪ.ʝ. ʪʝʭ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʘʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʤʝʥʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʛʦʣʦʩʦʚ ʥʘ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. 

ʆʩʚʦʙʦʞʜʘʶʪʩʷ ʦʪ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʤʘʣʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʩʣʠ 

ʩʦʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʜʚʘ ʠʟ ʪʨʝʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ: ʨʘʟʤʝʨʳ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʦʚ, ʠʪʦʛ ʙʘʣʘʥʩʘ ʠ ʯʠʩʣʦ ʟʘʥʷʪʳʭ. ʈʘʩʯʝʪ 

ʩʫʤʤʳ ʙʘʣʘʥʩʘ ʠ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʚʘʣʦʚʳʤ ʠʣʠ ʯʠʩʪʳʤ ʤʝʪʦʜʘʤʠ; ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʦʩʣʝʜ-

ʥʝʤʫ ʠʩʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ. ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʥʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ, ʝʩʣʠ: 

-ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʦʯʝʨʥʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʦ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʧʨʦʜʘʞʠ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʙʫʜʫʱʝʤ; 

-ʜʦʯʝʨʥʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʨʦʛʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʬʦʥʜʦʚ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

-ʜʦʯʝʨʥʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʜʣʷ ʛʨʫʧʧʳ; 

-ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʟʷʪʳʭ ʚʤʝʩʪʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʝʩʪʘ ʚ ʛʨʫʧʧʝ; 



ISSN 2223-4047                                                       Вестник магистратуры. 2015. № 12(51) Том 2.  

__________________________________________________________________________________ 

 

67 

-ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ 

ʛʨʫʧʧʫ (ʠʥʘʯʝ ʥʘʨʫʰʘʝʪʩʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ); 

-ʚʳʩʦʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘ ʟʘʜʝʨʞʢʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʳʭ ʜʣʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʢʘʢ ʥʘ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʦʙʩʪ-

ʚʝʥʥʦ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʠʟʫʯʝʥʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ-

ʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʥʠʭ. ʕʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʪʦʛʦ, ʚ ʢʘʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʛʨʫʧʧʫ, ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʩʢʘʟʘʣʦʩʴ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʛʨʫʧʧʳ ʚ ʮʝʣʦʤ.  

ʄ.ɸ. ɺʘʭʨʫʰʝʥʦʡ ʠ ʅ.ʉ. ʇʣʘʩʢʦʚʦʡ ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʭʦʜʷʱʝʛʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʚʭʦʜʷʱʝʛʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʛʨʫʧʧʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʪʝ, ʯʪʦ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʜʣʷ ʛʨʫʧʧʳ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘ-

ʟʦʤ, çʤʘʪʝʨʠʥʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʚʳʙʨʘʪʴ ʦʜʠʥ ʠʟ ʜʚʫʭ ʧʫʪʝʡ ï ʠʟʙʘʚʣʷʪʴʩʷ ʦʪ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʚʣʦ-

ʞʝʥʠʡ ʠ ʧʨʝʢʨʘʱʘʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠʣʠ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚè  
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ʋɼʂ 330 

ɸ.ɺ. ʂʦʨʥʠʣʦʚʘ
 
 

 
ʆʉʅʆɺʅʓɽ ʇʆʃʆɾɽʅʀʗ ʇʈʆɻʈɸʄʄʓ ʈɸɿʈɸɹʆʊʂʀ ʌɽɼɽʈɸʃʔʅʓʍ  

ʉʊɸʅɼɸʈʊʆɺ ɹʋʍɻɸʃʊɽʈʉʂʆɻʆ ʋʏɽʊɸ ɼʃʗ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʁ  
ɻʆʉʋɼɸʈʉʊɺɽʅʅʆɻʆ ʉɽʂʊʆʈɸ 

 
В статье рассмотрены ключевые аспекты программы разработки 

федеральных стандартов бухгалтерского учета и отчетности для ор-
ганизаций государственного сектора, направленные на совершенство-
вание системы регулирования бухгалтерского учета и отчетности, а 
также повышение качества и доступности информации, формируемой 
в бухгалтерском учете и отчетности. Выделены 5 этапов разработки 
федеральных стандартов бухгалтерского учета. 

 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: бухгалтерский учет, модернизация бухгалтерского 

учета, организации государственного сектора, федеральные стандар-
ты, федеральные стандарты бухгалтерского учета, программа разра-
ботки федеральных стандартов. 

 
ʇʣʘʥ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʥʘ 2012-2015 ʛʦʜʳ  ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʙʫʭ-

ʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʪʘʢʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 
1. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʦʡ ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ ʠ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ; 
2. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʙʫʭ-

ʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ; 
3. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ; 
4. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 1 ʠ 2 ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ (ʧ. 6 ʇʣʘʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ), ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ   ʫʯʘʩʪʠʷ  ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ   
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʧ. 11 ʇʣʘʥʘ ʨʘʟ-
ʚʠʪʠʷ), ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʚʝʪʘ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʛʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ɿʘʢʦʥʦʤ 
ʦʪ 6.12.2011 ʛ. ˉ 402 çʆ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝè (ʧ. 12 ʇʣʘʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ), ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦ-
ʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ (ʧ. 13 ʇʣʘʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ) [1] [2]. 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦ-
ʜʠʪʴʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʬʠʥʘ ʈʌ ʦʪ 10.04.2015 ʛ. ˉ64ʥ çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟ-
ʨʘʙʦʪʢʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘè. 
ɼʘʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 30 ʥʦʚʳʭ 
ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 10 ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʘ. ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʦʧʨʝʜʝ-
ʣʝʥʳ ʩʨʦʢʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʨʦʢʠ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʠʭ ʚ ʟʘʢʦʥʥʫʶ 
ʩʠʣʫ [3]. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʧʷʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʝʨʝʩʝʢʘʶʱʠʭʩʷ ʵʪʘʧʦʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥ-
ʜʘʨʪʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨ-
ʩʢʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ: 

1)  ʀʶʥʴ 2015 ʛ. - ʥʦʷʙʨʴ 2015 ʛ. - ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʰʝʩʪʠ ʥʦʚʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨ-
ʪʦʚ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʘʚʠʣʘ ʫʯʝʪʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʘʨʝʥʜʳ, ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʛʦʩʫ-
ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʩʦʟ-
ʜʘʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

ʆʙʨʘʪʠʤ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʜʚʘ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ (ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʦʩʥʦʚʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ 
ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ) ʧʦ ʩʫʪʠ ʙʫʜʫʪ 
ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʥʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʘ ʦʙʱʠʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤʠ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʜʣʷ ʛʦʩʫ-
ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʝʛʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

2)  ʆʢʪʷʙʨʴ 2015 ʛ. - ʤʘʨʪ 2016 ʛ. - ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʥʦʚʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ, ʩʦ-
ʜʝʨʞʘʱʝʛʦ ʧʣʘʥ ʩʯʝʪʦʚ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʧʦ ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ. 

3)  ʄʘʨʪ 2016 ʛ. - ʜʝʢʘʙʨʴ 2016 ʛ. - ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʧʦ 
ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤʫ ʫʯʝʪʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ (ɽʜʠʥʳʡ ʧʣʘʥ ʩʯʝʪʦʚ, ʇʣʘʥʳ ʩʯʝʪʦʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, 

                                                           
É ʂʦʨʥʠʣʦʚʘ ɸ.ɺ., 2015. 
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ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʀʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʧʦ ʧʨʠʤʝ-
ʥʝʥʠʶ). 

4)  ɼʝʢʘʙʨʴ 2016 ʛ. - ʠʶʥʴ 2018 ʛ. - ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʜʝʚʷʪʠ ʥʦʚʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨ-
ʪʦʚ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʘʩʧʝʢʪʘʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ (ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʩʦ-
ʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʫʯʝʪʫ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ, ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʦʙʤʝʥ-
ʥʳʭ ʠ ʥʝʦʙʤʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ (ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 
ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʫʯʝʪ ʚʣʠʷʥʠʷ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʢʫʨʩʦʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʚʘʣʶʪ, ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ (ʧʦ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ - ʨʝʟʝʨ-
ʚʦʚ), ʫʩʣʦʚʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʫʩʣʦʚʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʩʦʙʳʪʠʡ ʧʦʩʣʝ ʦʪʯʝʪʥʦʡ ʜʘʪʳ). 

5)  ɼʝʢʘʙʨʴ 2017 ʛ. - ʠʶʥʴ 2018 ʛ. - ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʯʝʪʳʨʥʘʜʮʘʪʠ ʥʦʚʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ (ʄʘ-
ʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ, ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪ-
ʯʝʪʥʦʩʪʠ, ɿʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʟʘʡʤʘʤ,  ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʉʝʛʤʝʥʪ-
ʥʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʂʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʳʝ ʜʦʛʦʚʦʨʳ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ: ʫʯʝʪ ʫ ʢʦʥʮʝʜʝʥʪʘ, ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 
ʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥʘʭ, ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ, 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ, ɹʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʢʪʠʚʳ (ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ), ʈʘʩ-
ʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʦ ʩʝʢʪʦʨʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ) ʠ ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʠʟʤʝ-
ʥʝʥʠʡ ʚ çɽʜʠʥʳʡ ʧʣʘʥ ʩʯʝʪʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ (ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-
ʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ), ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳ-
ʤʠ ʬʦʥʜʘʤʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʢʘʜʝʤʠʡ ʥʘʫʢ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ (ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ) ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʀʥʩʪ-
ʨʫʢʮʠʷ ʧʦ ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶè, çʇʣʘʥ ʩʯʝʪʦʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʀʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʧʦ ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶè,  çʇʣʘʥ 
ʩʯʝʪʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʀʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʧʦ ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶè, çʇʣʘʥ ʩʯʝʪʦʚ 
ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʀʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʧʦ ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶè, çʇʦʨʷʜʦʢ ʩʦʩʪʘʚʣʝ-
ʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʜʦʚʦʡ, ʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʡ ʠ ʤʝʩʷʯʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʦʙ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ 
ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, çʇʦʨʷʜʦʢ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʜʦʚʦʡ, ʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʡ ʙʫʭʛʘʣ-
ʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ (ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ) ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡè [3]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʠʶʥʷ 2015 ʛ. ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʠʶʥʝʤ 2018 ʛ., ʧʨʦʡʜʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 
ʩʠʩʪʝʤʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʪʤʝʪʠʤ, 
ʯʪʦ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʇʨʘʚʠʣʘʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʙʫʭʛʘʣ-
ʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʬʠʥʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 
23.03.2015 N 45ʥ, ʫʢʘʟʘʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʦʙʥʦʚʣʷʪʴʩʷ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʬʝ-
ʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʷʤ ʄʉʌʆ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʫʨʦʚʥʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʫʢʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʚʦʟʤʦʞʥʳ 
ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʘ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʭ ʫʪʚʝʨʞʜʝ-
ʥʠʷ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʩʨʦʢʦʚ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʟʘʢʦʥʥʫʶ ʩʠʣʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʢ 2020 ʛʦʜʫ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪ-
ʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʥʘ ʮʝʣʦʩʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ɸʥʘʣʠʟ ʨʝʛ-
ʣʘʤʝʥʪʘʮʠʡ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʨʷʜʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʥʦʚʳʝ 
ʧʨʘʚʠʣʘ ʫʯʝʪʘ ʥʘʮʝʣʝʥʳ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʩʪʠʯʥʦʩʪʠ ʦʪʯʝʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 
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ɸ.ɺ. ʂʦʨʥʠʣʦʚʘ
 
 

 

ʌɽɼɽʈɸʃʔʅʓɽ ʉʊɸʅɼɸʈʊʓ ɹʋʍɻɸʃʊɽʈʉʂʆɻʆ ʋʏɽʊɸ ʀ ʆʊʏɽʊʅʆʉʊʀ: 

ʅɽʆɹʍʆɼʀʄʆʉʊʔ ʄʆɼɽʈʅʀɿɸʎʀʀ ʉʀʉʊɽʄʓ ɹʋʍɻɸʃʊɽʈʉʂʆɻʆ ʋʏɽʊɸ 
 

В статье описана роль финансовой (бухгалтерской) отчетности 

для привлечения компаниями дополнительного финансирования. Пред-

ставлены основные предпосылки реорганизации системы бухгалтерско-

го учета и составления финансовой (бухгалтерской) отчетности в Рос-

сии. Описана необходимость создания федеральных стандартов бух-

галтерского учета и отчетности. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: бухгалтерский учет, федеральные стандарты, 

федеральные стандарты бухгалтерского учета, модернизация бухгал-

терского учета. 

 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ  ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʇʣʘʥʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ  ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 2012 - 2015 ʛʛ. ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ 

ʫʯʝʪʘ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦ-

ʩʪʠ (ʜʘʣʝʝ ï ʄʉʌʆ) [1]. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʠ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʄʉʌʆ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʈʦʩʩʠʷ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʝʜʠʥʩʪʚʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʯʝʪʘ, ʛʣʘʚʝʥʩʪ-

ʚʫʶʱʘʷ ʨʦʣʴ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ. ʆʥʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʦʙʷʟʘ-

ʪʝʣʴʥʳʝ ʢ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ. ʉ ʮʝʣʴʶ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʝ-

ʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʦʡ ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʧ. 6, ʫʧʦ-

ʤʷʥʫʪʦʛʦ ʇʣʘʥʘ, ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ ʦʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʥʘ ʦʩ-

ʥʦʚʝ ʄʉʌʆ.  

ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦ-

ʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (ʜʘʣʝʝ ï ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʌʉɹʋ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ. 

ʈʘʥʝʝ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʟʘʢʦʥʫ ʦʪ 27.07.2010 ˉ 208-ʌɿ "ʆ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ", ʚʝʜʝʥʠʝ ʫʯʝʪʘ ʧʦ ʄʉʌʆ ʙʳʣʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʣʠʰʴ ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʙʘʥʢʦʚ ʠ 

ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʉʝʛʦʜʥʷ, ʧʦ ʄʉʌʆ ʦʪʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴʶ, ʥʦ ʠ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ (ʅʇʌ), ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʧʘʝʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʠ ʅʇʌ, ʠ ʢʣʠʨʠʥʛʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʜʘʥʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʥʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩ-

ʪʝʤʳ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʘ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʥʘ ʄʌʉʆ, 

ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʪʘʢʠʤʠ ʚʘʞʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ, ʢʘʢ ʧʦʥʷʪʥʦʩʪʴ, 

ʩʨʘʚʥʠʤʦʩʪʴ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʦʩʣʫʞʠʪ ʜʣʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʟʘʪʨʘʯʠʚʘʝʤʳʭ ʥʘ ʝʝ ʘʥʘʣʠʟ [2].  

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʣʷ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ (ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʘʷ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʝ ʩʣʫʯʘʡʥʦ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ʧʨʠʥʷʪʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʣʝʞʠʪ 

ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ.  

ʂʘʞʜʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʪʦʪ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʨʘʟʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ  ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʀʥʚʝʩʪʦʨʳ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʳ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʦʜʦʙʥʦʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ï ʵʪʦ ʯʘʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʝʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʠʣʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʥʝʦʙʭʦ-
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ʜʠʤʳʤʠ ʜʣʷ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴʶ ʠʭ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ, ʠʥʪʝʥ-

ʩʠʚʥʦʩʪʴʶ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʄʉʌʆ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘ-

ʝʪ, ʯʪʦ ʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʦʧʘʜʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʠ ʚʥʝʰʥʠʡ ʫʯʸʪ. ʅʦ ʩʘʤʳʤ ʛʣʘʚ-

ʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʧʦʜʦʙʥʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʧʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʧʨʠʪʦʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʩʪʨʘʥʫ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ 

ʠ ʧʦʥʷʪʥʦʩʪʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʨʠʩʢʠ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʞʜʫʥʘ-

ʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʴ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥ-

ʜʘʨʪʘʤ, ʯʪʦ ʩʜʝʣʘʝʪ ʝʝ ʙʦʣʝʝ ʧʦʥʷʪʥʦʡ ʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʡ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʢʘʢ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʨʦʩʩʠʡ-

ʩʢʠʭ [3].  

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘ-

ʥʠʠ, ʫʢʨʝʧʣʷʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. ʕʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʥʦ-

ʛʦ ʜʦʚʝʨʠʷ ʤʝʞʜʫ ʈʦʩʩʠʝʡ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ. 

ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ ʜʘʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʣʝʢʫʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʨʷʜʘ ʩʣʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʨʠ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʇʦʜʦʙʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʨ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʘʢ ʚʩʷʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʥʝ ʣʠʰʝʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʭ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʢʘʞʝʪʩʷ ʦʯʝʚʠʜʥʳʤ ʠ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʳʤ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʄʉʌʆ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ (ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ) ʦʪ-

ʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ (ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ), ʩʪʘʥʦʚʠʪ-

ʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʦ 

ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ.  
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3. ʆ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]: ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ˉ 402-ʌɿ ʦʪ 06.12.2011 (ʨʝʜ. ʦʪ 

29.12.2012) // ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʧʦʨʪʘʣ çʂʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʇʣʶʩè / ʉʧʨʘʚʦʯʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ çʂʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʇ-

ʣʶʩè. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://www.consultant.ru. 

 

 
КОРНИЛОВА АЛЕКСАНДРА ВЛАДИМИРОВНА ï ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ, ʈʦʩ-

ʩʠʡʩʢʘʷ ʘʢʘʜʝʤʠʷ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ (ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ 
ʬʠʣʠʘʣ), ʈʦʩʩʠʷ.  
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ʋɼʂ 330 

ɸ.ɺ. ʂʦʨʥʠʣʦʚʘ
 
 

 

ɿɸʂʆʅʆɼɸʊɽʃʔʅʓɽ ɸʉʇɽʂʊʓ ʄʆɼɽʈʅʀɿɸʎʀʀ ɹʋʍɻɸʃʊɽʈʉʂʆɻʆ ʋʏɽʊɸ  

ʀ ʆʊʏɽʊʅʆʉʊʀ ɺ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʗʍ ɻʆʉʋɼɸʈʉʊɺɽʅʅʆɻʆ ʉɽʂʊʆʈɸ 
 

В статье рассмотрены основные законодательные и нормативно-

правовые акты и их положения, направленные на совершенствование 

системы регулирования бухгалтерского учета и отчетности, а также 

повышение качества и доступности информации, формируемой в бух-

галтерском учете и отчетности. Обозначена одна из проблем реализа-

ции Закона о бухгалтерском учете. Описана программа разработки фе-

деральных стандартов бухгалтерского учета и отчетности. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: бухгалтерский учет, модернизация бухгалтерского 

учета, организации государственного сектора, федеральные стандар-

ты, федеральные стандарты бухгалтерского учета. 

 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʝʜʝʥʠʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʨʷʜʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ 

ʫʯʝʪʘ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʝʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʦʧʠ-

ʩʘʥʳ ʚ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʟʘʢʦʥʝ ˉ 402 ʦʪ 06.12.2011 ʛ. çʆ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝè [1]. ʆʥ ʟʘʤʝʥʠʣ ʧʨʝʜʰʝʩʪ-

ʚʫʶʱʠʡ ʝʤʫ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ˉ 129 ʦʪ 29.11.1996 ʛ. ʠ ʚʩʪʫʧʠʣ ʚ ʩʠʣʫ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2013 ʛ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʪʘʢʞʝ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʪ ʪʘʢʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ: 

¶ ʇʨʠʢʘʟ ʄʠʥʬʠʥʘ ʈʌ ʦʪ 16.12.2010 N 174ʥ "ʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʣʘʥʘ ʩʯʝʪʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʀʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʧʦ ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ", 

¶ ʇʨʠʢʘʟ ʄʠʥʬʠʥʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 25.03.2011 N 33ʥ (ʨʝʜ. ʦʪ 20.03.2015) "ʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʀʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʦ 
ʧʦʨʷʜʢʝ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʜʦʚʦʡ, ʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

(ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ) ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ", 

¶ ʇʨʠʢʘʟ ʄʠʥʬʠʥʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 01.12.2010 ˉ 157ʥ (ʨʝʜ. ʦʪ 29.08.2014) 

"ʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ɽʜʠʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʩʯʝʪʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ 

(ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ), ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʤʠ ʬʦʥʜʘʤʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʢʘʜʝʤʠʡ ʥʘʫʢ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ (ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ) ʫʯʨʝʞ-

ʜʝʥʠʡ ʠ ʀʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʧʦ ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ", 

¶ ʇʨʠʢʘʟ ʄʠʥʬʠʥʘ ʈʌ ʦʪ 29.07.1998 ˉ 34ʥ (ʨʝʜ. ʦʪ 24.12.2010) "ʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ 

ʚʝʜʝʥʠʶ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ", 

¶ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 10.07.2002 ˉ 86-ʌɿ (ʨʝʜ. ʦʪ 13.07.2015) "ʆ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ ʙʘʥʢʝ ʈʦʩʩʠʡ-

ʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ɹʘʥʢʝ ʈʦʩʩʠʠ)" ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ɿʘʢʦʥ ʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ 

ʫʯʝʪʝ ʚʚʝʣ ʥʦʚʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʩʪʘʥʦʚʠʣ ʝʜʠʥʳʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤʫ ʫʯʝʪʫ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʨʝ-

ʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʄʉʌʆ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʬʝ-

ʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

 ɿʘʢʦʥ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʛʨʫʧʧʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ: 

1) ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ; 

2) ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ; 

3) ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ; 

4) ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ  ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʇʣʘʥʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ  ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 2012 - 2015 ʛʛ. ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ 

ʫʯʝʪʘ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦ-

ʩʪʠ (ʜʘʣʝʝ ï ʄʉʌʆ) [2]. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʝʜʝʥʠʷʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʠ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʄʉʌʆ.  

ʇʣʘʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ 

                                                           
É ʂʦʨʥʠʣʦʚʘ ɸ.ɺ., 2015. 
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ʘʢʪʦʚ ʧʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʄʉʌʆ ʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʝ 

ʨʘʥʝʝ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʧʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤʫ ʫʯʝʪʫ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʄʉʌʆ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʙʫʜʝʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʧʘʢʝʪ ʥʦʚʳʭ ʥʘʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʥʳʭ ʢ ʄʉʌʆ. 

ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɿʘʢʦʥʘ ʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʥʘ ʤʦʡ ʚʟʛʣʷʜ, ʦʪʩʫʪʩʪ-

ʚʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʜʦʣʞʥʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ ʧʨʠ ʚʝʜʝʥʠʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥ-

ʜʘʨʪʦʚ [3], ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʩʦʟʜʘʥʳ 6 ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʜʣʷ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ: çʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʦʩʥʦʚʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘè, çʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘè, çʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦ-

ʩʪʠè, çʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘè, çɸʨʝʥʜʘè, çʆʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚè. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʤ ʩʨʦʢʦʤ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ 

ʩʠʣʫ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʜʘʪʘ 01.01.2017 ʛ. ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ 34 ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʙʫʜʫʪ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴʩʷ ʠ 

ʚʩʪʫʧʷʪ ʚ ʩʠʣʫ ʜʦ 2020 ʛ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ - ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠ ʩʣʦʞʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʧʨʠ ʦʩʫʱʝ-

ʩʪʚʣʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʨʝʰʘʪʴ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʩʣʦʞʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʫʯʝʪʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʟʫʯʘʪʴ ʦʧʳʪ ʜʨʫʛʠʭ 

ʩʪʨʘʥ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʦʪʣʠʯʘʶʱʠʝʩʷ ʨʘʟʥʳʤʠ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ 

ʧʨʦʤʝʞʫʪʢʘʤʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʫʯʝʪʘ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʝʝ ʨʝʰʘʪʴ ʨʷʜ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʫʯʝʪʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʤʦʞʝʪ ʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʚ ʠ ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʢʘʢ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 
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ʉ.ɺ. ʄʘʩʣʦʚʘ
 
 

 

ʋʇʈɸɺʃɽʅʏɽʉʂʀʁ ʋʏɽʊ, ɽɻʆ ʉʋʑʅʆʉʊʔ, ɺɿɸʀʄʆʉɺʗɿʔ  

ʉ ʌʀʅɸʅʉʆɺʓʄ ʋʏɽʊʆʄ: ʆʉʆɹɽʅʅʆʉʊʀ ʌʋʅʂʎʀʆʅɸʃɸ  

ɹʋʍɻɸʃʊɽʈɸ-ɸʅɸʃʀʊʀʂɸ ʇʆ ʋʇʈɸɺʃɽʅʏɽʉʂʆʄʋ ʋʏɽʊʋ 
 

В данной статье кратко раскрыты сущность и понятие управлен-

ческого учета. Проведен сравнительный анализ бухгалтерского и управ-

ленческого учета, определены их общие черты и различия.  

  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: управленческий, бухгалтерский (финансовый) учет, 

функционал бухгалтера-аналитика. 

 

ʆʜʥʘ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʟʘʜʘʯ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʩ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʦʪʜʘʯʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʪʴ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʚ ʝʛʦ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠ ʨʝʩʫʨʩʳ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʪʘʢʠʭ ʨʝ-

ʩʫʨʩʦʚ. ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʳʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʪʘʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʝ ʜʘʝʪ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʝ ʍʍ ʚʝʢʘ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʚʳʷʚʠʣʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʙʫʭ-

ʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ) ʫʯʝʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʫʯʝʪʦʤ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʝʛʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ 

ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʝʡ.  

ɻʣʘʚʥʦʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʦʡ 

ʜʣʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʥʘ ʩʯʝʪʘʭ ʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʱʝʧʨʠʥʷʪʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʯʝʪʘ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʘʢ ʚʠʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʜʥʦʡ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʘʧʧʘʨʘʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʡ ʜʣʷ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʕʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ, 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ, ʩʙʦʨ, ʘʥʘʣʠʟ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ, ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʶ, ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʠ ʧʨʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʤʫ ʘʧʧʘʨʘʪʫ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʝʛʦ ʬʫʥʢʮʠʡ. ʆʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ï ʩʚʷʟʫʶʱʝʝ ʟʚʝʥʦ ʤʝʞʜʫ ʫʯʝʪʥʳʤ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʦʤ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ.  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʦʢʘ ʥʝ ʚ ʜʦʣʞʥʦʡ ʤʝʨʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʦʥʷʪʠʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. ʄʥʦʛʠʝ ʝʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʫʶʩʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʠʩʪʝʤʫ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ 

ʫʯʝʪʘ (ʫʯʝʪ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʢʘʣʴʢʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ); ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʫʯʝʪ; 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ (ʘʥʘʣʠʟ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʮʝʥʢʘ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ ʠ ʜʨ.).  

ʊʘʢʞʝ ʦʙʱʠʤʠ ʠ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʜʣʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

1.ɺ ʦʙʝʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ.  

2.ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʣʠ ʧʦʣʥʦʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦʛʦ ʫʯʝʪʘ.  

3.ʆʙʱʝʧʨʠʥʷʪʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ.  

4.ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ, ʥʦ ʠ ʜʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ.  

5.ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʦʡ ʯʝʨʪʦʡ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʝʡ ʜʚʘ ʚʠʜʘ ʫʯʝʪʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ.  

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʥʝʞʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ. ʆʥ 

ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢ, ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝʤ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ, ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʥʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʨʠʥʮʠ-

ʧʠʘʣʴʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʤʝʜʫ ʵʪʠʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʫʯʝʪʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 

ɻʣʘʚʥʦʝ ʞʝ ʦʪʣʠʯʠʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʸʪʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʦʛʦ 

ʠ ʜʨʫʛʦʛʦ. ɺʩʝ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʦʪʣʠʯʠʷ (ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʚʥʝʰʥʠʝ ʠʣʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ) - ʵʪʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʝ ʦʪ ʮʝʣʠ ʫʯʸʪʘ. ɻʣʘʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʸʪʘ ï ʢʦʥʪʨʦʣʴ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʈʘʟʣʠʯʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 
 

ʇʨʠʟʥʘʢ ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʫʯʝʪ 

1. ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʫʯʝʪʘ 

ɺʝʜʝʥʠʝ ʫʯʝʪʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʞʝʣʘʥʠʷ ʠ ʚʦʣʠ ʨʫ-

ʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʘ ʟʘ-

ʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ. 

2. ʎʝʣʴ ʚʝʜʝʥʠʷ  

ʫʯʝʪʘ 

ʗʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʣʘ-

ʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʜʣʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. 

3. ʇʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ (ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ, 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ). ʀʟʚʝʩʪʥʳ ʠʭ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘ-

ʧʨʦʩʳ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʠ ʜʦʣʞʥʘ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. 

ɺʥʝʰʥʠʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ (ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ, ʢʨʝ-

ʜʠʪʦʨʳ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʠ ʧʨ.). 

ʇʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪʩʷ, ʯʪʦ ʠʭ ʟʘʧʨʦʩʳ ʦʜʠʥʘ-

ʢʦʚʳʝ. 

4. ʄʝʪʦʜʳ  

ʚʝʜʝʥʠʷ ʫʯʝʪʘ 

ɺʦʟʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ, ʟʘʧʠʩʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ 

ʚʝʜʝʪʩʷ ʧʦ ʜʚʦʡʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ. 

ʉʯʝʪʘ ʠ ʜʚʦʡʥʘʷ ʟʘʧʠʩʴ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ, 

ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʷ. 

5. ʉʚʦʙʦʜʘ 

ʚʳʙʦʨʘ 

ʆʨʛʘʥʠʟʫʝʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ ʫʧʨʘʚ-

ʣʷʶʱʠʭ, ʥʠʢʘʢ ʥʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʦʤ, ʩʣʫʞʠʪ ʣʠʰʴ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ 

ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʣʦʛʠʢʝ ʠ ʦʧʳʪʝ 

ʠʣʠ ʥʘ ʦʙʱʝʡ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʆʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʦʙʱʝʧʨʠʥʷʪʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʪ ʟʘʧʠʩʴ, ʦʮʝʥʢʫ ʠ 

ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʪ.ʝ. 

ʦʥ ʜʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦ-

ʚʘʥ. 

6. ɻʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ 

 ʟʘʪʨʘʪ 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʨʝʰʘʝʪ ʚʦʧʨʦʩ ʦ 

ʪʦʤ, ʧʦ ʢʘʢʠʤ ʩʪʘʪʴʷʤ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘ-

ʪʨʘʪʳ (ʧʦ ʮʝʥʪʨʘʤ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦ ʥʦʩʠ-

ʪʝʣʷʤ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʜʨ.). 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʛʨʫʧʧʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʠʤ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤ (ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʦʧʣʘʪʘ ʪʨʫ-

ʜʘ, ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʫʞʜʳ, 

ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ). 

7. ʆʩʥʦʚʥʦʡ  

ʦʙʲʝʢʪ ʫʯʝʪʘ 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦ 

ʮʝʥʪʨʘʤ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʮʝʥʪʨ ʟʘʪʨʘʪ, ʮʝʥʪʨ 

ʚʳʨʫʯʢʠ, ʮʝʥʪʨ ʧʨʠʙʳʣʠ). 

ʍʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʷ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʝʜʠʥʦʝ ʮʝʣʦʝ. 

8. ʇʨʠʚʷʟʢʘ  

ʢʦ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʉʦʜʝʨʞʠʪ ʢʘʢ çʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʫʶè ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, 

ʪʘʢ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʣʘʥʳ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ. 

ʆʪʨʘʞʘʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʠʩʪʦʨʠʶ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʠ. ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʝ ʧʨʦʚʦʜʢʠ ʚʳʧʦʣ-

ʥʷʶʪʩʷ ʧʦʩʣʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʠ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʥʦʩʷʪ çʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡè ʭʘʨʘʢʪʝʨ. 

9. ʇʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ  

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʩʦʩʪʘʚ ʠ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ʆʪʯʝʪʳ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦ ʤʝʨʝ ʥʘʜʦʙʥʦʩʪʠ: ʝʞʝʤʝʩʷʯ-

ʥʦ, ʝʞʝʥʝʜʝʣʴʥʦ, ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ. 

ʉʦʩʪʘʚ ʠ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘ-

ʪʝʣʴʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ. ɻʦʜʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘ ʛʦʜ, ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʘʷ ï ʟʘ 

ʤʝʩʷʮ, ʢʚʘʨʪʘʣ ʠ ʪ.ʜ. 

 

ɻʣʘʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʫʯʝʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ - ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ 

ʠʣʠ ʠʥʦʤ ʚʠʜʝ ʦʥ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʛʨʘʥʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʄʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʠʭ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ, ʪʝʭʥʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝ-

ʣʝʡ ʠ ʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʶʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚ ʰʪʘʪʝ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦʛʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʚʝʜʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. 

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʳ, ʥʘʜʝʣʝʥʥʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤʠ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ, ʥʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘʤʠ-ʘʥʘʣʠʪʠʢʘʤʠ 

(ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘʤʠ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ), ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʭ ʬʫʥʢʮʠʠ. 

1. ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʅʘ ʩʪʘʜʠʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨ-ʘʥʘʣʠʪʠʢ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʯʘʩʪʥʳʭ 

ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʪʝʤ ʩʚʦʜʷʪʩʷ ʠʤ ʚ ʦʙʱʠʡ (ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ) ʙʶʜʞʝʪ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʤʳʡ ʥʘ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ. ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ) ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘ-ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʦʪ-

ʜʝʣʴʥʳʭ ʮʝʭʦʚ, ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ ʙʨʠʛʘʜ. ʆʥ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʷ, ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʤ ʚʣʦʞʝʥʠʷʤ, ʚʳʷʚʣʷʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʳʝ ʚʠʜʳ ʧʨʦʜʫʢ-

ʮʠʠ, ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ʩʙʳʪʘ ʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʳ.     

2. ʂʦʥʪʨʦʣʴ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʝʚʦʟʤʦʞʝʥ ʙʝʟ ʫʯʘʩʪʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘ-ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ. ʇʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʦʪʯʝʪ-

ʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʦʥ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʪʯʝʪʳ ʦʙ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʘ (ʧʣʘʥʘ) ʢʘʞʜʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʚʦʜʠʪʩʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʳ-

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʞʝʣʘʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʧʣʘʥʦʚʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ 

ʧʨʠʯʠʥʳ ʵʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ. ʆʪʯʝʪʳ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝ-

ʨʦʤ-ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʤ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʮʝʥʪʨʦʚ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ï ʠʥʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʦ ʪʦʤ, ʥʘ ʢʘʢʠʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʥʝ ʫʜʘ-

ʣʦʩʴ ʜʦʩʪʠʯʴ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨ-ʘʥʘʣʠʪʠʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ. 

http://humeur.ru/page/chto-takoe-analiz-i-s-chem-ego-edjat
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3. ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ. ɹʶʜʞʝʪʳ ʠ ʦʪʯʝʪʳ ʦʙ ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʤ-

ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʤ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʝʜʴ ʙʶʜʞʝʪʳ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʧʣʘʥʦʚʳʝ ʧʦʢʘ-

ʟʘʪʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘ-

ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʥʘʣʘʞʠʚʘʝʪʩʷ ʦʙʤʝʥ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴʶ ʤʝʞʜʫ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʩʣʫʞ-

ʙʘʤʠ. ʉ ʝʛʦ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʟʥʘʢʦʤʷʪʩʷ ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʤʠ ʜʣʷ ʥʠʭ ʧʣʘʥʘʤʠ, ʫʷʩʥʷʶʪ ʩʪʦʷʱʠʝ ʧʝ-

ʨʝʜ ʥʠʤʠ ʟʘʜʘʯʠ. ʉʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨ-ʘʥʘʣʠʪʠʢ ʩʦʟʜʘʝʪ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ-

ʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨ-ʘʥʘʣʠʪʠʢ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʟʘ ʨʝ-

ʘʣʴʥʦʩʪʴ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʭ ʦʪʯʝʪʦʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʦʤʦʱʴ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤ ʮʝʥʪʨʘʤʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʧʦʜʚʝʜʝʥʠʠ ʠʪʦʛʦʚ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ.  

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨ-ʘʥʘʣʠʪʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ: 

1.ʇʨʠʥʮʠʧ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

2.ʇʨʠʥʮʠʧ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʝʜʠʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚʦ-ʫʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ. ʇʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʧʨʷʤʫʶ ʠ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʫʯʝʪʦʤ. 

3.ʇʨʠʥʮʠʧ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʇʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʟ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝ-

ʩʪʚʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

4.ʇʨʠʥʮʠʧ ʧʦʣʥʦʪʳ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʥʦʩʪʠ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʦʪʯʝʪʘʭ, ʜʦʣʞʥʳ 

ʙʳʪʴ ʠʟʣʦʞʝʥʳ ʚ ʫʜʦʙʥʦʤ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʠʜʝ ʠ ʥʝ ʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ. 

5.ʇʨʠʥʮʠʧ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʠ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʚ ʩʞʘʪʳʝ ʩʨʦʢʠ ʩʨʘʟʫ 

ʧʦʩʣʝ ʟʘʧʨʦʩʘ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ. ʋʩʧʝʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʫʣʫʯʰʘʶʪʩʷ ʣʠ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠʟ-ʟʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨ-ʘʥʘʣʠʪʠʢ ʚ ʨʘʚʥʦʡ ʤʝʨʝ ʜʦʣʞʝʥ ʚʣʘʜʝʪʴ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʦʧʝʨʘ-

ʪʠʚʥʦʛʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. 
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ʄ.ɸ. ʂʫʯʠʥʘ
 
 

 

ʅʆʈʄɸʊʀɺʅʆɽ ʈɽɻʋʃʀʈʆɺɸʅʀɽ ɼʆʂʋʄɽʅʊɸʎʀʆʅʅʆɻʆ  

ɸʋɼʀʊɸ ɺ ʈʆʉʉʀʁʉʂʆʁ ʌɽɼɽʈɸʎʀʀ 
 

В статье рассматривается вопросы нормативного регулирования 

документационного аудита в Российской Федерации, совершенствования 

этого процесса в организации. Рассмотрены основные правовые и зако-

нодательные документы по аудиторской деятельности. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: документационный аудит, федеральный закон, 

нормативные документы, ГОСТ, аудиторы. аудируемые лица. 

 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʝʡ ʬʫʥʢʮʠʝʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦʡ, ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʪ ʯʝʪʢʦʩʪʠ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʙʦʪ-

ʢʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʠ ʝʛʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʈʘ-

ʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ - ʟʘʣʦʛ ʫʩʧʝʭʘ ʚʩʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʫʜʠʪ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʜʝʣʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ 

ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʤʥʦʛʠʭ ʦʰʠʙʦʢ. 

ɸʫʜʠʪ - ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʫʝʤʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚ ʘʫ-

ʜʠʪʘ ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʭ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ 

ʘʫʜʠʪʘ [1]. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ 

ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʧʳʪʘ, ʩʣʦʞʠʚʰʝʛʦʩʷ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʘʢʪʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʠʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʌʝʜʝ-

ʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 30 ʥʦʷʙʨʷ 1994 ʛ. ˉ 52-ʌɿ) [2].  

ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè (ˉ 307-ʌɿ ʦʪ 30 ʜʝʢʘʙʨʷ 2008 ʛ.) 

ʟʥʘʤʝʥʫʝʪ ʥʦʚʳʡ (ʪʨʝʪʠʡ) ʵʪʘʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʟʘʢʦʥʘ ʩʦʩʪʦʠʪ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʝ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʘʫʜʠʪʘ ʠ ʩʦʟʜʘʣ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʝʛʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɸʫʜʠʪ ʟʘʥʷʣ ʩʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

ɺ ʟʘʢʦʥʝ ʜʘʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʝʛʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʦ ʧʦʥʷʪʠʝ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʪʘʡʥʳ, ʧʨʘʚʠʣ (ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ) ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʛʦ ʟʘʢʣʶ-

ʯʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʟʘʚʝʜʦʤʦ ʣʦʞʥʦʝ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ ʧʦʥʷʪʠʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ, ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʡ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥ ʧʦʨʷʜʦʢ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʨʘʙʦʪʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ, ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ ʠ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʘʚʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨ-

ʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɸʫʜʠʪʦʨʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʠʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʘʫʜʠʪʦʨʳ, ʘʫʜʠʨʫʝʤʳʝ ʣʠʮʘ ʠ ʣʠ-

ʮʘ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʘʫʜʠʪʫ, ʥʝʩʫʪ ʫʛʦʣʦʚʥʫʶ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʫʶ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʫʶ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʙ 

ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ çʆ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè, ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʤʝʞʜʫ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ ʚ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʝʨʝʯʥʝʤ, ʧʨʝ-

ʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʤ ʧʫʥʢʪʦʤ 1 ʩʪʘʪʴʠ 17 ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ [4]. 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʋʛʦʣʦʚʥʳʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʌ [5], ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʫʛʦʣʦʚʥʫʶ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʪʝ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ï ʟʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠ ʩʙʳʪ ʦʬʠʮʠ-

ʘʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʟʘ ʧʦʭʠʱʝʥʠʝ ʠʣʠ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʰʪʘʤʧʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʟʘ ʧʦʜʜʝʣʢʫ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʟʘ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʟʥʘʢʘ, ʟʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʪʘʡʥʳ ʧʝʨʝʧʠʩʢʠ ʠ ʪ.ʜ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʫʩ-

ʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʩʪʦʨʦʥ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʠʥʳʭ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʥʠʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʧʦ: 

                                                           
É ʂʫʯʠʥʘ ʄ.ɸ., 2015.  
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ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʪʨʫʜʦʤ; 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʫ ʜʘʥʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ; 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ, ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʝʧʦ-

ʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʫ ʜʘʥʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ; 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʫ, ʚʝʜʝʥʠʶ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʜʦʛʦ-

ʚʦʨʦʚ ʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ; 

ʫʯʘʩʪʠʶ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʦʶʟʦʚ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 

ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʤ ʩʣʫʯʘʷʭ; 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʨʫʜʘ; 

ʥʘʜʟʦʨʫ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʶ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʬʩʦʶʟʥʦʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʶ) ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙ ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ); 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʶ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʩʧʦʨʦʚ.  

ɿʘʢʦʥʳ ʠ ʠʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʥʦʨ-

ʤʳ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʨʘʚʘ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘ-

ʮʠʠ. ɸʢʪʳ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʥʦʨʤʳ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʨʘʚʘ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʃʦʢʘʣʴʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʘʢʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʠ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʥʦʨʤʳ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʨʘʚʘ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʵʪʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ çʆʙ ʘʨʭʠʚʥʦʤ ʜʝʣʝ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʠʷ, ʫʯʝʪʘ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ɸʨʭʠʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʈʦʩʩʠʡ-

ʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʘʨʭʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʠʭ ʬʦʨʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʥʦʰʝ-

ʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʨʭʠʚʥʳʤ ʜʝʣʦʤ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʛʦ-

ʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ɿʘʢʦʥ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʷʜʘ ʧʦʥʷʪʠʡ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʚʷʟʘʥʦ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʜʝʣʦʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʘʨʭʠʚʘ: ʘʨʭʠʚʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʘʨʭʠʚʘ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʠ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʨʭʠʚʦʚ, ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʜʨ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʨʭʠʚʘʭ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʥʦʨʤʳ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʜʦ ʠʭ ʩʜʘʯʠ ʚ ʘʨʭʠʚ, ʧʦʨʷʜʦʢ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʜ ʩʜʘʯʝʡ ʚ ʘʨʭʠʚ ʠ ʧʦʨʷʜʦʢ 

ʫʥʠʯʪʦʞʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʩ ʠʩʪʝʢʰʠʤʠ ʩʨʦʢʘʤʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ. 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʘʨʭʠʚʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʣʘ ʥʦʚʳʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶ-

ʱʠʡ ʥʦʨʤʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʨʘʙʦʪʳ ʘʨʭʠʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʨʘʙʦʪʳ ʘʨʭʠʚʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ ʨʘʟʜʝʣʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʶ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ: 

- ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʝ ʜʝʣ, ʠʭ ʚʠʜʳ, ʧʦʨʷʜʦʢ ʠʭ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ, ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʷ, ʚʝ-

ʜʝʥʠʷ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ; 

- ʧʨʘʚʠʣʘ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʜʝʣ; 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ; 

- ʧʦʨʷʜʦʢ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʢ ʫʥʠʯʪʦʞʝʥʠʶ; 

- ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʜʝʣ ʢ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʚ ʘʨʭʠʚ: ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʜʝʣ (ʥʫʤʝʨʘʮʠʷ, ʧʦʜʰʠʚʢʘ, ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʦʙʣʦʞ-

ʢʠ ʠ ʪ.ʜ.), ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʦʧʠʩʝʡ, ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʜʝʣ ʚ ʘʨʭʠʚ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠʤʝʶʪ ʩʨʦʢʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. ʆʩ-

ʥʦʚʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩʨʦʢʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʝʨʝʯʥʠ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʩʨʦʢʦʚ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. ʊʠʧʦʚʳʝ ʧʝʨʝʯʥʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ 

ʦʙʱʝʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪ ʩʨʦʢʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦ-

ʚʘʥʠʷ ʦʜʥʦʪʠʧʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ ʜʝʣ, ʦʥ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʦʙʠʝʤ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʨʦʢʦʚ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʠ ʠʭ ʦʪʙʦʨʝ ʥʘ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʫʥʠʯʪʦ-

ʞʝʥʠʝ, ʪ.ʝ. ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʜʝʣʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ. 

ɻʆʉʊ ʈ 6.30-2003 çʋʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ. ʋʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚè [8]. ɻʆʉʊ ʨʘʩʧʨʦ-

ʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪ-

ʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʬʦʨʤʳ. ʆʥ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ʪʝʢʩʪʘ ʠ ʨʝʢʚʠʟʠʪʦʚ, ʢ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʙʣʘʥʢʦʚ, ʠʟʛʦʪʦʚ-

ʣʝʥʠʶ, ʫʯʝʪʫ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʠʭ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɻʆʉʊ ʈ ʀʉʆ 19011-2012 çʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ ʩʠʩʪʝʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘè [9]. ʅʘʩʪʦʷʱʠʡ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʥʝ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʘ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ 

ʘʫʜʠʪʘ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʘʫʜʠʪʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ 

ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʘ ʠ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ. ʉʪʘʥʜʘʨʪ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʣʷ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʭ ʚ ʩʝʙʷ ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʥʝʜʨʷʶʱʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʠ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʫʞʜʘʶʱʠʝʩʷ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʘʫʜʠʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʤ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʤ 
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ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʥʘʩʪʦʷʱʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ 

ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʚʦʠʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʘʫʜʠʪʫ 

ɻʆʉʊ ʈ ʀʉʆ 15489-1-2007 çʉʠʩʪʝʤʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʥʦʤʫ ʠ ʠʟʜʘʪʝʣʴʩʢʦʤʫ 

ʜʝʣʫ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ. ʆʙʱʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷè [10]. ʅʘʩʪʦʷʱʠʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʣʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʘʝʤʳʤʠ ʜʣʷ ʚʥʫʪ-

ʨʝʥʥʝʛʦ ʠʣʠ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ.  

ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ɻʆʉʊ ʈ ʀʉʆ 15489-1-2007 ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʦʟ-

ʜʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ.  

ʅʘʩʪʦʷʱʠʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ: 

-ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ (ʚʩʝʭ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʠ ʥʘ ʚʩʝʭ ʥʦʩʠʪʝʣʷʭ), ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳ-

ʤʠ ʠʣʠ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʣʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʝʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʣʠ 

ʣʠʮʦʤ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʦʟʣʦʞʝʥʘ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʠ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ; 

-ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ, ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ, ʩʚʷʟʘʥ-

ʥʳʭ ʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

- ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ɻʆʉʊ ʈ 

ʀʉʆ 9001 ʠ ɻʆʉʊ ʈ ʀʉʆ 14001; 

- ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʜʦʢʫʤʝʥʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦ-

ʚʘʥʠʠ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè [11]. ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʦʢ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʫ-

ʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʡ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝ-

ʣʷʤʠ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʚ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʦʩʥʦʚʘ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʘʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠ ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʱʘʷ ʨʘʙʦ-

ʪʫ ʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʰʠʨʦʢʠʤ ʢʨʫʛʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʪʦʚ. ɺ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʵʪʦ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ, ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʠ ʦʙʱʝʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥ-

ʪʳ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ. 
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ʄ.ʇ. ɾʘʨʠʢʦʚ
 
 

 

ʇʆʊɽʅʎʀɸʃ ʋɺɽʃʀʏɽʅʀʗ ɼʆʍʆɼʅʆʁ ɹɸɿʓ ʄɽʉʊʅʆɻʆ ɹʖɼɾɽʊɸ 
 

В работе рассматриваются основные направления оптимизации 

бюджета города Минеральные Воды, разрабатывается алгоритм за-

мещения налогов,  рассчитывается коэффициент налогового замещения 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: местный бюджет, доходная база, бюджет, налог. 

 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ. ɹʶʜʞʝʪ ʚʩʝ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʘʞʥʝʡʰʝʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ.    

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʧ-

ʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʭ ʦʨʛʘʥʳ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʨʝʰʘʪʴ ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʳʭ ʠ ʙʳʪʦʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʦʥʠ ʠʤʝʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʝ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʛʦʨʦʜʘ ʄʠ-

ʥʝʨʘʣʴʥʳʝ ɺʦʜʳ. ʊʘʢʦʚʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ 

ʙʶʜʞʝʪʘ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʝʛʦ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ.          

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʄʠʥʝʨʘʣʦʚʦʜʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠ-

ʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʦʙʠʨʘʝʤʦʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʩʙʦʨʦʚ. 

ɿʘʜʘʯʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞ-

ʥʝʡʰʠʭ. ʊʦʣʴʢʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʘʡʦʥʘ, ʠʭ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦ-

ʚʘʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʩʦʟʜʘʪʴ ʥʦʚʳʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʯʠʩʣʦ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʡ. ɸ ʚʩʝ ʵʪʠ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʦʢʘʞʫʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥ-

ʮʠʘʣʘ ʛʦʨʦʜʘ ʄʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ ɺʦʜʳ. 

ʇʨʝʜʣʦʞʠʤ ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʜʣʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ 

(ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʦʢʨʫʛʦʚ): 

 - ʩʦʝʜʠʥʠʪʴ ʚʩʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʠ (ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ) ʚ ʦʜʠʥ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʝʛʦ ʤʝʩʪʥʳʤ ʥʘʣʦʛʦʤ; 

- ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʥʦʨʤʘʪʠʚ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʦʪ ʅɼʌʃ ʩ 30 ʜʦ 40%, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʤ ʙʶʜʞʝʪʘʤ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʦʪ ʅɼʉ.  

ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ. ɼʘʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʄʠʥʝʨʘʣʦʚʦʜʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ  

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 2014 ʛ. ʠ ʧʦʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʉʫʤʤʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʡ ʨʘʡʦʥ 

ʚ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ  

ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʇʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ  

ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʅɸʃʆɻʀ ʅɸ ʇʈʀɹʓʃʔ, ɼʆʍʆɼʓ 265,6 353,2 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʭʦʜʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ 265,6 353,2 

ʅɸʃʆɻʀ ʅɸ ʉʆɺʆʂʋʇʅʓʁ ɼʆʍʆɼ 70,3 93,5 

ɽʜʠʥʳʡ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʥʘʣʦʛ 70,3 93,5 

ʅɸʃʆɻʀ ʅɸ ʀʄʋʑɽʉʊɺʆ 43,7 58,1 

ʅɸʃʆɻʆɺʓɽ ɼʆʍʆɼʓ, ɺʉɽɻʆ 379,6 504,8 

 

                                                           
É ɾʘʨʠʢʦʚ ʄ.ʇ., 2015.  
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʛʦʨʦʜʘ ʄʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ ɺʦʜʳ. ʊʘʢ, ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʩʫʤʤʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʝ-

ʚʳʰʘʝʪ ʩʫʤʤʫ ʜʘʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʜʦ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ 125,2 ʪʳʩ.ʨʫʙ.  

ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤ ʚʚʝʩʪʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ. 

ʆʥ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʢʘʢʫʶ ʯʘʩʪʴ ʜʦʪʘʮʠʡ ʠʟ ʚʳʰʝʩʪʦʷʱʝʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʦʢʨʦʶʪ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʭʘ-

ʥʠʟʤʘ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ: 

 

Кнз = (∆А - С) / Д, 

 

ʛʜʝ  

æɸ - ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ, ʨʫʙ.; 

ɼ -ʜʦʪʘʮʠʠ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʠʟ ʚʳʰʝʩʪʦʷʱʝʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʨʫʙ.; 

ʉ -  ʩʫʙʚʝʥʮʠʠ ʚ ʢʨʘʝʚʦʡ ʙʶʜʞʝʪ 

 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʩʠʩʪʝʤʫ çʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘè, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʶ ʢ ʟʘʢʦʥʫ ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴ-

ʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ çʆ ʤʝʞʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʚ ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʦʤ ʢʨʘʝè ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠ-

ʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʬʦʨʤʫʣ.  

 

СРi  = 0,5 * (ПРНДi  - ПУ) *Нi  * ИБРi, 

 

ʛʜʝ  

ʉʈi - ʨʘʟʤʝʨ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʘ j-ʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ (ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦ-

ʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ) ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʚ ʢʨʘʝʚʦʡ ʙʶʜʞʝʪ; 

ʇʈʅɼi - ʧʦʜʫʰʝʚʳʝ ʨʘʩʯʝʪʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ j-ʛʦ  ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ (ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫ-

ʛʘ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ) ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʤ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ; 

ʇʋ -  ʧʦʨʦʛʦʚʳʡ   ʫʨʦʚʝʥʴ   ʧʦʜʫʰʝʚʳʭ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ  ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ  ʜʦʭʦʜʦʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ 

(ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ) ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ; 

ʅi -  ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ  ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ  ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ  j-ʛʦ  ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ (ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ, ʤʫʥʠ-

ʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ) ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ; 

ʀɹʈ - ʠʥʜʝʢʩ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ j-ʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ (ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ) ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ 

 

ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʧʦʜʫʰʝʚʳʭ  ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ  ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʧʦʨʦʛʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ  ʧʦʜʫʰʝʚʳʭ  

ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ  ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʬʦʨʤʫʣʘʤ: 

 

ПРНДi  = (ФНДi / Н)* БОi, 

 

ПУ = 2 * (ФНДi / Н) 

                       

ʛʜʝ  

ʇʈʅɼi - ʧʦʜʫʰʝʚʳʝ ʨʘʩʯʝʪʥʳʝ  ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ  ʜʦʭʦʜʳ  j-ʛʦ  ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ  (ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢ-

ʨʫʛʘ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ)  ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʦʛʦ  ʢʨʘʷ  ʚ  ʧʦʩʣʝʜʥʝʤ  ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʛʦʜʫ; 

ʌʅɼi -  ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ   ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ  ʜʦʭʦʜʳ  ʚʩʝʭ  ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ (ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ, ʤʫ-

ʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ)  ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʦʛʦ  ʢʨʘʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʤ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʛʦʜʫ 

ʅ - ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ; 

ɹʆi -  ʙʶʜʞʝʪʥʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ j-ʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ (ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦ-

ʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ) ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʦʛʦ  ʢʨʘʷ 

ʇʋ -   ʧʦʨʦʛʦʚʳʡ   ʫʨʦʚʝʥʴ   ʧʦʜʫʰʝʚʳʭ  ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ  ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ  ʜʦʭʦʜʦʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ 

(ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʦʢʨʫʛʦʚ) ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ. 

 

ʇʦ ʙʶʜʞʝʪʫ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʛʦʨʦʜʘ ʄʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ ɺʦʜʳ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʫʰʝʚʳʭ ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʠʞʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʨʘʟʤʝʨ ʩʫʙʚʝʥʮʠʡ ʨʘʚʝʥ ʥʫʣʶ.  

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ, ʝʩʣʠ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪ, ʚ ʠʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʥʝ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ. ɺʩʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʤ ʚ ʚʠʜʝ ʪʘʙʣʠʮ  r

2. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2  

ʆʮʝʥʢʘ ʟʘʤʝʥʳ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʦʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ  

ʧʦ ʙʶʜʞʝʪʫ ʛʦʨʦʜʘ ʄʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ ɺʦʜʳ 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ɺ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʇʦʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 

1.ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʇʈʅɼi), ʪʳʩ. ʨʫʙ. 379,6 504,8 

2.ɼʦʪʘʮʠʠ ʠʟ ʜʨ. ʙʶʜʞʝʪʦʚ (ɼ), ʪʳʩ.ʨʫʙ. 1412,4 1553,64 

3. ɹʶʜʞʝʪʥʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ (ɹʆi) ʪʳʩ. 

ʨʫʙ. 

200,9 364,7 

4. ʇʦʜʫʱʝʚʳʝʨʘʩʯʝʪʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝʜʦʭʦʜʳ (ʇʋi), ʨʫʙ. 103,02 189,99 

6. ʉʫʙʚʝʥʮʠʠ ʢʨʘʝʚʦʤʫ ʙʶʜʞʝʪʫ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘ-

ʥʠʷ (ʉ) ʪʳʩ. ʨʫʙ. 
- - 

7. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ (ʂʥʟ) - 0,6315 

 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʯʠʪʘʝʤ, ʯʪʦ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ ʙʳʣʘ ʨʝʰʝʥʘ - ʧʦʣʫʯʝʥ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ, ʨʘʚʥʳʡ 

0,63. ʆʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʜʦʪʘʮʠʡ ʥʘ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʜʦʭʦʜʘ-

ʤʠ ʥʘ 63,15%. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʥʝʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʞʝʩʪʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʦʧʝʨʘʪʠʚ-

ʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʠʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. 

 

 
ЖАРИКОВ МАКСИМ ПАВЛОВИЧ - ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ, ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, 

ʈʦʩʩʠʷ. 
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ʋɼʂ 330 

ɸ.ʄ. ɿʘʜʦʨʢʠʥʘ
 
 

 

ɹʖɼɾɽʊʀʈʆɺɸʅʀɽ ʂɸʂ ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʌʀʅɸʅʉɸʄʀ  

ʀ ʋʉʊʆʁʏʀɺʆʉʊʔʖ ʌʋʅʂʎʀʆʅʀʈʆɺɸʅʀʗ ʂʆʄʄɽʈʏɽʉʂʆʁ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ 
 

В статье рассмотрена система бюджетного управления как 

оперативная подсистема финансового управления прибылью 

предприятия и важный инструмент управления финансами коммерче-

ских предприятий. Проанализировано множество научных подходов к 

определению понятия «бюджет», выявлены их сходства и различия. 

Рассмотрено понятие «финансовый менеджмент» и его основные ком-

поненты. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: Бюджет, бюджетирование, планирование, 

инструменты управления, финансы, коммерческие организации. 

 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʨʝʘʣʠʩʪʠʯʥʦʩʪʠ ʧʦ-

ʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. ʕʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʣʘʥʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʘʤ ʨʝʩʫʨ-

ʩʦʚ. ʆʩʥʦʚʦʡ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʣʘʥ ʩʙʳʪʘ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʥʠʤ ʜʦʣʞʥʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʧʣʘʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʘ, ʟʘʢʫʧʦʢ, ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʧʣʘʥ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʣʘʥʳ. 

ʊʝʨʤʠʥ çʙʶʜʞʝʪè, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʡ ʦʪ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʦʛʦ ʩʣʦʚʘ çbougettè, ʦʟʥʘʯʘʶʱʝʛʦ çʢʦʞʘʥʘʷ ʩʫʤ-

ʢʘè, ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʫʧʦʪʨʝʙʣʷʣʩʷ ʚ ɸʥʛʣʠʠ ʩ 1870 ʛ. ʢʘʢ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, ʟʘʢʣʶʯʘʚʰʝʛʦ ʚ ʩʝʙʝ ʫʪ-

ʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʦʤ ʧʣʘʥ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ.  

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʈ. ʕʥʪʦʥʠ (R. Anthony), çʙʶʜʞʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʣʘʥ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʡ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪ-

ʚʝʥʥʳʭ, ʦʙʳʯʥʦ ʜʝʥʝʞʥʳʭ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʟʘʜʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʛʦʜè. 

ʊʦʯʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʳ ɼʞ.ʂ. ʐʠʤ ʠ ɼʞ.ɻ. ʉʠʛʝʣ, ʦʙʲʷʩʥʷʷ ʪʝʨʤʠʥ 

çʙʶʜʞʝʪè ʢʘʢ ç...ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʣʘʥ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚ-

ʣʷʶʱʠʡ ʩʦʙʦʡ ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ (ʘʢʪʠʚʳ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʠ ʪ. ʜ.) ʠ 

(ʠʣʠ) ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʭ (ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʨ.) ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝ-

ʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ...è. ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʶʪʩʷ ɹ. ʅʠʜʣʟ (ɺ. Needles), ʉ. 

ʄʠʣʣʟ (S. Mills) ʠ ɻ. ɸʥʜʝʨʩʦʥ (ʅ. Anderson), ʦʧʨʝʜʝʣʠʚʰʠʝ ʙʶʜʞʝʪ ʢʘʢ çʧʣʘʥ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦ-

ʛʥʦʟʠʨʫʝʪ ʙʫʜʫʱʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʠʣʠ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭè. 

ʊʝʨʤʠʥ çʙʶʜʞʝʪè ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʟʘʥʷʣ ʧʨʦʯʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ. ʊʘʢ, 

ɽ.ʉ. ʉʪʦʷʥʦʚʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʙʶʜʞʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʘʢ ç...ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʟʫʶʱʝʝ ʜʦʭʦʜʠ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʠ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʜʣʷ ʜʦʩ-

ʪʠʞʝʥʠʷ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʤ ʮʝʣʝʡ...è, ʯʪʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʩʦʚʧʘʜʘʝʪ ʩ ʤʥʝʥʠʝʤ ʧʨʘʢʪʠʢʫʶʱʠʭ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʚ. 

ʉ ʧʦʥʷʪʠʝʤ ʙʶʜʞʝʪ ʠ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʝʨʘʟʨʳʚʥʦ ʩʚʷʟʘʥ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʤʝʥʝʜʞʝʤʝʥʪ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʥʘʤʠ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʝ çʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ï ʵʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. 

ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʟʘʤʝʥʳ ʩʪʘʨʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ 

ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʟʘʜʘʯ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ, ʫʯʝʪʦʤ, ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʠ ʘʥʘʣʠʟʦʤ. 

ʄʥʦʛʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʪʘʢʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʢʘʢ ʧʦʩʪʘ-

ʥʦʚʢʘ ʮʝʣʝʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʠ-

ʯʠʥ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʦʩʠʪ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʥʝ ʦʭʚʘʪʳ-

ʚʘʝʪ ʚʩʝ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ. 

ʄʳ ʩʯʠʪʘʝʤ, ʯʪʦ ʪʘʢʦʝ ʥʠʟʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʫʢʦʚʦ-

ʜʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ, ʥʝ ʦʪʣʠʯʘʶʱʝʡʩʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʦʪʩʫʪ-

ʩʪʚʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʙʝʩʧʦʣʝʟʥʳʤʠ ʣʶʙʳʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

                                                           
É ɿʘʜʦʨʢʠʥʘ ɸ.ʄ., 2015.  
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ʆʪʩʶʜʘ ʥʘʧʨʘʰʠʚʘʝʪʩʷ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʠʭ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦ 

ʤʥʦʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʪʨʝʙʫʝʪ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʦʩʤʳʩʣʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝ-

ʥʠʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ. 

ɿʘʜʘʯʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʇʨʠ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʪʨʘʥʳ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʤʦʞʝʪ 

ʚʳʩʪʫʧʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʘ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʯʝʥʳʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʨʘʟʥʳʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʦʧʳʪ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʣʠʰʴ 

ʧʦʩʣʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʦʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʮʝʣʷʭ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʠʭ ʢ ʥʘʰʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ.  

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʦʪʦʞʜʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʝʛʦ ʩ ʧʨʦʮʝʩ-

ʩʦʤ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʩ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʠʣʠ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ.  

ʊʘʢʠʝ ʪʨʘʢʪʦʚʢʠ ʪʝʨʤʠʥʘ çʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝè ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʝʛʦ ʩʫʪʠ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʨʝʰʘʶʱʝʛʦ ʟʚʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʦʚ, ʫʩʠ-

ʣʠʚʘʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʫʯʝʪʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʙʶʜʞʝʪʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʮʝʥʪʨʘ ʧʨʠʙʳʣʠ 

ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʦʙʲʝʤ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʘ ʮʝʥʪʨʘ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ï ʨʘʟʤʝʨ ʧʨʠʙʳʣʠ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ.  

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʝʛʦ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ. ɺ ʵʪʦʤ ʧʣʘʥʝ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ 

ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʤʥʝʥʠʝ ɺ.ʅ. ɽʜʨʦʥʦʚʦʡ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʝ ʚ ʝʝ ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʠ çʄʝʪʦʜ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷè, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʠʝ ʩ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʯʪʦʙʳ ʜʦʩʪʠʯʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ-

ʪʦʢʘʤʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʎʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʣʶʙʘʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʦʣʞʥʘ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʝʥʝʛ ʜʣʷ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʦʯʝʨʝʜʥʳʭ ʪʝʢʫʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʪʦʚʘʨʦʚ.  

ɺ ʠʜʝʘʣʝ ʧʨʠʪʦʢ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʦʣʞʝʥ ʧʦʢʨʳʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝʢʫʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʢʦʤ-

ʤʝʨʯʝʩʢʠʝ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʥʦ ʠ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʙʠʟʥʝ-

ʩʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʧʨʘʚʠʣʘ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚ 

ʙʶʜʞʝʪʘʭ ʙʳʣʘ ʙʳ ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ, ʪʦʯʥʦʡ ʠ ʟʥʘʯʠʤʦʡ ʜʣʷ ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʦʣʴ-

ʟʦʚʘʪʝʣʝʡ.  

ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʬʦʨʤʘʪʘʤ ʙʶʜ-

ʞʝʪʦʚ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʥʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɺ ʠʭ ʯʠʩʣʦ 

ʚʭʦʜʷʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ:  

Å ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʥʦʩʪʠ ʢ ʬʦʨʤʘʪʘʤ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ;  

Å ʯʝʪʢʦʡ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ ʟʘʛʦʣʦʚʢʘ ʙʶʜʞʝʪʘ;  

Å ʪʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ;  

Å ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʦʜʘʯʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ.  

ɹʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʠʢʣʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ, ʢʘʢ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʚ 

ʝʜʠʥʩʪʚʝ ʬʫʥʢʮʠʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʂʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ, ʢʘʢ ʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʦʧʠʨʘʶʱʝʛʦʩʷ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝ-

ʣʝʡ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʙʶʜʞʝʪʘʤ. 

ɹʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ,  

ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ:  

Å ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʥʦʨʤʠʨʫʝʤʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ;  

Å ʚʳʷʚʠʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ;  

Å ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ;  

Å ʚʳʷʚʠʪʴ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʘʢʪʠʚʳ;  

Å ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ;  

Å ʧʨʠʤʝʥʠʪʴ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ;  

Å ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ;  

Å ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ;  

Å ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʦʪʜʘʯʫ ʦʪ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ, ʪʨʫʜʦʚʳʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɹʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʦʞʥʦ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ, ʢʘʢ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʥʝʦʙʦ-

ʨʦʪʥʳʭ ʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ.  
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ʃʶʙʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʩʪʨʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʥʘʠʣʫʯʰʠʤ ʦʙʨʘ-

ʟʦʤ ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʛʦ ʩʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦ-

ʚʘʪʴ ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ.  

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʫ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʦʟʣʦʞʠʪʴ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, 

ʭʦʨʦʰʦ ʚʣʘʜʝʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʫʯʝʪʘ, ʘʥʘʣʠʟʘ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʨʘʟʙʠʨʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝ-

ʪʦʜʘʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ.  

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ ʠʟʫʯʝʥʠʝʤ ʬʨʘʛ-

ʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʬʦʨʤ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʙʝʟ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʫʯʝʪʘ ʪʝʩʥʦʡ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ.  

ʇʝʨʝʜ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʧʦ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʪʦʠʪ ʟʘʜʘʯʘ:  

Å ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʝʜʠʥʫʶ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʙʶʜʞʝʪʦʚ; 

Å ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʬʦʨʤ ʙʶʜʞʝʪʦʚ;  

Å ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʟʳ;  

Å ʧʨʠʥʷʪʴ ʝʜʠʥʫʶ ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʙʶʜʞʝʪʦʚ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʥʝʜʦʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʟʥʘʯʝ-

ʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ; ʥʝʭʚʘʪʢʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʙʶʜʞʝʪʦʚ; ʢʦʥʬʣʠʢʪʝ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʤʝʞʜʫ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ. 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʟʘʢʘʟʳʚʘʪʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ, ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʦʡ ʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʬʠʨʤʳ ç1ʉè, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʘʤ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʤʩʷ ʥʘ 

ʜʦʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ç1ʉ: ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʠʷ 8è. 

ɹʶʜʞʝʪʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɸʥʘʣʠʟ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʤʝʩʷʮ, ʢʚʘʨʪʘʣ ʠʣʠ ʛʦʜ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʮʝʣʝʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʦ ʩʫʪʠ, ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʥʦʡ çʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡè ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘ-

ʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʤʦʛʫʪ ʥʦʩʠʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ, ʥʦ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨ. ɸ ʵʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʯʝʥʴ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʦʪʥʦʩʠʪʴʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢ ʬʦʨʤʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ (ʩʭʝʤʘ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʬʦʨʤʘʪʳ ʙʶʜʞʝʪʦʚ), ʥʦ ʠ ʢ ʝʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ, ʢ ʚʚʦʜʠʤʳʤ ʜʘʥʥʳʤ. ɺʝʜʴ 

ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʚ ʧʣʘʥʝ ʧʨʦʜʘʞ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʦʰʠʙʦʯʥʳʤ ʟʘʢʫʧʢʘʤ ʠ ʧʝʨʝʧʦʣ-

ʥʝʥʠʶ ʩʢʣʘʜʘ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʤʦʞʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʀ ʵʪʦ ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ 

ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʘʷ ʮʝʧʦʯʢʘ, ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʪʨʘʛʠʯʝʩʢʠʤ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ. 

ɹʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʢʘʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ, ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʧʣʘʥʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʝʛʦ ʦʩʦʙʫʶ ʟʥʘʯʠ-

ʤʦʩʪʴ, ʢʘʢ ʚʘʞʥʝʡʰʝʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 
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ЗАДОРКИНА АНАСТАСИЯ МИХАЙЛОВНА ï ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ, ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʘʢʘʜʝʤʠʷ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡ-
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ɸ.ʄ. ɿʘʜʦʨʢʠʥʘ
 
 

 

ʇʈʆɹʃɽʄʓ ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀʗ ʄɽʉʊʅʓʍ ɹʖɼɾɽʊʆɺ ʀ ʇʋʊʀ ʀʍ ʈɽʐɽʅʀʗ 
 

Выевленны и проанализироанны проблемы напрямую связанные с 
формированием местных бюджетов. Так же предложенны оптималь-
ные пути по их решению.   

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: формирование бюджета, муниципальное образо-
вание, бюджетирование, доход, местный бюджет, региональный уро-
вень, государственное регулировнаие.  

 

ɹʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ  ʧʦ ʩʚʦʝʡ ʩʫʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʘʤʳʤ ʥʠʞʥʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʫʨʦʚʥʝ 
ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚʩʷ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴ ʧʣʘ-
ʥʦʚ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʪʘʢ  ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ. 

ɺ ɹʶʜʞʝʪʥʦʤ ʢʦʜʝʢʩʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʦʧʠʩʘʥʦ: çʨʘʟʤʝʨ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ ʘʢʪʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʙʶʜʞʝʪʝ ʥʘ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʛʦʜ, ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ 10 % ʦʙʲʝʤʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌè[1, ʩ 120]. 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʪʝ ʜʦʭʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʙʦʣʝʝ 50 % [2] 
ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʤʝʞʙʶʜʞʝʪʥʳʤʠ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘʤʠ. ʀʟ ʵʪʦʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʝʬʠʮʠʪʘ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʡʩʷ ʢ 
ʤʘʣʦʟʥʘʯʠʤʳʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʠ ʥʝʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʜʦʭʦʜʘʤ, ʚʳʰʝ ʧʨʝʜʝʣʴʥʦ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʛʦ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʴ ʠ 
ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʤʝʩʪʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʤ ʤʦʞʥʦ ʩʤʝʣʦ ʧʦʩʪʘʚʠʪʴ ʧʦʜ 
ʩʦʤʥʝʥʠʝ. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʠʟʫʯʘʶʱʠʭ ʚʦʧʨʦʩʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʩʪʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ, ʤʝʩʪʥʳʝ ʥʘʣʦʛʠ 
ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʝʨʚʦʩʪʠʧʝʥʥʳʤʠ ʠ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳ ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʩʝʭ ʟʘʪʨʘʪ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɹʶʜʞʝʪʥʦʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙ-
ʣʘʩʪʠ, ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʝʸ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʟʚʝʥʴʷʤʠ, ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝ-
ʪʦʚ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʙʶʜʞʝʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʩʦʩʪʘʚ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʙʶʜʞʝʪʦʚ, ʧʨʦʮʝʜʫʨʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘ-
ʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʜʨ. ɹʶʜʞʝʪʥʦʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʩʪ-
ʨʦʡʩʪʚʝ ʩʫʙʲʝʢʪʘ.  

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʘʢʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʘʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʶʜʞʝ-
ʪʦʚ, ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʚʝʜʝʪ ʢ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʝʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩ-
ʪʝʤʳ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ.  

ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ  ʫʨʦʚʥʝ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ. 
ʋʨʦʚʝʥʴ ʜʦʭʦʜʘ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʧʨʷʤʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘ-
ʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɺ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʩʦʙʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʚʦʧʨʦʩʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴ-
ʟʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ. 

ʏʪʦʙʳ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʣʠ ʙʦʣʝʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʤʠ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 
ʧʨʠʩʧʦʩʘʙʣʠʚʘʪʴ ʧʦʜ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʡ 
ʯʘʩʪʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ  ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʠ ʥʝʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ. [3, ʩ 86] ʈʘʩ-
ʩʤʦʪʨʠʤ ʨʷʜ ʤʝʨ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʝʩʪʥʳʭ 
ʥʘʣʦʛʦʚ. 

ʇʝʨʚʦʝ ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʜʝʣʘʪʴ, ʵʪʦ ʫʩʠʣʠʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʫʯʝʪʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʤʫʱʝ-
ʩʪʚʘ ʠ ʟʝʤʝʣʴ. ɼʘʥʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ - ʵʪʦ: ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ, ʚʟʷʪʳʝ ʚ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʙʝʟ ʩʧʨʦʩʘ; ʟʜʘʥʠʷ ʠ ʩʦ-
ʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʚʦʟʚʝʜʝʥʥʳʝ ʙʝʟ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʫʯʘʩʪʢʠ ʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʥʝʩʦʦʪ-
ʚʝʪʩʪʚʠʝ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʭ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ; ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʥʳʝ, ʧʝʨʝʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠ ʧʦʪʝʨʷʚʰʠʝ 
ʩʚʦʝ ʥʘʯʘʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʨʦʝʥʠʷ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʠ 
ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʥʘ ʫʯʝʪ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ[4, ʩ. 45]: 

1.ʇʦʤʦʱʴ ʧʨʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ ʧʨʘʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʟʝʤʣʠ ʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ 
ʧʫʪʝʤ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʩʘʤʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʥʘ ʫʯʝʪ; 

2.ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʪ.ʝ. ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʥʝʫʯʪʝʥʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ 
ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʫʪʝʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʟʲʷʩʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ; 

3.ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ð ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʛʨʫʧʧ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʫʜʝʪ 
ʟʘʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʚ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʥʝ ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ. 

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʫʤʤʳ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 
ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 
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ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʫʩʠʣʠʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʶʱʠʤʠ, ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʠʨʫʶʱʠʤʠ ʠ ʬʠʩʢʘʣʴʥʳʤʠ 
ʦʨʛʘʥʘʤʠ. ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʫʯʝʪʝ ʠ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ-
ʩʷ ʩ ʙʘʟʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʶʱʠʭ, ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʠʨʫʶʱʠʭ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘ-
ʟʦʚʘʥʠʡ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʠʟʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʟʝʤʝʣʴ ʧʨʠ ʦʙʣʦʞʝʥʠʠ ʠʭ ʥʘʣʦʛʘʤʠ.[5, c.112] 
ʈʝʰʝʥʠʝʤ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʧʦ ʥʘʣʦʛʘʤ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʫ-
ʪʝʤ ʨʘʩʯʝʪʘ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʟʝʤʣʠ ʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʕʪʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ-
ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʘʤʦʤ ʨʳʥʢʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʤʝʩʪʦʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ. 
ʄʝʨʦʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʩʪʘʥʝʪ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʣʴʛʦʪ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚ-
ʣʷʝʤʳʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ ʧʨʠ ʫʧʣʘʪʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚ. ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʣʴʛʦʪ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʦʠʟʦʡʪʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʤʝʩʪʥʦʤ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ. ʅʘ ʧʨʘʢ-
ʪʠʢʝ ʧʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʣʴʛʦʪ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʬʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚʝʜʝʪ ʢ ʥʝʭʚʘʪʢʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘ ʤʝʩʪʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʧʨʘʚʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʥʘʣʦʛʘʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 
ʉʝʡʯʘʩ ʵʪʠʤ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ 
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʨʦʩʪʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʘʤ. ʕʪʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦ ʧʨʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʫʯʝʪʘ ʙʘʟʳ ʧʦ ʥʘʣʦʛʘʤ, ʟʘʪʨʘʪʳ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

ʇʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʥʝʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ 
ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʩʙʦʨʘ ʵʪʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʚʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴʶ ʠʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʠ 
ʧʨʦʛʥʦʟʘʭ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʤʥʦʛʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʘʟʦʚʳʤʠ (ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ 
ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʦʜʘʞʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ 
ʧʣʘʪʝʞʠ ʠ ʩʙʦʨʳ, ʰʪʨʘʬʥʳʝ ʚʟʳʩʢʘʥʠʷ, ʧʣʘʪʘ ʟʘ ʥʘʥʝʩʝʥʥʳʡ ʫʱʝʨʙ ʠ ʪ.ʜ.). 

ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʥʝʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʣʠʰʴ ʯʘʩʪʴʶ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʙʘʟʳ 
ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʥʦ ʩʣʫʞʘʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʝʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʤʝʨ ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʧʦʠʩʢ ʥʝʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʙʝʩʭʦʟʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʟʝʤʝʣʴ, ʩ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʤ 
ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʝʤ ʠʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʫ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝʡ ʚ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʣʠ ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʠʣʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ 
ʣʠʮʘ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʘʨʝʥʜʳ ʠʣʠ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ, ʥʝʤʘʣʦʚʘʞʥʳʤ ʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʙʫʜʝʪ 
ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʣʘʪʳ ʟʘ ʘʨʝʥʜʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ. 
[6, ʩ. 92] 

ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠʤʝʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ. ʅʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʝʤ ʧʨʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ 
ʙʶʜʞʝʪ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 
ʪʘʢ ʢʘʢ ʵʪʦ ʩʥʠʟʠʪ ʜʦʪʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʩʪʫʧʘʶʪ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ. 

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʩʚʷʟʘʥʳ ʠ ʩ 
ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʠ ʩ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ. ʈʘʩʭʦʜʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʜʦʭʦʜʥʫʶ. ɺʦʧʨʦʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʩʪʦʠʪ ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʤʝʩʪʝ, ʧʦʵʪʦʤʫ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ, ʫʩʠʣʠʪʴ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʠ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʤʝʩʪʥʳʭ 
ʙʶʜʞʝʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʦʩʥʦʚʫ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. 
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7. ʐʘʭʦʚʩʢʘʷ ʃ.ʉ., ʍʦʭʣʦʚ ɺ.ɺ., ʂʫʣʘʢʦʚʘ ʆ.ɻ. ɹʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ: ʪʝʦʨʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘ. ð ʄ.: ʂʅʆʈʋʉ, 

2009. ð ʉ. 396 
 

 

ЗАДОРКИНА АНАСТАСИЯ МИХАЙЛОВНА ï ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ, ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʘʢʘʜʝʤʠʷ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡ-
ʩʪʚʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ, ʈʦʩʩʠʷ. 
  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%80%D1%83%D1%86%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%92%D0%B0%D0%BB%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%B9_%D0%95%D0%B2%D0%B3%D0%B5%D0%BD%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://www.finstat.ru/hrutskij-sb.htm
http://www.finstat.ru/hrutskij-sb.htm
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A8%D0%B0%D1%85%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F,_%D0%9B%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%B0_%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D1%91%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B0&action=edit&redlink=1
http://www.cis2000.ru/press/BudgetingTheoryAndPr.shtml


Вестник магистратуры. 2015. № 12(51) Том 2                                                         ISSN 2223-4047  

__________________________________________________________________________________ 

 

88 

ʋɼʂ 330 

ʄ.ɺ. ʆʨʣʦʚʘ
 
 

 

ʆʎɽʅʂɸ ʀʉʇʆʃʅɽʅʀʗ ʌɽɼɽʈɸʃʔʅʆɻʆ ɹʖɼɾɽʊɸ 

 
Планирование и составление бюджета – важнейшая стадия бюд-

жетного процесса. От точности данных, полученных на начальном 

этапе, будет зависеть качество и эффективность бюджетной поли-

тики государства, правильность и целесообразность использования 

бюджетных средств. В статье проведён комплексный анализ составле-

ния федерального бюджета и его использования, а также соблюдения 

принципа его сбалансированности. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: федеральный бюджет, доходы и расходы феде-

рального бюджета, исполнение бюджета, планирование бюджета, де-

фицит (профицит) бюджета. 

 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ï ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ. ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʜʦ-

ʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʨʦʣʴ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʝ ʤʦʛʫ ʙʳʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʜʨʫʛʠʤʠ ʧʫʪʷʤʠ. 

ʆʙʲʝʢʪʠʚʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʨʫʢʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦ 

ʜʦʣʞʥʘ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʜʦʣʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʛʦ 

ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʥʫʞʜʳ ʚʩʝʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʛʨʘʞ-

ʜʘʥ, ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʦʙʦʨʦʥʳ ʩʪʨʘʥʳ, ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʦʙʱʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. ʇʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʫʱ-

ʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ - ʵʪʦ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʩ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʦʛʦ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪ-

ʚʝʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ [1]. 

ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ï ʵʪʦ ʬʦʨʤʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʨʘʩʯʸʪʝ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʛʦʜ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʠʩ-

ʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʉ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʝʩʪʴ ʬʦʥʜ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʦ ʟʘʢʦʥʫ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʝʪʩʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʚʦʧʣʦʱʘʝʪ ʚ ʩʝʙʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʢʘʟʥʫ, ʩʣʫʞʠʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʘʟʦʡ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. ʕʪʠʤ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʙʶʜʞʝʪʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ ʯʘʩʪʴʶ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʆʪ ʪʦʯʥʦ-

ʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʩʝʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʟʘʚʠʩʷʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʦʙʲʝʤ ʧʨʠ-

ʥʠʤʘʝʤʳʭ ʥʘ ʩʝʙʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʙʶʜʞʝʪʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʠʤʝʝʪ ʢʘʢ ʟʘʚʳʰʝʥʠʝ, ʪʘʢ ʠ ʟʘʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʟʘʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʣʠʙʦ ʢ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʙʶʜʞʝʪʘ ʚ ʭʦʜʝ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ, ʣʠʙʦ ʢ ʥʝʧʦʣʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʥʠʶ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʸʪ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʨʘʩ-

ʭʦʜʦʚ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʛʦʜʫ. ɿʘʚʳʰʝʥʠʝ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʚʝʜʸʪ ʢ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʶ ʤʝʞʜʫ ʦʙʷʟʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ. ʊʦʛʜʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʝʣʘʪʴ ʚʳʙʦʨ: ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ ʦʪ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠʣʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʸʪ ʢ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ [1].  

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟ ʣʶʙʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʝʩʪʴ ʪʝ-

ʢʫʱʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʫ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ: 

ʫʨʦʚʝʥʴ ɺɺʇ, ʢʫʨʩ ʜʦʣʣʘʨʘ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʠ ʜʨ., ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʪʨʘʞʝ-

ʥʦ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 1 ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʩʦʙʦ ʚʘʞʥʦ ʧʨʠ-

ʥʠʤʘʪʴ ʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʨʘʩʯʸʪ ʧʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʘ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʫʨʦʚʝʥʴ ɺɺʇ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʢ 2014ʛ. ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2010ʛ. ʥʘ 54,2 %; ʢʫʨʩ ʜʦʣʣʘʨʘ ʚʦʟʨʦʩ ʢ 2014ʛ. ʥʘ 25%; ʮʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʤʘʨʢʠ çʖʨʘʣʩè ʪʘʢʞʝ 

ʥʘ 24,8% ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʢ 2014ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2010ʛ.; ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

2010ʛ. ʢ 2014ʛ. ʥʘ 29,5%. 

                                                           
É ʆʨʣʦʚʘ ʄ.ɺ., 2015.  



ISSN 2223-4047                                                       Вестник магистратуры. 2015. № 12(51) Том 2.  

__________________________________________________________________________________ 

 

89 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ,  

ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʝ ʧʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2010ʛ. 2011ʛ. 2012ʛ. 2013ʛ. 2014ʛ. 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

2014ʛ. ʢ 2010ʛ. 

ɺɺʇ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 46308,5 55967,2 62176,5 66190,1 71406,4 154,2 

ʂʫʨʩ ʜʦʣʣʘʨʘ, ʨʫʙ. ʟʘ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 30,4 29,4 31,1 31,8 38,0 125,0 

ʎʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʤʘʨʢʠ çʖʨʘʣʩè, ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ ʟʘ ʙʘʨʨ. 
78,2 109,3 110,5 107,9 97,6 124,8 

ʀʥʬʣʷʮʠʷ, % 8,8 6,1 6,6 6,5 11,4 129,5 

 

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʢ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦʩʪʠ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦʛʦ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʳ ʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʙʶʜʞʝʪʝ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʛʦʜ ʠ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪ. 171 ɹʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʂʦʜʝʢʩʘ ʈʌ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʙʶʜ-

ʞʝʪʦʚ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʌ. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʙʶʜʞʝ-

ʪʝ ʈʌ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʘ ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ ʛʦʜ ʠ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ [2]. ɺʳʜʝʣʷʶʪ:  

1)  ʦʙʲʸʤ ʜʦʭʦʜʦʚ (ʩ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ); 

2)  ʦʙʲʸʤ ʨʘʩʭʦʜʦʚ; 

3)  ʚʝʨʭʥʠʡ ʧʨʝʜʝʣ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʜʦʣʛʘ; 

4)  ʚʝʨʭʥʠʡ ʧʨʝʜʝʣ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʜʦʣʛʘ; 

5)  ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʈʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ; 

6)  ʜʝʬʠʮʠʪ (ʧʨʦʬʠʮʠʪ) ʙʶʜʞʝʪʘ. 

ʇʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʛʦʜʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʙʶʜʞʝʪ ʥʘ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ. ʇʨʦ-

ʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʙʶʜʞʝʪʘ [3, 4]. ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʠʩ-

ʧʦʣʥʝʥʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʌ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ  

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʇʣʘʥʦʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ 

2010ʛ. 

ɼʦʭʦʜʳ 6950,0 8305,4 

ʈʘʩʭʦʜʳ 9886,9 10117,5 

ɼʝʬʠʮʠʪ/ʇʨʦʬʠʮʠʪ -2 936,9 -1812,0 

2011ʛ. 

ɼʦʭʦʜʳ 8844,6 11367,7 

ʈʘʩʭʦʜʳ 10658,6 10925,6 

ɼʝʬʠʮʠʪ/ʇʨʦʬʠʮʠʪ -1814,0 442,0 

2012ʛ. 

ɼʦʭʦʜʳ 11779,9 12855,5 

ʈʘʩʭʦʜʳ 12656,4 12895,0 

ɼʝʬʠʮʠʪ/ʇʨʦʬʠʮʠʪ -816,6 39,4 

2013ʛ. 

ɼʦʭʦʜʳ 12906,4 13019,9 

ʈʘʩʭʦʜʳ 13387,3 13342,9 

ɼʝʬʠʮʠʪ/ʇʨʦʬʠʮʠʪ -480,9 -323,0 

2014ʛ. 

ɼʦʭʦʜʳ 14238,8 14497,0 

ʈʘʩʭʦʜʳ 13 960,1 14 832,0 

ɼʝʬʠʮʠʪ/ʇʨʦʬʠʮʠʪ 278,6 -334,5 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2 ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚ ʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʙʶʜʞʝʪʝ ʥʘ 2010-

2014ʛʛ. ʠ ʦʪʯʸʪʘʭ ʦʙ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥ-

ʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮʳ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ 2010ʛ. ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʩʪʫʧʠʣʦ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʙʦʣʴʰʝ, 

ʯʝʤ ʙʳʣʦ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ 1355,4 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ɺ 2011ʛ. ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʩʷ ʜʝʬʠʮʠʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʧʦ ʬʘʢʪʫ ʙʶʜʞʝʪ ʙʳʣ ʠʩʧʦʣʥʝʥ ʩ ʧʨʦʬʠʮʠʪʦʤ ʚ 39,4 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ɺ 2012ʛ. ʪʘʢʞʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʩʷ ʜʝ-

ʬʠʮʠʪ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʙʶʜʞʝʪ ʙʳʣ ʠʩʧʦʣʥʝʥ ʩ ʧʨʦʬʠʮʠʪʦʤ. ɺ 2014ʛ. ʨʘʩʭʦʜʳ ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʳ ʚ 

ʙʦʣʴʰʝʤ ʦʙʲʸʤʝ, ʯʝʤ ʙʳʣʦ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ, ʥʘ 871,9 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ɹʦʣʝʝ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 3 ʤʦʞʥʦ ʩʜʝ-

ʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʜʦʭʦʜʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʢ 2014ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2010ʛ. ʫʚʝʣʠʯʠ-

ʣʠʩʴ ʥʘ 74,5%. ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʢ 2014ʛ. ʚʦʟʨʦʩʣʠ ʥʘ 94,1 % ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2010ʛ. ʉʫʤʤʘ ʥʝʥʝʬʪʝ-

ʛʘʟʦʚʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʥʘ 57,8 % ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʸʤ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ 2014ʛ. 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2010ʛ. ʥʘ 26,6%. ɼʝʬʠʮʠʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʚ 2014ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 334,7 

ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʯʪʦ ʥʘ 1477,3 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2010ʛ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʥʝʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʚʦʟʨʦʩ ʢ 

2014ʛ. ʜʦ 7768,5 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. (37,7%).  

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ  

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2010ʛ. 2011ʛ. 2012ʛ. 2013ʛ. 2014ʛ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

2014ʛ. ʢ 

2012ʛ., % 

ɼʦʭʦʜʳ 8305,4 11367,7 12855,5 13019,9 14496,9 174,5 

   ʚ % ʢ ɺɺʇ 17,9 20,3 20,7 19,7 20,3 113,4 

   ʚ % ʢ ʟʘʢʦʥʫ ʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʙʶʜʞʝʪʝ 105,5 102,2 99,5 100,9 101,8 96,5 

   ʚ % ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ 104 129 106,1 95,1 99,9 96,1 

ʅʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 3830,7 5641,6 6453,2 6534,0 7433,8 194,1 

   ʚ % ʢ ɺɺʇ 8,3 10,1 10,4 9,9 10,4 125,3 

   ʚ % ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ 128,4 147,3 114,4 101,3 113,8 88,6 

ʅʝʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 4474,7 5725,9 6402,4 6485,9 7063,1 157,8 

   ʚ % ʢ ɺɺʇ 9,7 10,2 10,3 9,8 9,9 102,1 

   ʚ % ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ 102,8 128 111,8 101,3 108,9 105,9 

ʈʘʩʭʦʜʳ 10117,5 10925,6 12895 13342,9 14831,6 146,6 

   ʚ % ʢ ɺɺʇ 21,8 19,5 20,7 20,2 20,8 95,4 

   ʚ % ʢ ʟʘʢʦʥʫ ʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʙʶʜʞʝʪʝ 98,2 98,2 98,9 99,1 98,5 100,3 

   ʚ % ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ 96,3 101,8 110,7 97,2 99,8 103,6 

ɼʝʬʠʮʠʪ (-)/ʇʨʦʬʠʮʠʪ (+) -1812 442 -39,4 -323 -334,7 18,5 

   ʚ % ʢ ɺɺʇ -3,9 0,8 -0,1 -0,5 -0,5 12,8 

ʅʝʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ -5642,7 -5199,7 -6492,6 -6857 -7768,5 137,7 

   ʚ % ʢ ɺɺʇ -12,2 -9,3 -10,4 -10,4 -10,9 89,3 

 

ʉʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʩʠʣʴʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʙʶʜʞʝʪʘ ʦʪ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. ɺʳʩʦʢʘ ʜʦʣʷ ʥʝʬ-

ʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʤʝʜʣʝʥʥʘʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʦ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʥʦʛʦ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠʩʭʦʜʷʪ ʠʟ ʤʠʨʦʚʦʡ ʮʝʥʳ ʥʘ 

ʥʝʬʪʴ. ɼʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʪʴ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʝʡ.  
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ɸ.ɺ. ʂʘʟʘʢʦʚʘ, ʅ.ʅ. ʇʦʧʦʚʘ
 
 

 

ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʆɽ ʉʆʉʊʆʗʅʀɽ ʕʅɽʈɻɽʊʀʏɽʉʂʆʁ ʆʊʈɸʉʃʀ   

ʈɽʉʇʋɹʃʀʂʀ ʄɸʈʀʁ ʕʃ 
 

Вопросы состояния отрасли энергетики в современных условиях 

развития экономики страны не теряют своей актуальности. Данная 

статья посвящена исследованию состояния энергетической отрасли 

Республики Марий Эл в последние годы. Проведенный анализ динамики и 

структуры потребления электрической энергии в регионе позволяет оп-

ределить основные задачи отрасли, выявить ее проблемы и разрабо-

тать пути решения выявленных проблем. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: энергетическая отрасль Республика Марий Эл, 

потребители электроэнергии, электрические сети, энергоэффектив-

ность, экономическая деятельность, структура энергопотребления. 

 

ʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ï ʵʪʦ ʙʘʟʦʚʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠ-

ʚʘʶʘɦʷ ʩʪʨʘʥʫ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʝʡ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʶʱʘʷ ʝʝ ʟʘ ʨʫʙʝʞ. ʈʦʩʩʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʪʨʝʪʴʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ 

ʦʙʲʝʤʫ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʯʝʪʚʝʨʪʦʝ ʧʦ ʵʢʩʧʦʨʪʫ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞ. 

ɽʜʠʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʈʦʩʩʠʠ (ʜʘʣʝʝ - ɽʕʉ ʈʦʩʩʠʠ) ʜʝʣʠʪʩʷ ʥʘ 69 ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʥʝʨʛʦ-

ʩʠʩʪʝʤ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʦʙʨʘʟʫʶʪ 7 ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦ-

ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ ʦʧʝʨʘʪʦʨ ɽʜʠʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʝʪʠ. 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʜʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʦʪ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦ-

ʩʝʪʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʳʤʠ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʷʤʠ. ʇʦʜʘʚʣʷʶʱʠʤ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦʤ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚʣʘʜʝʝʪ ʆɸʆ çʈʦʩʩʝʪʠè [1]. 

ʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʘʨʠʡ ʕʣ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɽʜʠʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩ-

ʩʠʠ ʠ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʦʜʥʫ ʠʟ ʩʝʤʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ - ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʫʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ  ʉʨʝʜʥʝʡ 

ɺʦʣʛʠ (ʜʘʣʝʝ - ʆʕʉ ʉʨʝʜʥʝʡ ɺʦʣʛʠ). ʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʝʡ ʧʦʪʨʝ-

ʙʠʪʝʣʝʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʘʨʠʡ ʕʣ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʪʨʘʥʟʠʪ ʚ ʩʦʩʝʜʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ. 

ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʘʨʠʡ ʕʣ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 246,5 ʄɺʪ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʠʟ ʥʠʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʁʦʰʢʘʨ - ʆʣʠʥʩʢʘʷ ʊʕʎ-2 ʌʠʣʠʘʣʘ çʄʘʨʠʡ 

ʕʣ ʠ ʏʫʚʘʰʠʠè, ʆɸʆ çɺʦʣʞʩʢʘʷ ʊɻʂè - 195 ʄɺʪ ʠ ʊʕʎ ʆɸʆ çʄʘʨʠʡʩʢʠʡ ʮʝʣʣʶʣʦʟʥʦ-ʙʫʤʘʞʥʳʡ ʢʦʤ-

ʙʠʥʘʪè - 48 ʄɺʪ.  

ɺ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʘʨʠʡ ʕʣ ʚʭʦʜʷʪ ʪʘʢʞʝ 3 ʣʠʥʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯ 

ʢʣʘʩʩʘ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ 500 ʢɺ, 10 ʣʠʥʠʡ 220 ʢɺ ʠ 65 ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯʠ 110 ʢɺ, 59 ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʳʭ 

ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʡ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʩʫʤʤʘʨʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʦʚ 

3694,9 ʄɺɸ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʤʘʭ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʧʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʘʨʠʡ ʕʣ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ 

ʚ ʪʘʙʣ. 1. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʘʨʠʡ ʕʣ ʚ 2013-2014 ʛʦʜʘʭ. 
 

ʕʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʘ ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʤʣʥ. ʢɺʪʯ 

  2013 ʛ. 2014 ʛ. ʆʪʢʣ. (+,-) ʢ 2013 ʛ. % ʢ 2013 ʛ. 

ɽʕʉ ʈʦʩʩʠʠ 1 009 815,7 1 013 858,2 4 042,5 0,4 

ʆʕʉ ʉʨʝʜʥʝʡ ɺʦʣʛʠ 108 791,8 106 682,8 - 2109,0 - 1,9 

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 22 034,4 20 525,7 -1 508,7 - 6,8 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʄʘʨʠʡ ʕʣ 3 175,9 2 634,9 - 541,0 - 17,0 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʄʦʨʜʦʚʠʷ 3 448,6 3 463,6 15,0 0,4 

ʇʝʥʟʝʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 4 856,5 4 972,8 116,3 2,4 

ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 24 309,9 23 901,1 -408,8 -1,7 

ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 12 820,7 12 960,3 139,6 1,1 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ 26 761,4 27 120,3 358,9 1,3 

ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 6 123,5 6 009,7 - 113,8 - 1,9 

ʏʫʚʘʰʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 5 260,9 5 094,4 - 166,5 - 3,2 

                                                           
É ʂʘʟʘʢʦʚʘ ɸ.ɺ., ʇʦʧʦʚʘ ʅ.ʅ., 2015. 
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ɸʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʘʨʠʡ ʕʣ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʩʘʤʳʡ ʥʠʟʢʠʡ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ, ʚʭʦʜʷʱʠʤʠ ʚ 

ʆʕʉ ʉʨʝʜʥʝʡ ɺʦʣʛʠ. ɼʘʥʥʳʡ ʬʘʢʪ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʪʘʢ ʠ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ: ʧʣʦʱʘʜʴ  ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʘʨʠʡ ʕʣ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 23,4 ʪʳʩ. ʢʚ. ʢʤ, 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʦʨʜʦʚʠʷ ï 26,1 ʪʳʩ. ʢʚ. ʢʤ., ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï 76,624 ʪʳʩ. ʢʚ. ʢʤ.; ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ-

ʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2015 ʛʦʜʘ  ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʘʨʠʡ ʕʣ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 687,4 ʪʳʩ. ʯʝʣ., ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʦʨʜʦʚʠʷ ï 

808,9 ʪʳʩ. ʯʝʣ., ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï 146267,3 ʪʳʩ. ʯʝʣ. [2], [3], [4].  

ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʘʨʠʡ  ʕʣ ʩ ʩʦʩʝʜʥʠʤʠ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘʤʠ, ʚʭʦʜʷʱʠʤʠ ʚ ʦʜʥʫ ʆʕʉ  ʉʨʝʜʥʝʡ ɺʦʣʛʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʤ ʜʠʘʛʨʘʤʤʫ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʫʶ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʚ ʦʙʲʝʤʘʭ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. 

 

 
ʈʠʩ. 1. ʆʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ  

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʧʦ ʆʕʉ ʉʨʝʜʥʝʡ ɺʦʣʛʠ, % 

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘ ʦʪʯʝʪʣʠʚʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʬʘʢʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʥʘ 17% ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʘʨʠʡ ʕʣ. 

  ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʦʩʦʙʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʪʨʝʙʫʶʪ  ʬʘʢʪʦʨʳ, ʧʦʚʣʠʷʚʰʠʝ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʘʨʠʡ ʕʣ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʪʯʝʪʫ  ʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠ-

ʨʦʚʘʥʠʠ ɽʕʉ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʪʘʢʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ 

ʵʣʝʢʪʨʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʛʨʘʥʠʮ  ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʘʨʠʡ ʕʣ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʊʨʘʥʩ-

ʛʘʟ ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜè ʠ ʆʆʆ çɺʝʨʭʥʝʚʦʣʞʩʢʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜè [5]. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘʧʨʘʰʠʚʘʝʪʩʷ ʚʳʚʦʜ, 

ʯʪʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʦʛʜʘ ʢʨʫʧʥʳʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ çʫʭʦʜʠʪè ʩ ʪʘʢʦʡ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦ-

ʨʠʠ,   ʢʘʢ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʄʘʨʠʡ ʕʣ, ʪʦ ʩʦʢʨʘʱʘʶʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʘʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ, ʫ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ  ʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ, ʥʘ ʠʭ ʨʝ-

ʤʦʥʪ ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ.  

ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʪʘʙʣ. 2 ʧʨʠʚʦʜʠʪʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʦ-

ʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 2013 -2014 ʛʦʜʘʭ [6]. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ  2 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʘʨʠʡ ʕʣ  

ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ʆʙʲʝʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 2013 

ʛʦʜʫ, ʤʣʥ. ʢɺʪ.ʯ 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ 

ʚʝʩ,% 

ʆʙʲʝʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 2014 

ʛʦʜʫ, ʤʣʥ. ʢɺʪ.ʯ 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ 

ʚʝʩ,% 

1 2 3 4 5 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʩʚʷʟʴ 996,6 31 900,3 34 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪ-

ʚʦ (ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʘ) 

535,7 
17 

 
500,5 19 

ʇʦʪʝʨʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʷʭ 308,7 10 302,3 11 

ɹʳʪʦʚʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ  

(ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ) 
258,0 8 263,4 10 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝ-

ʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʛʘʟʘ ʠ 

ʚʦʜʳ 

239,6 7 178,6 7 

ʉʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʦʭʦʪʘ  

ʠ ʣʝʩʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ 
120,9 4 123,4 5 

ʉʬʝʨʘ ʫʩʣʫʛ 82,9 3 73,5 3 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ  31,7 1 30,5 1 

ɼʨʫʛʠʝ ʚʠʜʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  
601,8 19 262,4 10 

ɺʩʝʛʦ 3175,9 100 2634,9 100 

 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʥʘʛʣʷʜʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʜʠʘʛʨʘʤʤʝ: 

 

 
ʈʠʩ. 2. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʢʘʞʜʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

 
ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ  ʚʳʜʝʣʠʪʴ 4 ʛʨʫʧʧʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʩ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʤ ʫʜʝʣʴʥʳʤ 

ʚʝʩʦʤ  (ʦʪ 10% ʠ ʚʳʰʝ), ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çɼʨʫʛʠʝ ʚʠʜʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʦʙʱʝʥʥʳʤ ʜʣʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ. 

 ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ  ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ ʠ ʩʚʷʟʠ  (ʚ 2013 ʛʦ-

ʜʫ - 31%, ʚ 2014 ʛʦʜʫ ï 34%).  ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʜʘʥʥʳʡ ʬʘʢʪ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʠʩʷ ʠʥʬʦʨ-
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ʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴʶ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʩʚʷʟʴʶ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʰʠʨʦʢʦʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʘʤ ʰʠʨʦʢʦʧʦʣʦʩʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, 

ʪʦ ʪʨʦʣʣʝʡʙʫʩʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʜʫʱʠʤ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʤ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʛ. ʁʦʰʢʘʨ-ʆʣʝ. ʆʥ ʦʩʫʱʝʩʪ-

ʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 70% ʚʩʝʭ ʚʥʫʪʨʠʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

ɼʦʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʚ 2013, 2014 ʛʦʜʘʭ 

17% ʠ 19% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ.   ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʛʦʜʳ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ  ʨʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʠʥʜʝʢʩʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʠʥʜʝʢʩ ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʟʘ 14 ʣʝʪ (2001 - 2014 ʛʛ.) ʩʦʩʪʘʚʠʣ 108,7 % (ʈʌ - 103,5 %, 

ʇʌʆ - 104,0 %). ɺ 2014 ʛʦʜʫ ʦʥ ʜʦʩʪʠʛ 113,6 % [7]. 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʦʪʝʨʴ ʚ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʷʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 10% ʚ  2013 ʛʦʜʫ, 11% ʚ 2014 ʛʦʜʫ. ʆʪʤʝ-

ʪʠʤ, ʯʪʦ ʧʦʪʝʨʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʚʦ ʚʩʝʭ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʷʭ. ʇʦʪʝʨʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʵʣʝʢ-

ʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʷʭ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪʴ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ. ʕʪʦ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘ-

ʪʝʣʴ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʝʡ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ ʠ 

ʦʙʱʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. 

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʜʦʣʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ ʚ 2013 -2014 ʛʦʜʘʭ  8% - 10% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʦʙʲʝʤʳ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦ-

ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ  ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʪʠ. 

ʇʦʩʪʘʚʢʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʘʨʠʡ ʕʣ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡ-

ʥʦ. ʆʜʥʘʢʦ, ʫ ʦʪʨʘʩʣʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʢʨʫʛ ʧʨʦʙʣʝʤ. 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʘʨʠʡ ʕʣ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʯʘʩʪʴʶ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʝʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʪ ʢʨʫʧʥʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ  ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʟʘʚʠʩʠʪ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʯʘʩʪʦʪʳ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʪʦʢʘ ʚ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʝ, ʧʦʪʦʢ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʩʝʪʠ. 

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ,  ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʰʝʥʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥ-

ʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʤʘʩʣʦʥʘʧʦʣʥʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʤʫʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ 

ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ. [6, ʩ.29]. 

ɺ-ʯʝʪʚʝʨʪʳʭ, ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʢʘʢ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ, ʪʘʢ ʠ ʶʨʠʜʠ-

ʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʶ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʩʯʝʪʘ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʘʶʱʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʯʪʦ ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʠ ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ. 

ɺ-ʧʷʪʳʭ, ʩʚʝʨʭʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʷʭ ï ʵʪʦ ʧʨʷʤʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʫʙʳʪʢʠ  

ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʪʝʨʴ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʩʝʪʷʭ ï  ʩʣʦʞʥʘʷ ʢʦʤ-

ʧʣʝʢʩʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ. 

ɺ- ʰʝʩʪʳʭ, ʜʣʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ  ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ʄʘʨʠʡ ʕʣ ʚ 2013-2014 ʛʦʜʘʭ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ  ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʜʝʣʘʪʴ 

ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʪ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʵʥʝʨʛʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, 

ʝʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʨʝʛʠʦʥʘ.   

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠ-

ʢʠ ʄʘʨʠʡ ʕʣ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʟʘʜʘʯ:  

- ʇʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʷʭ; 

 - ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʩʝʪʝʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ; 

- ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ; 

- ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʝʞʠʤʘ ʨʘʙʦʪʳ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʦʪʝʨʴ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʩʝʪʷʭ; 

- ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ; 

- ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʧʝʨʝʜ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʘʨʠʡ ʕʣ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ  ʧʨʦʙʣʝʤ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ: 

- ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʵʥʝʨʛʦʩʙʳʪʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

- ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʨʝʞʠʤʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ: ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ ʚ ʩʝʪʠ, ʦʪʢʣʶʯʝʥʠʝ ʠʟʙʳʪʢʦʚ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ; 

- ʋʩʪʘʥʦʚʢʘ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʣʘʤʧ ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʥʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʫ-

ʞʜʳ; 

-  ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʫʯʝʪʘ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ; 

- ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. 
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ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʜʨʫʛʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʭʦʯʝʪʩʷ ʥʘʜʝʷʪʴʩʷ ʧʨʠʚʝʜʫʪ ʢ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ-

ʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʘʨʠʡ ʕʣ. 

 
Библиографический список 

 

1. ʆɸʆ çʊɻʂ-1è. ʄʦʷ ʵʥʝʨʛʠʷ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]: ʧʦʨʪʘʣ.-ʄ.,2015.-ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: www.myenergy.ru 

(ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 24.10.2015). 

2. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]: ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ.-ʁʦʰʢʘʨ-ʆʣʘ,1999-2015.-ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

www.maristat.gks.ru (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 24.10.2015). 

3. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]: ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ.-ʉʘʨʘʥʩʢ,1999-2015.-ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

www.mrd.gks.ru (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 30.10.2015). 

4. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]: ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ.-ʅʠʞʥʠʡ-ʅʦʚʛʦʨʦʜ,1999-2015.-ʈʝʞʠʤ 

ʜʦʩʪʫʧʘ: www.nizhstat.gks.ru (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 30.10.2015). 

5. ʆʪʯʝʪ ʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ɽʕʉ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2014 ʛʦʜʫ. [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]: ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ.-ʄ.,2009-

2015.-ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://so-ups.ru/?id=206, (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 26.10.2015). 

6.  ʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʧʘʩʧʦʨʪʘ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʘʨʠʡ 
ʕʣ ʥʘ 2016-2020 ʛʦʜʳ. [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]: ʋʢʘʟ ɻʣʘʚʳ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʘʨʠʡ ʕʣ ʦʪ 06.05.2015 ˉ 103.-

ʕʣʝʢʪʨʦʥ.ʪʝʢʩʪʦʚʳʝ ʜʘʥ.-ɼʦʩʪʫʧ ʠʟ ʠʥʬʦʨʤ.-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ çʂʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʇʣʶʩè. 

7. ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ  [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]: ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ 
ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʩʫʨʩ.-ʄ.,2015.-ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://orv.gov.ru/Regions/Details/39 (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 27.10.2015). 

 

 
КАЗАКОВА АЛЕВТИНА ВЯЧЕСЛАВОВНА ï ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʘʚʘ, ʇʦʚʦʣʞ-

ʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʈʦʩʩʠʷ. 

 

ПОПОВА НАТАЛЬЯ НИКОЛАЕВНА - ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ, ʇʦʚʦʣʞʩʢʠʡ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʈʦʩʩʠʷ. 

 

  

http://www.myenergy.ru/
http://www.maristat.gks.ru/
http://www.mrd.gks.ru/
http://www.nizhstat.gks.ru/
http://so-ups.ru/?id=206
http://orv.gov.ru/Regions/Details/39


Вестник магистратуры. 2015. № 12(51) Том 2                                                         ISSN 2223-4047  

__________________________________________________________________________________ 

 

96 

ʋɼʂ 331.1 

ɼ.ʈ. ʂʘʨʘʪʘʝʚʘ
 
 

 

ʂ ɺʆʇʈʆʉʋ ʆ ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀʀ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʆʅʅʆʁ ʉʊʈʋʂʊʋʈʓ 
 

Решение об оптимизации организационной структуры компании в 

российских условиях, чаще всего принимается ее руководством на фоне 

угрожающего нарастания проблем. Оптимизация организационной 

структуры рассматривается практически как панацея, от которой 

ждут избавления от всех внутренних бед и «болезней». Главным аспек-

том организационной структуры является сфера контроля - т.е. коли-

чество подчиненных, которые непосредственно подотчетны менедже-

ру. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: Организационная структура, оптимизация, персо-

нал, управленческое решение, корпоративная культура, производитель-

ность. 

 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ - ʵʪʦ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʢʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʜʦʩʪʠ-

ʛʘʪʴ ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. [4, ʩ. 83] 

ʇʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛʣʘʚʥʳʤ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʝʝ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʦʩʪʘʝʪʩʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. ʈʘʩ-

ʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʥʘ ʪʨʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1  

ʊʠʧʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ 
 

ʋʨʦʚʥʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʊʠʧʳ ʩʪʨʫʢʪʫʨ 

1 ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ ʄʝʭʘʥʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʆʨʛʘʥʠʯʝʩʢʘʷ 

2 ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʃʠʥʝʡʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɼʠʚʠʟʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʄʘʪʨʠʯʥʘʷ 

3 ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʩʪʩʢʘʷ 

 

ʄʝʭʘʥʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʝʦʨʠʠ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʨʘʟʨʘ-

ʙʦʪʘʥʥʦʡ ʄ. ɺʝʙʝʨʦʤ (1864-1920). ɹʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ: 

- ʞʝʩʪʢʦʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʠʡ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

- ʙʝʩʧʨʠʩʪʨʘʩʪʥʦʩʪʴ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʦʡ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤʠ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʨʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʠʭ ʧʦ 

ʩʣʫʞʝʙʥʦʡ ʣʝʩʪʥʠʮʝ; 

- ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʪʨʫʜʘ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʧʳʪʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ; 

- ʯʝʪʢʫʶ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʜʨ. [5, ʩ. 325] 

ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ɹʝʨʥʩ ʠ ʉʪʘʣʢʝʨ ʚʳʷʚʠʣʠ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʳʡ çʤʝʭʘʥʠʩʪʠʯʝʩʢʦʤʫè ï çʦʨ-

ʛʘʥʠʯʝʩʢʠʡè ʪʠʧ. ɸʚʪʦʨʳ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʵʪʠ ʪʠʧʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʙʦʣʝʝ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ, 

ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ. [5, ʩ.327] 

ɼʘʣʝʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦʜʨʘʟʜʝ-

ʣʝʥʠʡ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʥʝʡʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ.  

ʕʪʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ. ʆʥʠ ʫʜʘʯʥʦ ʩʦʯʝʪʘʶʪ 

ʣʠʥʝʡʥʳʝ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ) ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʝ ʚʝʩʴ ʦʙʲʝʤ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩ ʦʪʜʝʣʘʤʠ ʠ ʩʣʫʞʙʘʤʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʤʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ 

ʚʩʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʬʠʥʘʥʩʳ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʷ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʢʘʜʨʳ). 

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ, ʣʠʥʝʡʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʪʨʦʠʪʩʷ 

ʥʘ ʤʝʭʘʥʠʩʪʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ. ʗʚʣʷʷʩʴ ʧʨʦʩʪʳʤʠ ʠ ʧʦʥʷʪʥʳʤʠ, ʜʘʥʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ 

ʧʘʪʨʠʘʨʭʘʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʨʝʤʝʩʣʝʥʥʦʛʦ ʮʝʭʘ ʠ ʤʘʥʫʬʘʢʪʫʨʳ ʪʠʧʘ çʤʘʩʪʝʨïʨʘʙè ʢ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʤ 

                                                           
É ʂʘʨʘʪʘʝʚʘ ɼ.ʈ., 2015.  

 

Научный руководитель: ɻʫʱʠʥʘ ʖʣʠʷ ʀʛʦʨʝʚʥʘ ï ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ, ɺʦʣʞ-

ʩʢʠʡ ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ (ʬʠʣʠʘʣ) ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, 

ʈʦʩʩʠʷ. 
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ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ ʪʠʧʘ çʥʘʯʘʣʴʥʠʢïʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʡè, ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ ʙʦʣʝʝ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʤ, ʙʦʣʝʝ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʤ, 

ʙʦʣʝʝ ʮʠʚʠʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʊʦʣʴʢʦ ʣʠʥʝʡʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʴ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʝ, ʤʘʩʩʦʚʦʝ, ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. 

 

 
 

ʈʠʩ. 1. ʃʠʥʝʡʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

 

ʇʝʨʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʦʩʪʘ ʣʠʥʝʡʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʙʳʣʦ ʥʘʡʜʝʥʦ ɸʣʴʬʨʝʜʦʤ 

ʉʣʦʫʥʦʤ ʚ ʢʦʥʮʝ 1920-ʭ ʛʛ. ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʦ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ çɼʞʝʥʝʨʘʣ ʄʦʪʦʨʩè ʜʠʚʠʟʠʦʥʘʣʴʥʳʭ (ʦʪʜʝ-

ʣʝʥʯʝʩʢʠʭ) ʩʪʨʫʢʪʫʨ.  

ʇʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʘʢ-

ʪʦʨʳ, ʢʘʢ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʣʶʜʝʡ ʢ 

ʢʦʤʘʥʜʥʦʡ ʠʣʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ, ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʳ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʩʦ-

ʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʄ.ʄ. ʄʘʢʩʠʤʮʦʚ ʠ ʄ.ɸ. ʂʦʤʘʨʦʚ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ: çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʝ ʧʝʨʝʜ ʝʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʣʠʙʦ ʥʘʢʘʥʫʥʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡè. 

ɺʘʞʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʬʝʨʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ï ʪ.ʝ. ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʜʯʠ-

ʥʝʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʳ ʤʝʥʝʜʞʝʨʫ. ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʩʬʝʨʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʯʘʩʪʦ ʚʘʨʴʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʢʘʢ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʦʙʣʘʩ-

ʪʷʤ. [4, ʩ. 83] 

ʇʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʟʘʨʫʙʝʞ-

ʥʳʡ ʦʧʳʪ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʚ ʝʛʦ ʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʝʨʝ-

ʭʦʜʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. 

ʇʨʠʟʥʘʢʘʤʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʥʝʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʩ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ; 

- ʥʝʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʨʦʚʥʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʨʫʧʧ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ; 

- ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʛʨʘʬʠʢʘ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ; 

- ʙʳʩʪʨʦʪʘ ʨʝʘʢʮʠʠ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ; 

- ʚʳʩʦʢʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʥʠʟʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ. 

ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʯʘʩʪʦ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʥʘ ʬʦʥʝ ʫʛʨʦʞʘʶʱʝʛʦ ʥʘʨʘʩʪʘʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ. ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʨʘʩʩʤʘʪ-

ʨʠʚʘʝʪʩʷ ʯʫʪʴ ʣʠ ʥʝ ʢʘʢ ʧʘʥʘʮʝʷ, ʦʪ ʢʦʪʦʨʦʡ ʞʜʫʪ ʠʟʙʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪ ʚʩʝʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʙʝʜ ʠ çʙʦʣʝʟʥʝʡè.[3] 

ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ: 

1. ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ï ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʝʡ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

2. ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʷ ï ʩʪʝʧʝʥʴ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪ ʚʥʫʪʨʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

3. ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ï ʩʪʝʧʝʥʴ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʜʥʠʤ ʣʠʮʦʤ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʜʝʨʞʠʪ ʚ ʩʚʦʠʭ ʨʫʢʘʭ ʥʠ-

ʪʠ ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. [3] 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʙʳʣʘ ʧʨʦʜʝʣʘʥʘ ʦʛʨʦʤʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʚʩʝ ʞʝ ʠʤʝʶʪ ʤʝʩʪʦ. ʉʪʘʨʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʩʪʘʚʠʣʘ ʩʚʦʡ ʩʣʝʜ, 

ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ ʦʩʪʘʣʘʩʴ ʥʘ ʩʚʦʠʭ ʤʝʩʪʘʭ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʤʝʥʷʣʘʩʴ, ʪʨʝʙʫʝʪ ʵʪʦ ʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ. 

ʇʨʠʥʷʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʥʝ ʪʘʢʘʷ ʧʨʦʩʪʘʷ ʟʘʜʘʯʘ. 

ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ï ʩʝʨʜʮʝʚʠʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʫ-
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ʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʧʨʠʥʷʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʝʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʭʦʨʦʰʦ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʝ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢʘʢ ʧʦ ʘʥʘʣʠʟʫ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘ-

ʪʠʚʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʘʜʦ, ʧʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ. ʅʘ ʩʪʦʣʝ ʫ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ 

ʜʦʣʞʝʥ ʩʪʦʷʪʴ, ʧʦ ʢʨʘʡʥʝʡ ʤʝʨʝ, ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʥ ʜʦʣʞʝʥ ʫʤʝʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʢʘʞʜʳʡ ʰʘʛ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʠʥʷʪʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʦʚʳʩʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʠʤʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʭʘʨʘʢʪʝ-

ʨʠʟʫʝʪʩʷ ʝʛʦ ʙʝʟʦʪʢʘʟʥʳʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ 
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ʋɼʂ 331.108.2 

ʄ.ɸ. ʃʝʦʥʦʚʘ
 
 

 

ʆɹɽʉʇɽʏɽʅʀɽ ʂɸɼʈʆɺʆʁ ɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʀ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗ  

ʅɸ ʕʊɸʇɽ ʇʆɼɹʆʈɸ ʇɽʈʉʆʅɸʃɸ 

 
В статье представлены результаты теоретического исследования  

понятия «кадровая безопасность», а также указаны риски и угрозы 

кадровой безопасности предприятия на этапе подбора персонала. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: кадровая безопасность, угрозы безопасности ком-

пании, подбор персонала. 

 

ɺʦ ʤʥʦʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʧʦʜʙʦʨ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʙʳʯʥʦ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʜʝʣʦʤ ʥʝʩʣʦʞʥʳʤ ʠ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛ ʧʦʨʫʯʘ-

ʝʪʩʷ ʤʦʣʦʜʳʤ ʠ ʥʝ ʩʣʠʰʢʦʤ ʦʧʳʪʥʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʛʦʜ ʦʪ ʛʦʜʘ ʫʭʫʜ-

ʰʘʝʪʩʷ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʦʙʲʝʤ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʘʜʘʝʪ. ʀ ʥʘʡʪʠ ʧʦʜʭʦʜʷʱʝʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʜʘʞʝ ʚʥʝ ʫʩʣʦ-

ʚʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʚ ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʘʰʘ ʩʪʨʘʥʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ 

ʚʨʝʤʷð ʩʣʦʞʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʝʨʥʦ ʩʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʣʦʷʣʴʥʳʤ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʤ ʠ ʧʦʣʝʟ-

ʥʳʤ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʢʘʞʝʪʩʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʡ ʢʘʥʜʠʜʘʪ. ʂʦʤʧʘʥʠʷʤ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʫʜʝʣʷʪʴ ʚʩʝ 

ʙʦʣʴʰʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʘ, ʦʙʫʯʘʪʴ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠʣʠ ʞʝ  ʧʦʜʥʘʧʨʷʯʴʩʷ, ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ 

ʙʶʜʞʝʪ ʠ ʧʨʠʛʣʘʰʘʪʴ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʝʢʨʫʪʝʨʦʚ, ʯʪʦʙʳ ʩʜʝʣʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʜʙʦʨʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʳʤ, ʘ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ ʙʦʣʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ.  

ʊʘʢ ʯʪʦ ʞʝ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʧʦʜ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ?  ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ɸ. ʄʦʣʯʘʥʦʚʘ, çʧʦʥʷʪʠʝ ñʢʘʜʨʦ-

ʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴò ʚ ʘʩʧʝʢʪʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʫʛʨʦʟ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ 

ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʝʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʠ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʚ ʮʝʣʦʤ [1]. ʀ.ʗ. ɹʫʨʜʘ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ  ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʱʠʪʘ ʦʪ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʫʛʨʦʟ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʟʜʘ-

ʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʢʘʢ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝ-

ʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [2]. ɸ.ʀ. ʍʦʨʝʚ, ɽ.ɺ. ɻʦʨʢʦʚʝʥʢʦ, ʀ.ɺ. ʇʣʘʪʦ-

ʥʦʚʘ ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʢʘʜʨʦʚʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʢʘʢ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʫʛʨʦʟ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [3].  ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʨʘ-

ʚʘ, ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʈ.ʆ. ʈʳʞʦʚʘ ʢʘʜʨʦʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ - ʵʪʦ ʦʜʥʦ ʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʂʘʜʨʦʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʫʛʨʦʟ. ʋʛʨʦʟʳ - ʵʪʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦ ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʢʘʜ-

ʨʦʚʦʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʫʛʨʦʟ, ʚʳʟʳʚʘʶʱʫʶ ʵʪʠ ʫʙʳʪ-

ʢʠ. ɺ ʪʘʢʦʤ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ - ʵʪʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʫʙʳʪʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [4]. ɹ. ɻʦʨʦʜʥʠʮʢʠʡ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʦʥʷʪʠʝ  ʢʘʜʨʦʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʢʘʢ  ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʠ ʤʠʥʠʤʠ-

ʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʫʛʨʦʟ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ:  

¶ ʧʦʜʙʦʨ ʙʣʘʛʦʥʘʜʸʞʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

¶ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʙʣʘʛʦʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ ʠ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ 

¶ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʯʠʥ ʠ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ ʫʛʨʦʟ  

¶ ʘʢʢʫʨʘʪʥʦʝ ʦʪʩʝʠʚʘʥʠʝ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʝ ʫʛʨʦʟʳ ʙʠʟʥʝʩʫ [5]. 

ɺ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʤʳ ʦʪʤʝʪʠʣʠ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʫʛʨʦʟ. ʀ ʚʩʝ 

ʞʝ, ʦ ʢʘʢʠʭ ʫʛʨʦʟʘʭ ʠʜʝʪ ʨʝʯʴ? ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʧʦʜʙʦʨʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʫʛʨʦʟʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ 

ʧʨʠʝʤʝ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʣʠʮʘ, ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʶʱʝʛʦ ʪʨʝʙʫʝʤʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ, ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʝʡ, ʠʣʠ ʞʝ ʦʨʠʝʥʪʠ-

ʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ  ʧʦʭʠʱʝʥʠʝ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʵʪʘʢʦʛʦ çʟʘʩʣʘʥʥʦʛʦ ʢʘʟʘʯʢʘè ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ 

ʠʣʠ ʨʝʡʜʝʨʦʚ. 

ʏʪʦʙʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʨʘʙʦʪʘ ʩʣʫʞʙʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ 

ʯʝʪʢʦ ʩʣʦʞʝʥʘ ʩ ʨʘʙʦʪʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʜʘʥʥʳʝ ʩʣʫʞʙʳ ʜʝʡʩʪʚʦ-
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ʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʨʘʚʘ, ʈʦʩʩʠʷ.  
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ʚʘʣʠ ʚ ʩʦʛʣʘʩʠʠ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ, ʠ ʢʘʞʜʘʷ ʩʣʫʞʙʘ ʙʳʣʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʘ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚ-

ʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʣʝʞʘʱʠʭ ʚ ʟʦʥʝ ʝʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʠ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʩʘʤʳʡ ʚʘʞʥʳʡ ʵʪʘʧ ð ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʤ фильтрации ʥʘ ʩʪʘ-

ʜʠʠ ʧʨʠʝʤʘ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ. ɼʣʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʨʘʟʥʳʭ ʨʘʥʛʦʚ ʵʪʠ ʬʠʣʴʪʨʳ ʙʫʜʫʪ, ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ: 

ʛʣʫʙʠʥʘ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʠ ʢʫʨʴʝʨʘ ʜʦʣʞʥʳ ʨʘʟʣʠʯʘʪʴʩʷ. ʅʦ ʚʝʩʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʚʦ-

ʜʠʪʩʷ ʢ ʦʜʥʦʤʫ: ʯʝʤ ʪʱʘʪʝʣʴʥʝʝ ʠʟʫʯʝʥ ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ, ʥʦ ʠ ʩ ʪʦʯ-

ʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʪʝʤ ʤʝʥʴʰʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʣʠʮ ʩ ʜʝʩʪʨʫʢ-

ʪʠʚʥʳʤʠ ʥʘʤʝʨʝʥʠʷʤʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʙʦʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʢʘʥʜʠʜʘʪʝ ð ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʯʝʪʢʠʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥ-

ʪʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʩʣʫʞʙʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʩʣʫʞʙʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ɺ ʯʝʤ ʩʫʪʴ 

ʪʘʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ? 
ʂʘʜʨʦʚʠʢʠ ʩʦʙʠʨʘʶʪ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʦʣʴʰʝ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʦ ʢʘʥʜʠʜʘʪʝ ð ʦʥʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʙʘʟʦʡ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝ-

ʜʫʶʱʝʡ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʩʣʫʞʙʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʂʘʜʨʦʚʠʢʫ ʥʫʞʥʦ ʙʫʜʝʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʪʘʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʩʣʫʞʙʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ: 

V ʆʪʢʫʜʘ ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʵʪʦʪ ʢʘʥʜʠʜʘʪ (ʥʘʡʜʝʥ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʨʝʢʨʫʪʝʨʘʤʠ, ʩʘʤʦʧʨʦʷʚʠʚʰʠʡʩʷ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪ, ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥ ʢʝʤ-ʪʦ ʠʟ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʪ. ʜ.). 

V ʗʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠ ʧʨʝʪʝʥʜʝʥʪ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʤ ʥʘ ʚʘʢʘʥʪʥʫʶ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ. 

V ʂʘʢʦʝ ʧʝʨʚʦʝ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʸʣ ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʥʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʩʣʫʞʙʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʥʘ ʩʚʦʝʛʦ ʧʦ-

ʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ. 

V ʅʝ ʟʘʤʝʯʝʥʳ ʣʠ ʫ ʧʨʝʪʝʥʜʝʥʪʘ ʧʦʧʳʪʢʠ ʧʨʠʫʢʨʘʩʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʩʝʙʝ ʠʣʠ ʩʦʦʙʱʠʪʴ ʷʚʥʦ 

ʣʦʞʥʫʶ. 

V ʅʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʣʠ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʧʦʜʜʝʣʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ð 

ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʢʥʠʞʢʠ, ʜʠʧʣʦʤʘ, ʩʧʨʘʚʢʠ ʦʙ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʢʘʟʘʥʠʡ ʠ ʪ. ʜ. 

V ʂʘʢʦʚʳ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʸʤʘ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ (ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʘʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʧʦʩʣʝ ʧʨʦ-

ʭʦʞʜʝʥʠʷ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʨʦʢʘ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʨʘʙʦʪʳ, ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʥʘʣʠʯʥʳʤʠ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ, ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʪ. ʜ.). 

ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʵʪʠʤ ʙʫʜʫʱʠʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ (ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʣʠʥʝʡʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ) 

ʧʨʦʚʝʨʷʝʪ ʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʫʙʝʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʛʦ. ɿʘʪʝʤ ʩʦʪʨʫʜ-

ʥʠʢʠ ʩʣʫʞʙʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʟʘʢʦʥʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʢʘʥʜʠʜʘʪʝ.  

ʂʘʥʜʠʜʘʪ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʶ ʪʦʪ ʦʙʲʸʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʝ-

ʙʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʝʛʦ ʧʝʨʩʦʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ, ʠ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴ-

ʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭè [6] ʜʘʝʪ ʩʚʦʝ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʝ ʩʦʛʣʘʩʠʝ ʥʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʵʪʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʢʦʛʜʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʩʣʫʞʙʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʥʠʪ ʙʳʚʰʝʤʫ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʶ ʢʘʥʜʠʜʘ-

ʪʘ, ʝʛʦ ʙʫʜʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʪʴ ʩʦʚʩʝʤ ʜʨʫʛʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ: ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʙʝʟʜʝʣʴʥʠʢʦʤ, ʢʦʥʬʣʠʢʪ-

ʥʳʤ,  ʘʣʢʦʛʦʣʠʢʦʤ, ʟʘʤʝʯʝʥ ʣʠ ʦʥ ʚ ʚʦʨʦʚʩʪʚʝ ʠ ʪ. ʜ. ʕʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʤ,  ʩʚ̫-

ʟʘʥʥʳʤ ʩ ʜʝʣʦʚʳʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘʤʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʝʸ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʧʨʠ ʟʘʢʣʶʯʝ-

ʥʠʠ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ. ʕʪʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʟ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʊʂ ʈʌ [7]. ɸ ʨʘʟ ʥʘʤ ʜʘʥʦ ʪʘʢʦʝ ʧʨʘʚʦ, ʪʦ, ʩʣʝʜʦʚʘ-

ʪʝʣʴʥʦ, ʙʳʚʰʠʡ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʴ ʥʘʰʝʛʦ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʚʧʨʘʚʝ ʥʘʤ ʵʪʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ.  

ɽʱʸ ʦʜʠʥ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ð ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʩʝʪʝʡ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚ ʘʥʢʝʪʝ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʟʘʧʦʣʥʷʝʪ ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʧʨʠ ʩʦʙʝʩʝʜʦʚʘʥʠʠ  ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʧʠʩʘʪʴ 

ʩʚʦʡ e-mail ʠ ʥʦʤʝʨ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʝʣʝʬʦʥʘ. ʂʘʜʨʦʚʠʢʫ ʵʪʠ ʜʘʥʥʳʝ ʥʫʞʥʳ, ʯʪʦʙʳ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʩʚʷʟʘʪʴʩʷ ʩ 

ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ, ʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʩʣʫʞʙʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʭ ʚ ʩʚʦʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ. ʇʦ ʘʜʨʝʩʫ ʵʣʝʢ-

ʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʳ ʠ/ʠʣʠ ʪʝʣʝʬʦʥʫ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ ʤʦʞʝʪ ʦʙʥʘʨʫʞʠʪʴʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥ-

ʥʦ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʢʘʥʜʠʜʘʪʝ. ɺʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚʦʧʨʦʩ: ʦʙʷʟʘʥʳ ʣʠ ʤʳ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʦ 

ʪʦʤ, ʯʪʦ ʠʩʢʘʣʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʥʝʤ ʚʦ ʚʩʝʤʠʨʥʦʡ ʧʘʫʪʠʥʝ? ʕʪʘ ʪʦʥʢʦʩʪʴ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥ-

ʥʳʭ ʦʪʨʘʞʝʥʘ ʚ ʯʘʩʪʠ 4 ʩʪ. 18 ɿʘʢʦʥʘ çʆ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭè: «Оператор освобождается от обя-

занности предоставить субъекту персональных данных сведения, предусмотренные частью 3 настоя-

щей статьи, в случаях, если: <...> персональные данные сделаны общедоступными субъектом персо-

нальных данных или получены из общедоступного источника». ʀʥʪʝʨʥʝʪ ð ʦʙʱʝʜʦʩʪʫʧʥʳʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ. 

ɽʩʣʠ ʯʝʣʦʚʝʢ ʚʳʣʦʞʠʣ ʪʘʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʩʝʙʝ, ʪʦ ʦʥ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʣ, ʯʪʦ ʩ ʥʝʡ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʩʷ 

ʙʦʣʴʰʦʝ ʯʠʩʣʦ ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʝʤʫ ʣʠʮ. 

ʆʩʦʙʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʥʘ ʧʦʣʠʛʨʘʬʝ. ʇʦʣʠʛʨʘʬ ʥʝʟʘʤʝʥʠʤ 

ʧʨʠ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ, ʠʙʦ ʥʠʢʪʦ ʥʝ ʟʥʘʝʪ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʣʫʯʰʝ, ʯʝʤ ʦʥ ʩʘʤ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʫʞʝ ʚʳʨʘ-

ʙʦʪʘʥʳ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʦʣʠʛʨʘʬ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʦʪ-

ʙʦʨʘ. ʊʨʫʜʦʚʦʡ ʂʦʜʝʢʩ ʈʌ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʶ ʧʨʘʚʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʦʪʙʦʨ ʥʘʥʠʤʘʝʤʦʛʦ ʥʘ ʨʘ-

ʙʦʪʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʧʨʷʤʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ çʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʝʡ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʠʡ, ʠʩ-

ʢʣʶʯʝʥʠʡ, ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩʚʦʡʩʪ-

ʚʝʥʥʳʤʠ ʜʘʥʥʦʤʫ ʚʠʜʫ ʪʨʫʜʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʢʦʥʘʤʠ...è [8]  
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ʅʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʪʘʢʞʝ ʧ. 11 ʯ. 1 ʩʪ. 81 ʊʂ ʈʌ, ʩʦ-

ʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʴ ʚʧʨʘʚʝ ʨʘʩʪʦʨʛʥʫʪʴ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ʚ ʩʣʫʯʘʝ : çʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ-

ʥʠʢʦʤ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʶ ʧʦʜʣʦʞʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘè.  
ʃʦʛʠʢʘ ʵʪʦʡ ʤʳʩʣʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʷ ʷʚʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʦʟʨʘʞʝʥʠʡ ʧʨʦʪʠʚ ʪʦʛʦ, 

ʯʪʦʙʳ ʵʪʘ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʝʱʸ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʧʨʠʸʤʘ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʘʤʦ ʧʦ ʩʝʙʝ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʝʪʝʢʪʦʨʘ ʣʞʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʥʘʤʥʦʛʦ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ  ʚʝʨʦ-

ʷʪʥʦʩʪʴ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʫ ʣʠʮ ʩ ʜʝʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʤʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʤʠ (ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʰʧʠʦʥʳ, 

ʨʝʡʜʝʨʳ, ʤʦʰʝʥʥʠʢʠ, ʥʘʨʢʦʤʘʥʳ ʠ ʪ. ʜ.). ɼʘ ʠ ʩʘʤ ʬʘʢʪ ʦʪʢʘʟʘ ʦʪ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʧʦʣʠʛʨʘʬʘ  ʦ ʤʥʦʛʦʤ ʛʦ-

ʚʦʨʠʪ ʜʫʤʘʶʱʠʤ ʢʘʜʨʦʚʠʢʫ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ ʩʣʫʞʙʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʝʱʝ ʨʘʟ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ ʚʘʞʥʦʩʪʴ  ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʊʱʘʪʝʣʴ-

ʥʳʡ ʦʪʙʦʨ, ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʬʘʢʪʦʚ, ʩʙʦʨ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʦ ʢʘʥʜʠʜʘʪʝ, ʚ ʨʘʟʳ ʩʥʠʞʘʶʪ, ʘ ʯʘʩʪʦ ʠ ʧʨʦʩʪʦ ʠʩʢʣʶ-

ʯʘʶʪ ʫʛʨʦʟʳ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʂʘʞʜʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʝʣʘʝʪ ʩʚʦʡ ʚʳʙʦʨ: ʣʠʙʦ ʵʢʦʥʦʤʠʪ 

ʥʘ ʧʦʜʙʦʨʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʨʠʩʢʠ, ʣʠʙʦ ʚʝʜʝʪ ʛʨʘʤʦʪʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ  ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʠ ʦʪ-

ʙʦʨʫ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ, ʩʦʢʨʘʱʘʷ ʩʚʦʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ. 
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ЛЕОНОВА МАРИЯ АЛЕКСАНДРОВНА ï ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ, ɹʘʡʢʘʣʴʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʨʘʚʘ, ʈʦʩʩʠʷ. 
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ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʜʣʷ ʘʚʪʦʨʦʚ 

 

ɾʫʨʥʘʣ çɺʝʩʪʥʠʢ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳè ʚʳʭʦʜʠʪ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦ.  

ʂ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʩʪʘʪʴʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʞʝʣʘʶʪ ʦʧʫʙʣʠ-

ʢʦʚʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʚʦʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʠʭ ʩʚʦʠʤ ʢʦʣʣʝʛʘʤ.  

ɺ ʨʝʜʘʢʮʠʶ ʞʫʨʥʘʣʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʬʘʡʣʘʭ ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʝ ʩʣʝ-

ʜʫʶʱʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ:  

1. ɸʚʪʦʨʩʢʠʡ ʦʨʠʛʠʥʘʣ ʩʪʘʪʴʠ (ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ) ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ Word (ʚʝʨʩʠʷ 1997ï2007).  

ʊʝʢʩʪ ʥʘʙʠʨʘʝʪʩʷ ʰʨʠʬʪʦʤ Times New Roman Cyr, ʢʝʛʣʝʤ 14 pt, ʩ ʧʦʣʫʪʦʨʥʳʤ ʤʝʞʜʫ-

ʩʪʨʦʯʥʳʤ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʤ. ʆʪʩʪʫʧʳ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʘʙʟʘʮʘ ï 0, 7 ʩʤ, ʘʙʟʘʮʳ ʯʝʪʢʦ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʳ. ʇʦʣʷ (ʚ 

ʩʤ): ʩʣʝʚʘ ʠ ʩʚʝʨʭʫ ï 2, ʩʧʨʘʚʘ ʠ ʩʥʠʟʫ ï 1, 5.  

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʪʝʢʩʪʘ:  
¶ ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʘʚʪʦʨʝ/ʘʚʪʦʨʘʭ: ʠʤʷ, ʦʪʯʝʩʪʚʦ, ʬʘʤʠʣʠʷ.  

¶ ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʩʪʘʪʴʠ.  
¶ ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ ʩʪʘʪʴʠ (3-5 ʩʪʨʦʯʝʢ).  

¶ ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ ʧʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʩʪʘʪʴʠ (6-8 ʩʣʦʚ) ʨʘʟʤʝʱʘʶʪʩʷ ʧʦʩʣʝ ʘʥʥʦʪʘʮʠʠ.  

¶ ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʪʝʢʩʪ ʩʪʘʪʴʠ.  

ʉʪʨʘʥʠʮʳ ʥʝ ʥʫʤʝʨʫʶʪʩʷ!  

ʆʙʲʝʤ ʩʪʘʪʴʠ ï ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ.  

ɺ ʥʘʟʚʘʥʠʠ ʬʘʡʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʢʘʟʘʪʴ ʬʘʤʠʣʠʶ, ʠʥʠʮʠʘʣʳ ʘʚʪʦʨʘ (ʧʝʨʚʦʛʦ ʩʦʘʚʪʦʨʘ). 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʀʚʘʥʦʚ ʀ. ɺ.ʩʪʘʪʴʷ.  

ʉʪʘʪʴʷ ʤʦʞʝʪ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ ʣʶʙʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʣʣʶʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ. ʈʠʩʫʥʢʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʪʝʢʩʪʝ ʩʪʘʪʴʠ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦʤ ʬʘʡʣʝ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ TIFF/JPG ʨʘʟʨʝ-

ʰʝʥʠʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 300 dpi.  

ʇʦʜ ʢʘʞʜʳʤ ʨʠʩʫʥʢʦʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʥʘʟʚʘʥʠʝ.  

ɺʝʩʴ ʠʣʣʶʩʪʨʘʪʠʚʥʳʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʦʪʪʝʥʢʘʤʠ ʯʝʨʥʦʛʦ ʠ ʩʝʨʦʛʦ ʮʚʝʪʦʚ.  

ʌʦʨʤʫʣʳ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʚʦ ʚʩʪʨʦʝʥʥʦʤ ʨʝʜʘʢʪʦʨʝ ʬʦʨʤʫʣ Microsoft Word.  

2. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʘʚʪʦʨʝ (ʘʚʪʦʨʘʭ) (ʟʘʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʥʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʘʚʪʦʨʦʚ ʠ ʚʳʩʳʣʘʶʪʩʷ ʚ ʦʜ-

ʥʦʤ ʬʘʡʣʝ):  

¶ ʠʤʷ, ʦʪʯʝʩʪʚʦ, ʬʘʤʠʣʠʷ (ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ),  

¶ ʤʝʩʪʦ ʨʘʙʦʪʳ (ʫʯʝʙʳ), ʟʘʥʠʤʘʝʤʘʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ,  

¶ ʩʬʝʨʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ,  

¶ ʘʜʨʝʩ (ʩ ʧʦʯʪʦʚʳʤ ʠʥʜʝʢʩʦʤ), ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʥʦ ʚʳʩʣʘʪʴ ʘʚʪʦʨʩʢʠʡ ʵʢʟʝʤʧʣʷʨ ʞʫʨʥʘ-

ʣʘ,  

¶ ʘʜʨʝʩ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʳ,  

¶ ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʡ ʪʝʣʝʬʦʥ,  

¶ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʨʫʙʨʠʢʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʫʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʶ,  

¶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʵʢʟʝʤʧʣʷʨʦʚ ʞʫʨʥʘʣʘ.  

ɺ ʥʘʟʚʘʥʠʠ ʬʘʡʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʢʘʟʘʪʴ ʬʘʤʠʣʠʶ, ʠʥʠʮʠʘʣʳ ʘʚʪʦʨʘ (ʧʝʨʚʦʛʦ ʩʦʘʚʪʦʨʘ). ʅʘ-

ʧʨʠʤʝʨ, ʀʚʘʥʦʚ ʀ.ɺ. ʩʚʝʜʝʥʠʷ.  

 

ɸʜʨʝʩ ʜʣʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʘʪʝʡ ʠ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʦʙ ʘʚʪʦʨʝ: magisterjourn@gmail.com  
ʄʳ ʞʜʝʤ ɺʘʰʠʭ ʩʪʘʪʝʡ! ʋʜʘʯʠ! 
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