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С.П. Приходько  

 

ПЕРСПЕКТИВЫ ВОССТАНОВЛЕНИЯ ПРОМЫШЛЕННОГО КАР-

ТОФЕЛЕВОДСТВА В УСЛОВИЯХ МЕСТНОСТИ, ПРИРАВНЕН-

НОЙ К РАЙОНАМ КРАЙНЕГО СЕВЕРА: ИСТОРИЧЕСКИЙ ЭКС-

КУРС И АГРОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ 
 

На основе такого свойства картофеля, как способность адап-

тироваться к произрастанию и возделыванию в различных природно-

климатических условиях, посредством сравнительного исследования 

продуктивности сортов различных групп спелости обосновывается 

 
  © С.П. Приходько, 2026. 
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возможность возобновления промышленного производства картофеля 

в условиях местности, приравненной к районам Крайнего Севера, что 

позволит восстановить и максимально использовать экономический 

потенциал земельных ресурсов и оперативно обеспечивать население 

местной продукцией картофелеводства. 

 

Ключевые слова: Картофель, картофелеводство, восстановле-

ние производства, продуктивность, природно-климатические условия, 

Алтайский край, Крайний Север. 

 

Экономический потенциал земельных ресурсов – явление динамичное и регулируемое, зависящее 

не только от государственной и региональной аграрной стратегии, инвестиций, рыночных механизмов, 

но и от социальных, исторических и политических факторов. 

Одним из ключевых векторов развития современного российского аграрного сектора является воз-

обновление промышленного производства растениеводческой продукцией в тех регионах и климатиче-

ских зонах, где кризис смены экономических формаций «обнулил» сельскохозяйственные достижения и 

уничтожил наработанную ресурсную базу. В экспертной среде эту тенденцию называют «сельскохозяй-

ственным ренессансом», стратегией рекультивации и иными смежными терминами [1]. 

Невозможно забыть о том, что кризис 1990-х годов, обусловленный сменой плановой экономики 

на рыночную, привел к масштабному забросу пахотных земель, ликвидации крупных государственных 

и кооперативных хозяйств и утрате уникальных селекционных и инфраструктурных баз. Сегодня этот 

процесс развернулся в обратную сторону. Восстановление производства на незаслуженно «обнуленных» 

территориях – это не просто возвращение к прежним советским объемам, а создание принципиально 

нового, высокотехнологичного и коммерчески эффективного агробизнеса, с учетом уроков прошлого. 

Восстановление аграрного потенциала той или иной местности сегодня определяют три главных 

фактора: 

– научно-технологический прогресс: основополагающим резервом является создание научных 

принципов оптимизации условий выращивания культур, улучшение приемов получения стабильно вы-

соких урожаев, в зависимости от конкретных факторов почвенно-климатических районах. Достижения 

селекции (новые морозостойкие или засухоустойчивые гибриды), развитие агротехники, цифровизация 

аграрного производства (точные карты полей, дроны, автопилоты), модернизация торговых и логисти-

ческих операций позволяют эффективно вести аграрный бизнес там, где от него отказались под предло-

гом затратности и/или принадлежности к зонам рискованного земледелия; 

– финансовая поддержка: государственные и частные программы и проекты по вовлечению в обо-

рот заброшенных земель сельскохозяйственного назначения и субсидирование региональных инвести-

ционных проектов возвращают жизнь на «забытые» сельскохозяйственные территории; 

– изменение климата: глобальное потепление постепенно сдвигает границы эффективного расте-

ниеводства на север и восток нашей страны, делая ранее неперспективные регионы новыми точками аг-

рарного роста. суммарное потепление за полвека (период с 1976 года по настоящее время) составило по 

России 1,33°С, тогда как глобальная температура за последнее столетие возросла только на 0,74°С [2]. 

Данные процессы сопровождаются увеличением суммы эффективных температур. Это обстоятельство 

имеет большое значение для северных районов нашей страны, поскольку увеличивает продолжитель-

ность вегетационного развития растений, что положительно сказывается на урожайности, особенно для 

растений с ранним сроком созревания. 

Возделываемый в России на площади 1,1 млн га картофель является важнейшей продовольствен-

ной, кормовой и технической культурой и относится к числу сельскохозяйственных культур, обеспечи-

вающих продовольственную безопасность страны. В Российской Федерации среднегодовой объём по-

требления картофеля на продовольственные цели оценивается на уровне 13-14 млн. т, или 90-125 кг на 

человека в год [3].  

Адаптируемость к различным климатическим условиям делает картофель незаменимым продук-

том для обеспечения продовольственной безопасности: будучи культурой умеренного климата, возде-

лываться он может как в южных, так и северных регионах нашей страны. Стабильный урожай картофеля 

традиционно получают в местностях «средней полосы», где температурный режим благоприятствует 

протеканию вегетационного периода. Однако возделывать картофель возможно и в иных почвенно-кли-

матических зонах нашей страны, что позволяет восстановить и максимально использовать экономиче-

ский потенциал земельных ресурсов и оперативно обеспечивать население регионов местной продук-

цией. 

Базой проведения данного исследования является Север Томской области, по природно-климати-

ческим и экономико-трудовым условиям приравненный к районам Крайнего Севера. Местность харак-

теризуется сложными почвенно-климатическими показателями. Обильное выпадение осадков (более 
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200-300 мм) во второй половине вегетации картофеля приводит к значительному переувлажнению почвы 

и снижает урожай до 50-70%, короткий вегетационный период в 80-90 дней обусловливает потребность 

в сортах картофеля раннего срока созревания, с ранним накоплением продуктивности, устойчивых к 

стрессовым условиям, особенно к снижению температур и переувлажнению почвы. Несмотря на то, что 

данный регион проведения исследования находится в зоне рискованного земледелия, влияющего на по-

лучение гарантированного урожая, площади под картофелем сохраняются (с незначительной тенденцией 

к уменьшению, что связано, прежде всего, со значительным сокращением площадей под картофелем у 

населения, а именно в личных хозяйствах до сих пор получают 70% продукции в регионе). 

В наши дни в регионе проведения исследования в производственных масштабах используют по-

рядка 45 сортов картофеля, при этом важное значение в решении задач картофелеводства здесь отводится 

выбору посадочного материала. Под сорта отечественной селекции выделено 63,0% от общей посевной 

площади картофеля, под сорта иностранной селекции – 36,0%. В 2018 г. в регионе был создан Селекци-

онно-семеноводческий центр по картофелю [4]. Потенциал развития картофелеводства на Севере во мно-

гом обусловлен успешностью решения вопроса о скороспелости, что связано как с коротким безмороз-

ным периодом (95–105 дней) и возможными резкими критическими понижениями температуры воздуха 

до отрицательных -2…-4 °С в июне и августе, так и с обильными осадками в период вегетации (в сен-

тябре – 70 мм в среднем, а в отдельные годы – 140–160 мм). Длинный световой день в июне, июле спо-

собствует быстрому нарастанию ботвы, но тот же длинный световой день в июле-августе (18–20 ч, на 2–

3 ч больше, чем в Подмосковье) задерживает формирование урожая у картофеля, который является ко-

роткодневной культурой [5]. Объем выращивания остаётся недостаточным для обеспечения товарного 

производства. В современных условиях преодоление зависимости от импорта и логистики возможно пу-

тем повышения конкурентоспособности местного производства картофеля. 

Важно учитывать историю аграрного прошлого региона проведения исследования, и в частности, 

историю картофелеводства. В недалеком прошлом, более 30 лет назад, вплоть до 1990-х годов, Север 

Томской области гордился сельскохозяйственными показателями, которые стабильно выполнялись на 

протяжении нескольких десятков лет, предшествовавших социально-экономическому кризису девяно-

стых. По статистическим данным и свидетельствам переселенцев и первопроходцев, в регионе проведе-

ния исследования (в настоящее время – город Стрежевой, село Александровское, деревня Ларино, исчез-

нувшая с карты деревня Волково) в голодные послевоенные годы успешно возделывали поля под овес, 

рожь, пшеницу, выращивали кормовые культуры, которые хранили в силосных ямах. В открытом грунте 

выращивались такие культуры, как морковь, горох, репа, турнепс, капуста. В колхозе деревни Волково 

возделывали в больших объемах товарный, семенной и кормовой картофель, достаточно продуктивный 

и крупный [6]. 

Кризис 1990-х годов привел к ликвидации колхозов и совхозов, отдельные пахотные земли были 

перепрофилированы в частные дачные участки, часть заброшена либо используется сегодня под про-

мышленные цели нефтегазового градообразующего предприятия. Вместе с тем в регионе проведения 

исследования достаточно площадей, на которых возможно осуществить рекультивацию и построить аг-

рарное производство. 

В агрономическом аспекте стратегия восстановления промышленного картофелеводства в усло-

виях местности, приравненной к районам Крайнего Севера опирается на научно обоснованный тезис о 

том, что увеличение валового сбора и уровня рентабельности картофеля в условиях рыночной экономики 

невозможно без повышения его продуктивности – комплексного количественного показателя, отражаю-

щего ряд полезных свойств сорта [7]. 

Автором статьи был проведен двухгодичный пилотный эксперимент по сравнительному исследо-

ванию продуктивности картофеля в двух различных природно-климатических зонах нашей страны, уда-

ленных друг от друга на 2000 км: местности, приравненной к районам Крайнего Севера (г. Стрежевой), 

а также в условиях лесостепи Приобья Алтайского края (г. Барнаул). Алтайский край был взят для срав-

нительного исследования, поскольку он традиционно входит в топ 10 крупнейших отечественных про-

изводителей картофеля, занимая шестое место по стране [8]. Природно-климатические условия и погод-

ные условия были типичными для обоих пунктов пилотного испытания по ресурсам тепла, влаги и по 

структуре почв. 

Объектами исследования выступили межвидовые гибриды картофеля сортов Гулливер (раннеспе-

лый), Родрига (среднеранний), Гала (среднеспелый), полученные у одного поставщика, различающиеся 

по показателям хозяйственно-ценных признаков. Позднеспелые сорта (с вегетационным периодом более 

120 дней) в опыте не участвовали, поскольку они возделываются лишь в регионах с продолжительным 

теплым сезоном. 
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Для оценки продуктивности, согласно примененным методикам обработки результатов [9], опре-

делялось количественное значение комплекса показателей – в табл. 1-2 приведены сводные данные пи-

лотного эксперимента по показателям продуктивности сортов картофеля в пунктах испытания за 2025-

2026 г. 

 

Таблица 1 

Сводные итоговые данные по показателям продуктивности  

сортов картофеля в пунктах испытания, 2025 г. 

Наименование показателей 

Пункт испытания-1  

(г. Барнаул) 

Пункт испытания-2  

(г. Стрежевой) 

Гулливер Родрига Гала Гулливер Родрига Гала 

– общее количество клубней данного 

сорта на 30 кустах (шт.); 
199 220 193 262 266 225 

– среднее количество клубней на од-

ном кусту (шт.); 
6,6 7,3 6,4 8,7 8,9 7,5 

– общая масса клубней данного сорта 

(г); 
20298 21120 21037 27248 22078 22275 

– средняя масса клубней на одном ку-

сту (г); 
676,6 704,0 701,2 908,3 735,9 742,5 

– средняя масса одного клубня (г); 102 96 109 104 83 99 

– средний размер одного клубня (см); 7,0 6,8 6,5 8,4 7,2 7,3 

– количество нетоварных клубней на 

30 кустов (шт.); 
29 42 45 20 30 22 

– среднее количество нетоварных 

клубней с одного куста (шт.); 
1,0 1,0 1,5 0,7 1,0 0,7 

– товарность (%); 85,4 80,9 76,7 92,4 88,7 90,2 

– общая масса товарных клубней дан-

ного сорта (г); 
17334,49 17086,08 

16135

,38 
25177,15 19583,19 20092,05 

– средняя масса товарного клубня (г). 101,9 95,9 109,0 104,0 82,9 98,9 

 

Таблица 2 

Сводные итоговые данные по показателям продуктивности сортов  

картофеля в пунктах испытания, 2026 г. 

Наименование показателей 

Пункт испытания-1  

(г. Барнаул) 

Пункт испытания-2  

(г. Стрежевой) 

Гулли-

вер 
Родрига Гала Гулливер Родрига Гала 

– общее количество клубней дан-

ного сорта на 30 кустах (шт.); 
211 237 206 224 215 229 

– среднее количество клубней на од-

ном кусту (шт.); 
7,0 7,9 6,9 7,5 7,2 7,6 

– общая масса клубней данного 

сорта (г); 
23632 29151 20394 26432 22360 23587 

– средняя масса клубней на одном 

кусту (г); 
787,7 971,7 679,8 881,1 745,3 786,2 

– средняя масса одного клубня (г); 112 123 99 118 104 103 

– средний размер одного клубня 

(см); 
6,8 6,6 6,1 7,5 6,9 6,5 

– количество нетоварных клубней 

на 30 кустов (шт.); 
14 27 23 14 26 17 

– среднее количество нетоварных 

клубней с одного куста (шт.); 
0,5 0,9 0,8 0,5 0,9 0,6 

– товарность (%); 86,3 82,3 78,2 91,1 86,0 90,4 

– общая масса товарных клубней 

данного сорта (г); 
20394,42 23991,27 15948,11 24079,55 19229,60 21322,65 

– средняя масса товарного клубня 

(г). 
112,1 123,0 99,1 118,0 103,9 103,0 
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Для определения наиболее устойчивых показателей продуктивности каждого сорта применяли ин-

формационно-логический анализ распределения частот [10]. Показателем изменчивости признака про-

дуктивности исследуемых сортов выступил коэффициент вариации, который, варьируясь в пределах от 

10% до 20%, соответствует средней степени выраженности признака изменчивости, а меньшие и превы-

шающие показатели считаются, соответственно, незначительными либо обладающими повышенной зна-

чимостью (табл. 3, рис. 1). 
 

Таблица 3 

Анализ изменчивости признака продуктивности сортов (2025-2026 гг.) 

Наименование  

показателей 
Сорта 

2025 г. 2026 г. 

П
у
н

к
т
 и

сп
ы

т
а

н
и

я
-1

  

(г
. 
Б

а
р

н
а
у
л

) 

П
у
н

к
т
 и

сп
ы

т
а

н
и

я
-2

  

(г
. 
С

т
р

еж
ев

о
й

) 

П
у
н

к
т
 и

сп
ы

т
а

н
и

я
-1

  

(г
. 
Б

а
р

н
а
у
л

) 

П
у
н

к
т
 и

сп
ы

т
а

н
и

я
-2

  

(г
. 
С

т
р

еж
ев

о
й

) 

Количество кустов, шт. 30 30 30 30 

Продук-

тивность, 

г/куст 

lim 

Гулливер 408-918 624-1248 560-1232 590-1298 

Родрига 480-1056 581-1079 615-1353 520-1248 

Гала 436-1090 396-1089 495-891 515-1133 

X+Sx 

Гулливер 676,6±124,1 908,3±151,9 787,7±117,7 881,1±209,6 

Родрига 704,0±143,3 735,9±110,6 971,7±219,9 745,3±185,4 

Гала 701,2±145,1 742,5±167,9 679,8±131,9 786,2±156,5 

V,% 

Гулливер 18,3% 16,7% 14,9% 23,8% 

Родрига 20,3% 15,0% 22,6% 24,9% 

Гала 20,6% 22,6% 19,4% 19,9% 

 

 
Рис. 1. Изменчивость признака продуктивности сортов, % 

 

Из полученных данных можно сделать вывод о том, что в 2025 г. изменчивость признака продук-

тивности по раннеспелому сорту Гулливер является средней в обоих пунктах испытания (18,3% и 16,7%), 

по среднераннему сорту Родрига изменчивость в пункте испытания-1 (г. Барнаул) была достаточно вы-

сокой и составила 20,3%, в пункте испытания-2 (г. Стрежевой) изменчивость продуктивности по сорту 

Родрига существенно меньше и составляет 15%. По среднеспелому сорту Гала изменчивость признака 

продуктивности высокая и составляет 20,6% и 22,6%. 

В 2026 г. изменчивость признака продуктивности по раннеспелому сорту Гулливер является сред-

ней в пункте испытания-1 (г. Барнаул) и составляет 14,9%. В пункте испытания-2 (г. Стрежевой) измен-

чивость продуктивности по сорту Гулливер существенно выше и является значительной (23,8%). По 
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среднераннему сорту Родрига изменчивость в обоих пунктах испытания является достаточно высокой 

(22,6% и 24,9%), при этом в пункте испытания-2 (г. Стрежевой) изменчивость продуктивности по сорту 

Родрига выше. По среднеспелому сорту Гала изменчивость признака продуктивности средняя в обоих 

пунктах испытания, примерно одинаковая и составляет 19,4% и 19,9%. 

Динамика устойчивости признака продуктивности исследуемых сортов картофеля, рассчитанная 

по массе клубней с одного куста, позволяет говорить о том, что продуктивность сортов может варьиро-

ваться в зависимости от внешних факторов, в число которых могут входить погодные условия и агротех-

ника. При этом максимальное полученное значение коэффициента вариации продуктивности (сорт Ро-

дрига в пункте испытания-2 в 2026 г.) составляет 24,9%, что не намного превышает нижний порог зна-

чительной вариации, составляющий 20%. Это означает, что в обоих пунктах испытания может быть по-

лучен стабильный объем урожая картофеля. 

В целом, за весь период исследования, продуктивность сортов картофеля различных групп спело-

сти (Гулливер, Родрига, Гала) в условиях выщелоченного чернозёма лесостепи Приобья Алтайского края 

и супесчаных почв местности, приравненной к районам Крайнего Севера, вполне сопоставима и либо 

показывает значимые более высокие результаты в менее традиционной зоне возделывания (пункт испы-

тания-2 – местность, приравненная к районам Крайнего Севера), либо не обнаруживает существенных 

различий в количественных показателях, что свидетельствует о высокой адаптационной способности ис-

пытанных сортов к эколо-гогеографическим условиям как лесостепи Приобья Алтайского края, так и 

местности, приравненной к районам Крайнего Севера. 

Таким образом, сравнительная оценка продуктивности сортов картофеля различных групп спело-

сти в условиях Алтайского края и местности, приравненной к районам Крайнего Севера, является агро-

номическим обоснованием перспективности восстановления промышленного картофелеводства в усло-

виях местности, приравненной к районам Крайнего Севера. 

Дальнейшие научные исследования могут развиваться в направлении выбора адаптированных 

сортов и эффективных элементов технологии выращивания картофеля в природно-экологических усло-

виях данной местности и должны быть направлены на положительный социально-экономический ре-

зультат.  
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Е.А. Соловьева   
 

РЕЗУЛЬТАТЫ ЭМПИРИЧЕСКОГО ИССЛЕДОВАНИЯ ОСОБЕН-

НОСТЕЙ СОЗАВИСИМЫХ ОТНОШЕНИЙ В СЕМЬЯХ, ИМЕЮ-

ЩИХ ЗАВИСИМОСТЬ ОТ ПАВ 
 

В статье рассматриваются особенности созависимых отно-

шений в семьях, имеющих зависимых от психоактивных веществ (ПАВ). 

Приводятся результаты эмпирического исследования, проведённого на 

выборке из 10 семей. Использованы методики: тест на созависимость 

Фишер–Спанн (адаптация В.Д. Москаленко), «Шкала семейного окру-

жения» (ШСО, адаптация С.Ю. Куприянова), опросник SCL-90-R 

(адаптация Н.В. Тарабриной). Выявлены высокий уровень созависимо-

сти, преобладание неблагополучного семейного окружения, а также 

выраженная патопсихологическая симптоматика у членов семей. 

Обоснована необходимость комплексной психокоррекционной работы. 

 

Ключевые слова: созависимость, аддиктивное поведение, ПАВ, 

семейное окружение, тревожность, депрессия, психокоррекция. 
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Введение. Проблема созависимых отношений в семьях, где есть зависимый от психоактивных ве-

ществ (ПАВ), остаётся одной из наиболее актуальных в современной психологии. Рост числа зависимых, 

недостаточная информированность общества о природе созависимости и её последствиях способствуют 

закреплению деструктивной семейной динамики. Созависимость негативно влияет на психологическое 

здоровье как зависимого, так и его близких, подрывает эмоциональную стабильность и препятствует вы-

здоровлению. 

Изучением данной проблемы занимались Э. Кублер-Росс, В. Глассер, Т.Ю. Михайлова, И.И. Яку-

бовская, А.В. Бодалев и др. Однако эмпирических исследований, раскрывающих специфику созависи-

мых отношений в семьях с разными типами зависимостей (алкогольной и наркотической), недостаточно. 

Цель настоящей статьи — представить результаты эмпирического исследования особенностей созависи-

мых отношений в семьях, имеющих зависимых от ПАВ. 

Организация и методы исследования. Исследование проводилось на базе городских центров 

социальной поддержки и наркологических диспансеров. В выборку вошли 10 семей, в которых хотя бы 

один член страдает от алкогольной или наркотической зависимости. 

Методики: 

1. Тест на созависимость Фишер–Спанн (адаптация В.Д. Москаленко) — 16 утверждений, 6-балль-

ная шкала; интерпретация: 16–32 балла — норма, 33–60 — умеренная созависимость, 61–96 — резко 

выраженная. 

2. «Шкала семейного окружения» (ШСО, адаптация С.Ю. Куприянова) — оценка семейного кли-

мата по 10 шкалам. 

3. Опросник SCL-90-R (адаптация Н.В. Тарабриной) — выявление патопсихологической симпто-

матики по 9 шкалам. 

Статистическая обработка включала описательную статистику (средние значения, проценты) и 

качественный анализ. 

 

Результаты исследования 

Уровень созависимости 

Распределение участников по уровням созависимости представлено в таблице 1. 

 

Таблица 1 

Распределение участников по уровням созависимости 

Уровень созависимости Количество семей Процентное соотношение, % 

Высокий 6 60 

Средний 3 30 

Низкий 1 10 

 

Высокий уровень созависимости выявлен у 60% семей, что свидетельствует о выраженных пат-

тернах чрезмерной заботы, контроля и зависимости от мнения других. Средний уровень — у 30%, низкий 

— у 10%. 

Признаки созависимости 

Наиболее выраженные признаки созависимости представлены в таблице 2. 

 

Таблица 2 

Распределение по признакам созависимости 

Признак созависимости Высокий уровень, % Средний уровень, % Низкий уровень, % 

Чрезмерная забота о зависимом 55 30 15 

Контроль поведения зависимого 58 25 17 

Отказ от собственных потребно-

стей 
70 15 5 

Страх потерять близкого 67 21 12 

Постоянная тревога 74 16 10 

 

Наиболее выражены: постоянная тревога (74%), отказ от собственных потребностей (70%), страх 

потерять близкого (67%), контроль поведения зависимого (58%) и чрезмерная забота (55%). Эти пат-

терны создают замкнутый цикл созависимых отношений, усиливают зависимость и затрудняют выздо-

ровление. 

Семейное окружение 

По методике ШСО распределение по типам семейного окружения оказалось следующим (таблица 

3). 
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Таблица 3 

Распределение участников по типам семейного окружения 
Тип семейного окружения Процентное соотношение, % 

Благополучное 16 

Неблагополучное 56 

Смешанное 28 

Итого 100 

 

Неблагополучные семьи составляют большинство (56%) — это высокий уровень конфликтов, низ-

кая эмоциональная поддержка и дисфункциональные отношения. Смешанные семьи — 28%, благопо-

лучные — 16%. 

Ключевые характеристики семейного окружения представлены в таблице 4. 

Таблица 4 

Распределение по ключевым характеристикам семейного окружения 

Показатель Высокая выраженность, % Средняя, % Низкая, % 

Конфликты внутри семьи 68 20 12 

Поддержка и эмоциональ-

ный климат 
30 50 20 

Уровень доверия 25 55 20 

 

Высокая конфликтность (68%) свидетельствует о частых и острых конфликтах, создающих напря-

жённую атмосферу. Низкий уровень поддержки (30%) и средний/низкий уровень доверия (75% в сово-

купности) усугубляют созависимые механизмы. 

Патопсихологическая симптоматика. Результаты SCL-90-R представлены в таблице 5. 

Таблица 5 

Общие показатели по SCL-90-R 

Параметр Среднее значение (0–4) Степень выраженности 

Общий балл (GSI) 2,8 Высокий 

Тревожность (Anxiety) 3,1 Высокая 

Депрессия (Depression) 2,9 Высокая 

Межличностные отношения 

(Interpersonal Sensitivity) 
3,0 Высокая 

Враждебность (Hostility) 2,7 Высокая 

Фобии (Phobic Anxiety) 2,5 Средняя 

Телесные жалобы (Somatization) 2,4 Средняя 

 

Высокий уровень тревожности (3,1) указывает на постоянные переживания выраженность депрес-

сивных симптомов (2,9) свидетельствует о чувстве безысходности, апатии, утрате интереса к жизни. Вы-

сокая межличностная чувствительность (3,0) и враждебность (2,7) говорят о трудностях в установлении 

доверительных связей и склонности к конфликтам. 

Сравнительный анализ: алкогольная и наркотическая зависимость. Выявлены специфиче-

ские различия (таблица 6). 

Таблица 6 

Отличия в особенностях созависимых отношений 

Характеристика Семьи с алкогольной  

зависимостью 

Семьи с наркотической  

зависимостью 

Эмоциональная напряжён-

ность 

Выражена в периоды обостре-

ний 

Более выражена из-за кризисности 

и непредсказуемости 

Степень контроля Контроль за поведением, сохра-

нение «видимости нормально-

сти» 

Более навязчивый и деструктивный 

контроль 

Механизмы избегания кон-

фликтов 

Избегание, подавление чувств Избегание или обвинение в опас-

ной ситуации 

Внутренний конфликт 
Чувство вины и ответственно-

сти 

Страхи, тревоги, беспомощность 

Социальная изоляция 
Скрывание проблемы, стыд 

Стигматизация, опасения за без-

опасность 

Психологические симптомы Тревожность, депрессия, низкая 

самооценка 

Тревожно-депрессивные расстрой-

ства, страхи, паранойя 
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В семьях с наркотической зависимостью созависимость более выражена из-за высокой кризисно-

сти и непредсказуемости поведения зависимого. В семьях с алкогольной зависимостью доминируют кон-

троль и эмоциональная нестабильность. 

Обсуждение результатов 

Полученные данные согласуются с исследованиями В.Д. Москаленко, Э. Кублер-Росс и др. Высо-

кий уровень созависимости, неблагополучное семейное окружение и выраженная патопсихологическая 

симптоматика подтверждают, что созависимость — это системное явление, затрагивающее все аспекты 

семейной жизни. 

Наиболее выраженные признаки — тревога, контроль и отказ от собственных потребностей — 

создают замкнутый цикл: созависимый пытается контролировать зависимого, что усиливает зависи-

мость, а отсутствие границ ведёт к эмоциональному истощению. Высокая конфликтность и низкая под-

держка закрепляют дисфункциональные паттерны. 

Сравнительный анализ показал, что тип зависимости влияет на специфику созависимых проявле-

ний: наркотическая зависимость вызывает более выраженные тревожно-депрессивные расстройства и 

страхи, алкогольная — контроль и эмоциональную нестабильность. 

Выводы и рекомендации 

1. Созависимость в семьях с зависимыми от ПАВ характеризуется высоким уровнем тревоги, кон-

троля, отказа от собственных потребностей и страха потери близкого. 

2. Неблагополучное семейное окружение (высокая конфликтность, низкая поддержка и доверие) 

создаёт благоприятные условия для закрепления созависимых отношений. 

3. Высокий уровень патопсихологической симптоматики (тревожность, депрессия, межличностная 

чувствительность, враждебность) свидетельствует о психоэмоциональном истощении созависимых. 

4. Семьи с наркотической зависимостью демонстрируют более выраженные проявления созависи-

мости, чем семьи с алкогольной зависимостью. 

Рекомендации: 

• проведение психообразовательных программ для членов семей; 

• работа над установлением личных границ и снижением контроля; 

• развитие эмоциональной автономии и самооценки; 

• участие в группах поддержки (Анонимные Алкоголики, Анонимные Наркоманы); 

• семейная психотерапия, направленная на снижение конфликтности и развитие доверия. 

Созависимость — не приговор, а проблема, поддающаяся коррекции. Важнейшим условием явля-

ется осознание своих ролей и комплексный подход к лечению и реабилитации. 
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Р.Н. Калимуллин  

 

ВЗАИМОСВЯЗЬ КОГНИТИВНЫХ ИСКАЖЕНИЙ И ЭКЗАМЕНА-

ЦИОННОГО СТРЕССА У СТУДЕНТОВ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ ОБ-

ЗОР 
 

В статье представлен теоретический анализ проблемы взаимо-

связи когнитивных искажений и экзаменационного стресса у студен-

тов. Рассмотрены основные подходы к определению и классификации 

когнитивных искажений, проанализирована структура и факторы эк-

заменационного стресса. Особое внимание уделено механизмам влияния 

когнитивных искажений на формирование и поддержание экзаменаци-

онного стресса. Обосновывается значимость когнитивно-поведенче-

ского подхода в профилактике и коррекции стрессовых состояний у 

студентов. 

 

Ключевые слова: когнитивные искажения, экзаменационный 

стресс, студенты, тревожность, когнитивные схемы, когнитивно-по-

веденческий подход. 

 

Проблема психологического благополучия студентов приобретает особую актуальность в совре-

менных условиях интенсификации образовательного процесса и возрастающих требований к качеству 

профессиональной подготовки. Одним из наиболее распространенных источников психологического 

дискомфорта в студенческой среде является экзаменационный стресс, который может оказывать нега-

тивное влияние не только на академическую успеваемость, но и на общее психическое здоровье обуча-

ющихся [11]. 

Согласно современным когнитивно-поведенческим моделям, в основе эмоциональных рас-

стройств, включая тревожные состояния, лежат систематические ошибки в обработке информации — 

когнитивные искажения. Эти искажения формируют специфическое содержание мышления, приводя к 

неадекватному восприятию ситуации и дисфункциональным поведенческим паттернам. В контексте эк-

заменационной ситуации когнитивные искажения могут существенно усиливать переживание стресса, 

способствуя катастрофизации предстоящего испытания и недооценке собственных ресурсов [2; 6]. 

Несмотря на растущий интерес исследователей к данной проблематике, взаимосвязь когнитивных 

искажений и экзаменационного стресса остается недостаточно изученной. Систематизация имеющихся 

теоретических представлений и эмпирических данных представляется актуальной задачей, решение ко-

торой позволит обосновать эффективные подходы к психологической поддержке студентов. 

Цель статьи — теоретический анализ взаимосвязи когнитивных искажений и экзаменационного 

стресса у студентов на основе современных научных представлений. 

Когнитивные искажения: теоретические основы и классификация. 

Когнитивные искажения представляют собой один из центральных конструктов современной ко-

гнитивной психологии и когнитивно-поведенческой психотерапии. Изучение данного феномена имеет 

важное значение для понимания механизмов возникновения и поддержания различных форм психологи-

ческого неблагополучия, включая тревожные и депрессивные состояния. 

Понятие когнитивных искажений было введено в научный оборот в рамках когнитивной теории 

эмоциональных расстройств, разработанной в 1960-х годах. Согласно этой теории, в основе эмоциональ-

ных нарушений лежат систематические ошибки в обработке информации, которые приводят к искажен-

ному восприятию реальности и формированию дисфункциональных убеждений о себе, окружающем 

мире и будущем [1; 9]. 

Когнитивные искажения определяются как систематические отклонения в когнитивных процес-

сах, оказывающие влияние на принятие решений и поведенческие паттерны индивида [4]. Это устойчи-

вые искаженные убеждения и установки, с помощью которых индивид оценивает себя, других людей и 

свои перспективы. Данные убеждения формируют основу когнитивных искажений, которые могут быть 
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тесно связаны с тревогой и страхами, поскольку определяют характер восприятия и интерпретации зна-

чимых событий [5]. 

В научной литературе когнитивные искажения также рассматриваются как бессознательные 

ошибки мышления, автоматические паттерны, которые происходят автоматически и являются неконтро-

лируемыми [4; 8]. С одной стороны, когнитивные искажения представляют собой своеобразные «пред-

установки», экономящие интеллектуальные ресурсы и помогающие принимать быстрые решения в усло-

виях неопределенности. С другой стороны, решения, принятые под влиянием когнитивных искажений, 

зачастую оказываются ошибочными, нарушающими возможности роста личности, межличностные от-

ношения и адаптационные ресурсы. 

Базовым положением когнитивно-поведенческого подхода является утверждение о том, что эмо-

циональные реакции и поведение человека определяются не столько объективными событиями, сколько 

их интерпретацией, которая зависит от когнитивных схем — относительно устойчивых паттернов мыш-

ления [1]. Когнитивные схемы представляют собой организованные структуры знаний и убеждений, ко-

торые формируются на основе жизненного опыта и влияют на восприятие, интерпретацию и запомина-

ние информации. Дисфункциональные когнитивные схемы приводят к систематическим ошибкам в об-

работке информации — когнитивным искажениям. 

Существует несколько классификаций когнитивных искажений. Классическая типология, предло-

женная в рамках когнитивной терапии, включает следующие основные виды: произвольные умозаклю-

чения, избирательное абстрагирование, сверхгенерализация, преувеличение и преуменьшение, персона-

лизация, дихотомическое мышление, долженствование, катастрофизация, чтение мыслей, навешивание 

ярлыков [1; 9]. 

В адаптированной русскоязычной версии опросника когнитивных ошибок выделяются следую-

щие типы когнитивных искажений: персонализация, чтение мыслей, упрямство, морализация, катастро-

физация, выученная беспомощность, максимализм, преувеличение опасности, гипернормативность [6]. 

Механизмы формирования когнитивных искажений связаны с особенностями функционирования 

когнитивной системы человека. Когнитивные искажения возникают в результате определенных ограни-

чений в процессах человеческого разума, который не всегда способен обрабатывать получаемую инфор-

мацию объективно и рационально [8; 10]. 

С эволюционной точки зрения, когнитивные искажения представляют собой элемент постоянного 

приспособления человека к меняющимся условиям окружающего мира, позволяя действовать более или 

менее эффективно в ситуациях неопределенности и двусмысленности, новизны и избытка или дефицита 

информации [10]. Они предоставляют субъекту определенные паттерны принятия решений и модели по-

ведения, освобождают его от необходимости расходовать время и ресурсы на постоянную выработку и 

обоснование тех или иных выборов. 

Однако при определенных условиях когнитивные искажения могут становиться источником пси-

хологических проблем. Негативные когнитивные убеждения могут существенно затруднять объектив-

ную оценку трудной жизненной ситуации и своих ресурсов, вызывать возникновение тревожных и фо-

бических переживаний разного рода [6; 10]. 

Важно отметить, что когнитивные искажения не являются изолированными феноменами — они 

взаимосвязаны между собой и образуют определенные паттерны. Исследования показывают, что под-

верженность одному из видов когнитивных искажений способствует подверженности и другим видам 

[2; 8]. 

Экзаменационный стресс у студентов: феноменология, структура, факторы. 

Стресс представляет собой неспецифическую реакцию организма на любое предъявляемое ему 

требование, состояние напряжения, возникающее при несоответствии между требованиями среды и ре-

сурсами индивида [11]. В образовательном контексте одним из наиболее значимых стрессоров для сту-

дентов является экзаменационная сессия. 

Экзаменационный стресс рассматривается как специфическая форма психологического стресса, 

возникающего в ситуации проверки знаний и оценивания учебных достижений [5; 11]. Это ситуативное 

личностно-значимое состояние учащегося, сопровождаемое восприятием ситуации экзамена как угрожа-

ющей. Экзаменационный стресс характеризуется комплексом физиологических, эмоциональных, когни-

тивных и поведенческих изменений, направленных на адаптацию к повышенным требованиям ситуации. 

Феноменология экзаменационного стресса включает в себя несколько взаимосвязанных компо-

нентов. На физиологическом уровне экзаменационный стресс проявляется в активации симпатоадре-

наловой и гипоталамо-гипофизарно-надпочечниковой систем [11]. Типичными соматическими проявле-

ниями являются учащенное сердцебиение, повышение артериального давления, изменение дыхания, пот-

ливость, мышечное напряжение, нарушения сна и аппетита. 
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На эмоциональном уровне экзаменационный стресс характеризуется переживанием тревоги, 

страха, беспокойства, эмоциональной напряженности [6; 11]. Тревога перед экзаменом может варьиро-

вать от легкого волнения до выраженного страха и паники. 

Когнитивный компонент экзаменационного стресса включает изменения в протекании познава-

тельных процессов. При стрессе обычно страдают все стороны интеллектуальной деятельности, в том 

числе такие базовые свойства интеллекта, как память и внимание [5; 11]. Характерными являются труд-

ности концентрации внимания, снижение объема оперативной памяти, замедление мыслительных про-

цессов. 

Поведенческие проявления экзаменационного стресса могут включать избегающее поведение (от-

кладывание подготовки, пропуск экзаменов), повышенную двигательную активность или, наоборот, за-

торможенность, использование различных форм совладающего поведения [11]. 

Структура экзаменационного стресса может быть представлена несколькими взаимосвязанными 

компонентами. В структуре учебного стресса выделяются следующие сферы [11]: когнитивно-мотива-

ционная сфера (страхи, неуверенность, опасения не справиться с учебными требованиями); организаци-

онно-учебная сфера (стресс, связанный с объемом учебного материала, дефицитом времени на подго-

товку); социально-коммуникативная сфера (тревога по поводу взаимодействия с преподавателями и со-

курсниками); психофизиологическая сфера (нарушения сна, питания, психосоматические проявления). 

Факторы, влияющие на выраженность экзаменационного стресса, можно разделить на несколько 

групп. К объективным факторам относятся характеристики экзаменационной ситуации: сложность экза-

мена, значимость оценки для дальнейшего обучения, организация экзамена, поведение экзаменатора 

[11]. Личностные факторы включают уровень личностной тревожности, самооценку, локус контроля, 

перфекционизм, стрессоустойчивость, особенности темперамента [3; 6]. 

Когнитивные факторы экзаменационного стресса включают особенности восприятия и оценки си-

туации экзамена, ожидания относительно его исхода, атрибуцию возможного успеха или неудачи [5; 10]. 

Согласно когнитивно-поведенческим моделям, стресс возникает не столько в результате воздействия 

объективных стрессоров, сколько вследствие когнитивной оценки ситуации как угрожающей или пре-

вышающей адаптационные возможности индивида. 

Социальные факторы включают ожидания и требования со стороны семьи, референтной группы, 

общества в целом [4]. Высокие ожидания родителей, страх разочаровать их или не оправдать надежды 

могут существенно повышать уровень экзаменационного стресса. 

Последствия экзаменационного стресса могут быть как краткосрочными, так и долгосрочными. В 

краткосрочной перспективе чрезмерный стресс приводит к снижению академической успеваемости, 

ухудшению самочувствия, нарушениям сна и аппетита [11]. В долгосрочной перспективе хронический 

экзаменационный стресс может способствовать развитию тревожных расстройств, депрессивных состо-

яний, психосоматических заболеваний, эмоционального выгорания, академической дезадаптации [6; 11]. 

Когнитивные искажения как фактор экзаменационного стресса. 

Взаимосвязь когнитивных процессов и эмоциональных состояний является одним из центральных 

положений когнитивно-поведенческого подхода в психологии. Согласно этому подходу, эмоциональные 

реакции человека определяются не столько объективными событиями, сколько их интерпретацией, ко-

торая, в свою очередь, зависит от когнитивных схем и убеждений личности [1; 9]. 

Когнитивная модель эмоциональных расстройств постулирует, что в основе тревожных и депрес-

сивных состояний лежат дисфункциональные когнитивные схемы — относительно устойчивые пат-

терны мышления, которые приводят к систематическим ошибкам в обработке информации. При тревож-

ных состояниях когнитивные искажения связаны преимущественно с переоценкой вероятности и серь-

езности угрозы и недооценкой собственных возможностей совладания с ней [1; 11]. 

Применительно к экзаменационному стрессу когнитивные искажения могут проявляться в раз-

личных формах. Катастрофизация экзамена выражается в убеждении, что неудача на экзамене будет 

иметь катастрофические последствия для всей дальнейшей жизни [2; 6]. Максимализм, или мышление 

по принципу «все или ничего», проявляется в том, что студент оценивает результаты экзамена только в 

крайних категориях: блестящий успех или полный провал [2; 3]. 

Персонализация в контексте экзаменационной ситуации выражается в чрезмерном принятии на 

себя ответственности за результат, ожидании негативного отношения со стороны экзаменатора [4; 6]. 

Выученная беспомощность проявляется в убеждении в невозможности повлиять на ситуацию, в недо-

оценке собственных возможностей и способностей [6]. Такие убеждения снижают мотивацию к подго-

товке и способствуют использованию дисфункциональных стратегий совладания, таких как прокрасти-

нация [7]. 

Эмпирические исследования подтверждают наличие значимых взаимосвязей между когнитив-

ными искажениями и различными аспектами психологического неблагополучия у студентов. Показано, 
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что когнитивные искажения связаны с тревожностью, депрессивными состояниями, академической дез-

адаптацией, прокрастинацией, снижением академической успеваемости [4; 6; 7; 10]. 

Исследования студентов медицинского университета выявили, что катастрофизация значимо кор-

релирует с индексом симптоматики экзаменационного стресса, а также с показателями всех сфер учеб-

ного стресса [6]. Максимализм демонстрировал наиболее сильные связи с социально-коммуникативной 

сферой стресса, что объясняется тем, что черно-белое мышление усиливает тревогу в отношениях, оцен-

ках и сравнении себя с другими. 

Исследование взаимосвязи перфекционизма и когнитивных искажений показало, что неконструк-

тивный перфекционизм тесно связан с такими когнитивными ошибками, как максимализм, катастрофи-

зация, выученная беспомощность, упрямство [2; 3]. Изучение страхов и тревог студентов разного про-

филя обучения выявило, что общий индекс учебного стресса значимо коррелирует со всеми видами ко-

гнитивных искажений [10]. 

Механизмы влияния когнитивных искажений на экзаменационный стресс можно рассмотреть с 

нескольких позиций. Во-первых, когнитивные искажения влияют на первичную оценку ситуации экза-

мена [11]. Если экзамен воспринимается как катастрофически опасная ситуация, то уже на этапе первич-

ной оценки формируется высокий уровень тревоги [5; 6]. 

Во-вторых, когнитивные искажения влияют на вторичную оценку — оценку собственных ресур-

сов для совладания с ситуацией [11]. Выученная беспомощность, недооценка собственных способностей 

приводят к убеждению в невозможности справиться с задачей, что усиливает стресс и снижает мотива-

цию к подготовке [6]. 

В-третьих, когнитивные искажения влияют на выбор стратегий совладания [7; 11]. Убежденность 

в бесполезности собственных усилий способствует использованию дисфункциональных стратегий, та-

ких как избегание или прокрастинация. 

В-четвертых, когнитивные искажения влияют на интерпретацию физиологических проявлений 

тревоги [1]. Студент, склонный к катастрофизации, может интерпретировать нормальное волнение перед 

экзаменом как признак надвигающейся катастрофы, что запускает порочный круг. 

В-пятых, когнитивные искажения влияют на процессы внимания и памяти в ситуации экзамена 

[8]. Студент, убежденный в своей несостоятельности, может испытывать трудности с концентрацией 

внимания, с извлечением информации из памяти, что подтверждает его негативные убеждения. 

Важным аспектом является то, что когнитивные искажения образуют систему — они взаимосвя-

заны между собой и взаимно усиливают друг друга [2; 4; 8]. Студент, склонный к катастрофизации, часто 

демонстрирует и максимализм, и персонализацию, и выученную беспомощность. 

Когнитивно-поведенческий подход к профилактике и коррекции экзаменационного стресса. 

Понимание роли когнитивных искажений в формировании экзаменационного стресса открывает 

возможности для разработки эффективных психопрофилактических и психокоррекционных программ, 

основанных на принципах когнитивно-поведенческого подхода [1; 11]. 

Перспективным направлением профилактики и коррекции экзаменационного стресса является ко-

гнитивно-поведенческий подход, направленный на выявление и модификацию дисфункциональных ко-

гнитивных схем и когнитивных искажений. Основные техники включают идентификацию автоматиче-

ских мыслей, проверку их обоснованности, поиск альтернативных интерпретаций, когнитивное реструк-

турирование [1]. 

Важным направлением является развитие метакогнитивных навыков — способности осознавать и 

регулировать собственные когнитивные процессы [8]. Формирование метакогнитивной осведомленно-

сти позволяет студентам замечать дисфункциональные паттерны мышления и сознательно их корректи-

ровать. 

Важным аспектом профилактической работы является психообразование — информирование сту-

дентов о природе стресса, о роли когнитивных факторов в его формировании, об эффективных страте-

гиях совладания [5; 11]. Повышение осведомленности о механизмах стресса может способствовать фор-

мированию более адекватного отношения к экзаменационной ситуации и снижению излишней тревож-

ности. 

Выводы. 

Теоретический анализ проблемы взаимосвязи когнитивных искажений и экзаменационного 

стресса у студентов позволяет сделать следующие выводы: 

1. Когнитивные искажения представляют собой систематические ошибки в обработке информа-

ции, которые формируются на основе дисфункциональных когнитивных схем и приводят к искаженному 

восприятию реальности. 

2. Экзаменационный стресс представляет собой сложный многокомпонентный феномен, включа-

ющий физиологические, эмоциональные, когнитивные и поведенческие изменения. 
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3. Когнитивные искажения играют важную роль в формировании и поддержании экзаменацион-

ного стресса. Они влияют на первичную оценку экзаменационной ситуации как угрожающей, на вторич-

ную оценку собственных ресурсов совладания, на выбор стратегий совладания. 

4. Современные исследования подтверждают наличие значимых взаимосвязей между когнитив-

ными искажениями и различными проявлениями психологического неблагополучия у студентов, вклю-

чая тревожность, стресс, депрессивные состояния. 

5. Понимание роли когнитивных искажений в формировании экзаменационного стресса откры-

вает возможности для разработки психопрофилактических и психокоррекционных программ, основан-

ных на принципах когнитивно-поведенческого подхода. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с эмпирическим изучением специфики когни-

тивных искажений у студентов различных специальностей, выявлением наиболее проблемных когнитив-

ных паттернов, разработкой и апробацией программ когнитивно-поведенческой коррекции экзаменаци-

онного стресса. 
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Д.В. Злобина, И.А. Трушина  

 
ЭМПИРИЧЕСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ ВЗАИМОСВЯЗИ ТИПА ПИ-

ЩЕВОГО ПОВЕДЕНИЯ И ОТНОШЕНИЯ К СВОЕМУ ТЕЛУ У МО-
ЛОДЫХ ЖЕНЩИН 

 
В статье представлены результаты эмпирического исследова-

ния взаимосвязи типа пищевого поведения и отношения к своему телу у 
молодых женщин (N=70, возраст 18–30 лет). Использованы методики 
DEBQ, MBSRQ и BIQLI, корреляционный анализ ρ-Спирмена. Установ-
лено, что ограничительное пищевое поведение имеет сильные корреля-
ционные связи с озабоченностью весом и внешностью (ρ=0,51–0,61), 
эмоциогенное — умеренные (ρ=0,38–0,45), экстернальное — незначи-
мые. Сделан вывод о дифференцированном характере взаимосвязи: её 
ядро образует диада «негативное отношение к телу и ограничительное 
пищевое поведение». 

 

Ключевые слова: пищевое поведение, отношение к телу, образ 
тела, экстернальное пищевое поведение, ограничительное пищевое по-
ведение, эмоциогенное пищевое поведение, неудовлетворенность телом. 

 
Актуальность исследования взаимосвязи типа пищевого поведения и отношения к своему телу у 

молодых женщин обусловлена значительным ростом распространенности дисгармоничных типов пита-
ния в данной социально-демографической группе. Современные социокультурные стандарты, трансли-

рующие зачастую недостижимые идеалы стройности, создают мощное давление, которое опосредуется 
через такой сложный психологический конструкт, как образ тела. Это давление многократно усиливается 
с распространением цифровых технологий и социальных сетей, которые становятся ключевым каналом 
трансляции «идеальных» эталонов [1]. Согласно данным крупного исследования, проведенного на рос-
сийской выборке, более 80% молодых женщин демонстрируют озабоченность своим весом и внешно-
стью, что выступает ключевым предиктором неудовлетворенности телом [2]. В европейских странах по-
казатели распространенности расстройств пищевого поведения среди женщин 18–25 лет достигают 4–
5% для клинических форм и 15–20% для субклинических нарушений [3]. 

Несмотря на существующий массив исследований, остается недостаточно изученным вопрос о 
том, какие именно аспекты телесного опыта — когнитивная оценка, эмоциональное переживание или 
поведенческий компонент — в наибольшей степени детерминируют склонность к ограничительному или 
эмоциогенному типам питания у молодых женщин. Практическая востребованность исследования за-
ключается в потенциальной возможности применения его результатов для разработки программ профи-
лактики и коррекции расстройств пищевого поведения, а также при создании тренинговых программ, 

направленных на формирование позитивной телесной идентичности среди студенческой молодежи. 
Целью исследования является эмпирическое выявление и статистический анализ характера и спе-

цифики корреляционных связей между показателями неудовлетворенности телом и выраженностью дис-
гармоничных типов пищевого поведения (ограничительного, эмоциогенного и экстернального) у моло-
дых женщин в возрасте от 18 до 30 лет.  

Гипотеза исследования: существует статистически значимая связь между уровнем неудовлетво-
ренности своим телом и склонностью к дисгармоничным типам пищевого поведения у молодых женщин. 

Методический аппарат исследования был подобран в строгом соответствии с операционализацией 
ключевых конструктов и с учетом цели эмпирической проверки. Критериями выбора выступили ком-
плексность, валидность, надежность и наличие данных об адаптации к русскоязычной выборке. В каче-
стве основного инструмента диагностики типов пищевого поведения был избран Голландский опросник 
пищевого поведения (Dutch Eating Behavior Questionnaire, DEBQ) Т. van Strien, J. Frijters, G. Bergers и P. 
Defares [4] в адаптации Ш.Р. Минабутдинова [5]. Опросник состоит из 33 пунктов и включает три шкалы: 
эмоциогенное, ограничительное и экстернальное пищевое поведение. Методика обладает высокой внут-

ренней согласованностью (α Кронбаха варьируется от 0.80 до 0.94), конструктной и критериальной ва-
лидностью. 

Для комплексной оценки отношения к телу, и, что наиболее важно, для измерения аффективного 
компонента (неудовлетворенности), выступающего в исследовании независимой переменной, был вы-
бран Многомерный опросник отношений к телу (The Multidimensional Body-Self Relations Questionnaire, 
MBSRQ) Т. Кэша [6] в русскоязычной адаптации. В данном исследовании использовалась форма 
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MBSRQ-Appearance Scales, включающая 34 утверждения, объединенных в субшкалы: «Оценка внешно-
сти» (Appearance Evaluation, OE), «Озабоченность внешностью» (Appearance Orientation, OO), «Оценка 
физической формы» (Body Areas Satisfaction Scale, BASS), «Озабоченность лишним весом» (Body Weight, 
BW) и «Оценка собственного веса» (Body Esteem Scale, BES). Для оценки не только самоотношения, но 

и его реальных поведенческих и социальных последствий, в диагностический комплекс был включен 
Опросник влияния образа тела на качество жизни (Body Image Quality of Life Inventory, BIQLI) Т. Кэша и 
М. Флеминг [7], состоящий из 19 пунктов, по каждому из которых респондент оценивает влияние образа 
тела на различные сферы жизни по 7-балльной биполярной шкале от -3 до +3. 

Все три опросника, дополненные блоком социодемографических вопросов, были объединены в 
единую авторскую электронную анкету. Общее количество вопросов составило 68. Последовательность 
предъявления методик была составлена таким образом, чтобы избежать эффекта утомления: сначала 
предъявлялась DEBQ, затем MBSRQ, после — BIQLI, и в конце — социодемографический блок. Форми-
рование выборки осуществлялось целенаправленно на основе критериев включения: женский пол, воз-
раст от 18 до 30 лет. Общий объем выборки составил 70 человек (N=70). Для минимизации систематиче-
ских ошибок была применена смешанная стратегия формирования выборки, сочетающая онлайн-распро-
странение анкеты через социальные сети и привлечение клиентов частной психологической практики 
автора. 

Выбор возрастной группы 18–30 лет является методологически обоснованным с точки зрения воз-

растной психологии и клинической эпидемиологии. Данный период соответствует стадии ранней взрос-
лости, которая характеризуется активным поиском идентичности, включая телесную, и высокой значи-
мостью социального одобрения. С клинико-эпидемиологической точки зрения, возрастной диапазон 18–
30 лет признается периодом наивысшего риска для дебюта и манифестации различных расстройств пи-
щевого поведения. Процедура исследования состояла из подготовительного этапа (создание электронной 
анкеты на платформе «WebAsk»), этапа сбора данных (в течение четырех недель), этапа обработки дан-
ных и этапа интерпретации результатов. Все процедуры были построены на основе принципов Хельсинк-
ской декларации и этического кодекса психолога: добровольности, информированного согласия, конфи-
денциальности и анонимности, недопустимости причинения вреда, права на отказ от участия. 

Для статистического анализа применялись методы описательной статистики (среднее арифмети-
ческое, стандартное отклонение, минимум, максимум) и корреляционный анализ. Учитывая, что данные, 
полученные по опросникам на основе шкал Ликерта, являются порядковыми, а их распределение в вы-
борке N=70 с высокой долей вероятности может отклоняться от нормального, в качестве основного ме-
тода был выбран непараметрический коэффициент ранговой корреляции Спирмена (ρ). Уровень стати-
стической значимости устанавливался на отметке p ≤ 0.05, для повышения надежности результатов также 

отмечались тенденции на уровне p ≤ 0.10. 
Обращение к результатам описательной статистики позволяет составить обобщенный психологи-

ческий профиль исследуемой выборки (Таблица 1). Среднее значение по шкале ограничительного пище-
вого поведения (ОПП = 3.78 при σ = 0.88) является наиболее высоким среди трех типов, диагностируемых 
DEBQ. Это указывает на широкую распространенность среди респонденток сознательных стратегий 
жесткого контроля над питанием, диетических ограничений и ориентации на регуляцию веса. Средний 
показатель эмоциогенного пищевого поведения (ЭПП = 3.49, σ = 0.84) также превышает теоретическую 
середину шкалы, отражая склонность к использованию пищи как способа совладания с негативными 
эмоциональными состояниями. Экстернальный тип (ЭкстПП = 3.12, σ = 0.74) выражен в меньшей сте-
пени, демонстрируя средний уровень реактивности на внешние пищевые стимулы. 

Таблица 1 
Описательная статистика по основным шкалам исследования (N=70) 

Шкала Min Max M σ 

DEBQ: Эмоциогенное пищевое поведение (ЭПП) 1.3 4.9 3.49   0.84 

DEBQ: Ограничительное пищевое поведение (ОПП) 1.6 5.0 3.78   0.88 

DEBQ: Экстернальное пищевое поведение (ЭкстПП) 1.7 4.5 3.12   0.74 

MBSRQ: Оценка внешности (OE) 1.1 4.7 2.79   0.91 

MBSRQ: Ориентация на внешность (OO) 2.3 5.0 3.94   0.86 

MBSRQ: Удовлетворенность параметрами тела (BASS) 1.5 4.6 2.85   0.82 

MBSRQ: Озабоченность лишним весом (BW) 2.4 5.0 4.02   0.89 

MBSRQ: Оценка собственного веса (BES)  1.0 4.2 2.63   0.95 

BIQLI: Общее влияние образа тела на качество жизни -2.9 +1.9 -0.71 1.08 

 
Картина отношения к телу, полученная с помощью MBSRQ, является клинически релевантной. 

Средний балл по шкале общей оценки внешности (OE = 2.79, σ = 0.91) и удовлетворенности параметрами 
тела (BASS = 2.85, σ = 0.82) устойчиво находится ниже нейтральной точки, что свидетельствует о преоб-
ладании в выборке фонового чувства неудовлетворенности своим физическим обликом. Параллельно 
фиксируются очень высокие уровни ориентации на внешность (ОО = 3.94, σ = 0.86) и озабоченности 



ISSN 2223-4047                                                              Вестник магистратуры. 2026. № 9-1 (180) 

 

22 

лишним весом (BW = 4.02, σ = 0.89), что означает интенсивную когнитивную вовлеченность в тему сво-
его тела и веса, постоянное отслеживание их состояний и активные, но часто тревожные, попытки кор-
рекции. Оценка собственного веса (BES = 2.63, σ = 0.95) также находится на низком уровне, подтверждая 
общий негативный оценочный фон. Интегральный показатель BIQLI (M = -0.71, σ = 1.08) подтверждает, 

что данная конфигурация отношения к телу имеет реальные негативные последствия, оказывая общее 
угнетающее влияние на качество жизни, включая самооценку, настроение и социальное функционирова-
ние. 

Сформированный профиль — сочетание неудовлетворенности телом, озабоченности им и выра-
женных дисгармоничных пищевых стратегий — создает необходимую основу для выявления устойчивых 
корреляционных связей. Для установления связей между переменными был применен непараметриче-
ский коэффициент корреляции Спирмена (ρ). Уровни статистической значимости интерпретируются сле-
дующим образом: * p ≤ 0.05, ** p ≤ 0.01, *** p ≤ 0.001. Полная матрица интеркорреляций представлена в 
Таблице 2. 

Таблица 2 
Матрица интеркорреляций основных шкал исследования (ρ-Спирмена) 

Шкала 1. OE 2. OO 3. BASS 4. BW 5. BES 6. BIQLI 

1. ЭПП                 -0.41** +0.43** -0.38* +0.45** -0.39* -0.42** 

2. ОПП                 -0.54*** +0.61*** -0.51*** +0.59*** -0.51*** -0.58*** 

3. ЭкстПП -0.19 +0.23 -0.17 +0.21 -0.18 -0.24* 

 
Примечание: ЭПП — эмоциогенное пищевое поведение, ОПП — ограничительное пищевое пове-

дение, ЭкстПП — экстернальное пищевое поведение, OE — Оценка внешности, OO — Ориентация на 
внешность, BASS — Удовлетворенность параметрами тела, BW — Озабоченность лишним весом, BES 
— Оценка собственного веса, BIQLI — влияние образа тела на качество жизни. 

Анализ матрицы корреляций позволяет сделать ряд дифференцированных выводов, непосред-
ственно касающихся гипотезы исследования. Наиболее сильные и статистически высокозначимые связи 
обнаруживаются между показателями отношения к телу и ограничительным пищевым поведением 
(ОПП). Коэффициенты корреляции ρ находятся в диапазоне от |0.51| до |0.61|. Особенно мощная прямая 
связь зафиксирована между озабоченностью лишним весом (BW) и ОПП: ρ = +0.59 (p < 0.001), а также 
ориентацией на внешность (ОО) и ОПП: ρ = +0.61 (p < 0.001). Сильные обратные связи наблюдаются 
между ОПП и оценкой внешности (OE, ρ = -0.54), удовлетворенностью телом (BASS, ρ = -0.51) и оценкой 
веса (BES, ρ = -0.51) (все p < 0.001). 

Данные результаты имеют ключевое значение для интерпретации. Они свидетельствуют о том, что 
именно интенсивная, навязчивая фиксация внимания на своем теле и весе, их постоянная оценка и срав-
нение с идеалами, сочетающиеся с низкой самооценкой внешности, являются непосредственным драй-
вером поведения, направленного на жесткий диетический контроль. Это не просто сопутствующие явле-
ния, а элементы единого психологического механизма, в котором когнитивная озабоченность и аффек-
тивная неудовлетворенность напрямую транслируются в компульсивные поведенческие паттерны кон-

троля над питанием. Содержательно эти сильные корреляции находят объяснение в рамках теории объ-
ективации Фредриксон и Робертс [8] и концепции «стыда за тело». Интернализованный оценивающий 
взгляд на себя со стороны порождает хроническое негативное аффективное состояние, которое субъект 
пытается компенсировать через попытки взять тело под тотальный контроль. Ограничительное пищевое 
поведение в этой парадигме выступает не просто диетой, а инструментом морального и физического ис-
правления «недостаточного» Я. 

Взаимосвязи между теми же показателями отношения к телу и эмоциогенным пищевым поведе-
нием (ЭПП), оставаясь статистически значимыми, демонстрируют принципиально иную, умеренную 
силу. Коэффициенты корреляции ρ находятся в диапазоне |0.38| до |0.45|. Разница в величине коэффици-
ентов по сравнению со связями для ОПП является статистически и содержательно значимой. Это указы-
вает на то, что психологический путь от неудовлетворенности телом к эмоциогенному перееданию явля-
ется более длинным и опосредованным. Если ограничительное поведение — это прямая поведенческая 
проекция негативной телесной оценки, то эмоциогенное поведение — это реакция не на саму оценку, а 
на эмоциональные состояния, ею порождаемые (тревогу, стыд, фрустрацию). Следовательно, связь ста-

новится значимой, но менее сильной, так как для ее реализации необходим дополнительный фактор — 
дефицит иных, более адаптивных навыков эмоциональной регуляции. Неудовлетворенность телом со-
здает потенциал для «заедания», но реализуется этот потенциал через механизмы дезадаптивной эмоци-
ональной компенсации. 

В полном соответствии с теоретическими ожиданиями, экстернальное пищевое поведение 
(ЭкстПП) не демонстрирует значимых связей с оценочными шкалами отношения к телу (OE, BASS, BES; 
ρ ≈ |0.17| - |0.19|, p > 0.05). Связи с показателями озабоченности (ОО, BW) носят слабый характер и не 
достигают порога статистической значимости (ρ ≈ +0.21 - +0.23, p > 0.05). Единственная слабая значимая 
корреляция наблюдается с BIQLI (ρ = -0.24, p < 0.05). Этот результат подтверждает теоретическую 
обособленность ЭкстПП в рамках исследуемой проблемы. Оно детерминировано преимущественно 



ISSN 2223-4047                                                              Вестник магистратуры. 2026. № 9-1 (180) 

 

23 

внешними, ситуативными стимулами и в минимальной степени связано с внутренним аффективно-оце-
ночным ядром отношения к своему телу. 

Важное клиническое значение имеет обнаруженная положительная взаимосвязь между самими 
дисгармоничными типами питания — ЭПП и ОПП (ρ = +0.31, p < 0.05), которая в рамках данной матрицы 

подтверждается их сходными, но различными по силе, корреляционными профилями с одними и теми же 
шкалами MBSRQ. Косвенно это иллюстрирует циклическую динамику, описанную в теории «парадокса 
ограничений» Дж. Поливи [9]: жесткие диетические ограничения (высокий ОПП) создают психофизио-
логический стресс, повышающий риск срывов в виде эпизодов компульсивного переедания (высокий 
ЭПП). Крайне высокие корреляции всех аспектов отношения к телу с интегральным индексом BIQLI 
заслуживают отдельного внимания. Так, связь оценки внешности (OE) и удовлетворенности телом 
(BASS) с качеством жизни составляет ρ = +0.66 и +0.63 (p < 0.001), а озабоченности весом (BW) и ори-
ентации на внешность (ОО) — ρ = -0.61 и -0.59 (p < 0.001) соответственно. Эти цифры показывают гло-
бальное влияние телесного восприятия: переживание неудовлетворенности телом и постоянная озабо-
ченность им пронизывают все сферы жизнедеятельности. Таким образом, выявленные корреляции с пи-
щевым поведением являются лишь частным, хотя и критически важным, проявлением более общего фе-
номена — тотального негативного влияния искаженного образа тела на психологическое благополучие. 

На основании проведенного анализа можно сформулировать итоговый вывод о проверке гипотезы. 
Гипотеза исследования о наличии статистически значимой связи между уровнем неудовлетворенности 

своим телом и склонностью к дисгармоничным типам пищевого поведения у молодых женщин подтвер-
ждается, но с принципиальным содержательным уточнением. Эмпирически установлено, что данная 
связь является не однородной, а четко дифференцированной по силе и, вероятно, по лежащим в ее основе 
психологическим механизмам. 

Связь с ограничительным пищевым поведением (ОПП) является сильной и непосредственной (ко-
эффициенты ρ порядка 0.51–0.61). Неудовлетворенность телом и особенно озабоченность весом и внеш-
ностью выступают здесь как прямые и мощные предикторы поведения, направленного на жесткий кон-
троль. Данный результат находит объяснение в рамках теории объективации и концепции «парадокса 
ограничений». Связь с эмоциогенным пищевым поведением (ЭПП) является умеренной и опосредован-
ной (коэффициенты ρ порядка 0.38–0.45). Негативная телесная оценка создает риск развития ЭПП, но 
реализация этого риска в значительной степени зависит от дополнительных факторов, прежде всего, от 
дефицита навыков регуляции негативных эмоций. Экстернальное пищевое поведение не обнаруживает 
существенных связей с ядром аффективно-оценочного отношения к телу, занимая периферийное поло-
жение. 

Следовательно, ядро изучаемой взаимосвязи образует диада «негативное отношение к телу (не-

удовлетворенность/озабоченность) → ограничительное пищевое поведение», где связь является сильной 
и непосредственной. Связь с эмоциогенным поведением, оставаясь значимой, является более слабой и 
опосредованной, формируя периферию данного ядра. Полученные результаты вносят вклад в понимание 
специфических психологических механизмов, лежащих в основе ограничительного и эмоциогенного пи-
щевого поведения, и создают теоретико-эмпирическую базу для разработки адресных мер психологиче-
ского вмешательства. Выявленные закономерности открывают перспективы для дальнейших исследова-
ний, в частности проведения лонгитюдных исследований для установления причинно-следственных от-
ношений, расширения и рандомизации выборки, использования комплексной методологии, дополняю-
щей опросники качественными методами, а также изучения роли опосредующих и модераторных пере-
менных (уровень алекситимии, перфекционизм, особенности саморегуляции, паттерны использования 
социальных сетей). 
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УРОК-ЧИТАТЕЛЬСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ КАК ФОРМА МОТИВА-

ЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ К ЧТЕНИЮ НА ПРИМЕРЕ ПОВЕСТИ 

А.Г. АЛЕКСИНА «МОЙ БРАТ ИГРАЕТ НА КЛАРНЕТЕ» 
 

В статье рассматривается проблема снижения интереса к 

чтению среди современных подростков. В качестве эффективного ин-

струмента мотивации предлагается нетрадиционная форма урока – 

читательская конференция. На примере анализа повести А.Г. Алексина 

«Мой брат играет на кларнете» автор демонстрирует, как совмест-

ное критическое обсуждение помогает учащимся осмыслить сложные 

нравственные категории, нашедших творческое претворение в произ-

ведении, развивает эмпатию и стимулирует интерес к художествен-

ной литературе. 

 

Ключевые слова: внеклассное чтение, нетрадиционные формы 

урока, урок-читательская конференция, мотивация к чтению, духовно-

нравственное воспитание. 
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Современное школьное образование сталкивается со значительным снижением читательской ак-

тивности среди подростков. Как отмечает Д.Е. Панибрашина, клиповое мышление, обилие быстрого ви-

зуального контента и цифровизация вытесняют традиционное линейное чтение, превращая мотивацию 

к чтению в острую методическую проблему учителя-словесника. Перед педагогом встает задача поиска 

интерактивных форм организации учебной деятельности, способных увлечь учащихся и превратить чте-

ние из «принудительной обязанности» в осознанную потребность [6, с. 49–51]. 

Одним из наиболее эффективных форматов, отвечающих этим требованиям, является урок-чита-

тельская конференция. Данная форма позволяет выйти за рамки стандартного опроса и организовать рав-

ноправный диалог, где каждый ученик может высказать свое мнение, поспорить и прийти к самостоя-

тельным выводам [2]. 

Для достижения этой задачи необходимо сформировать у школьников внутреннюю мотивацию к 

чтению. Современный исследователь Е.П. Ильин утверждает: «Мотивация к чтению – это направлен-

ность ученика на инициативную читательскую деятельность. Она может быть мотивирована как исклю-

чительно познавательными процессами, так и отношениями с другими людьми во время работы» [3]. 

Мотивация напрямую связана с познавательным интересом. В интеллектуальной деятельности, протека-

ющей под влиянием познавательного интереса, проявляются активный поиск, догадка, исследователь-

ский подход, готовность к решению задач. Эмоциональными проявлениями, вплетенными в познаватель-

ный интерес, при этом являются эмоции удивления, ожидания нового, интеллектуальной радости, успеха 

[5, с. 389–418]. Жанровое разнообразие уроков является важнейшим условием активизации познаватель-

ной деятельности учащихся, формирования мотивации к чтению (урок-исследование, урок-эссе (раз-

мышление), урок вопросов и ответов, лабораторная работа, урок-читательская конференция, семинар, 

«круглый стол», уроки –концерты по творчеству поэтов и др.) [1, с. 112–115]. Одной из эффективных 

форм мотивации обучающихся к чтению является урок-читательская конференция [4, с. 23–25].  

Читательская конференция – активный метод массовой работы, который предполагает участие 

читателей. Процесс проведения конференции зависит от желания присутствующих высказать свою точку 

зрения, услышать отзывы других, поспорить, отстаивая собственное мнение или, наоборот, согласиться.  

Читательские конференции дискуссионны, в их основе лежит обсуждение прочитанного [7, с. 12–16]. 

Таким образом, целью читательской конференции является привлечение обучающихся к чтению, фор-

мирование коллективного читательского мнения, воспитание у ребят умения глубоко анализировать про-

читанное, высказывать и защищать собственное мнение, если оно отличается от коллективного. Универ-

сальность ученической конференции заключается в её способности синтезировать и обобщать резуль-

таты самостоятельной целенаправленной познавательной деятельности учащихся (индивидуальной, 

групповой, коллективной) под руководством педагога. 

Читательская конференция редко используется в школьной практике, поэтому в статье представ-

лена методика её проведения для учащихся 7 класса по книге советского писателя и драматурга Анатолия 

Георгиевича Алексина «Мой брат играет на кларнете» (1968). 

При проектировании урока-конференции по творчеству А. Алексина необходимо опираться на 

три ключевых принципа. Принцип опережающего обучения: подготовка к уроку начинается задолго до 

его проведения. Самостоятельный поиск информации и групповое взаимодействие формируют регуля-

тивные универсальные учебные действия (УУД). Принцип герменевтического подхода: текст повести 

рассматривается как живое высказывание. Задача учеников – истолковать смыслы через систему образов 

(например, значение дневниковой формы), а не угадать правильный ответ. 

Принцип вариативности восприятия: методика проведения конференции исключает догматизм. 

Если часть класса начнет яростно защищать Женю, видя в ее действиях проявление заботы, задача педа-

гога – мотивировать учеников аргументировать эту позицию с опорой на текст. 

Практическая реализация читательской конференции требует от учителя тщательной предвари-

тельной подготовки, которая выходит за рамки традиционного планирования урока. На первом этапе 

педагог отбирает произведение, обладающее потенциалом для дискуссии: оно должно содержать нрав-

ственные коллизии, неоднозначные поступки героев и открытые вопросы, не имеющие однозначных от-

ветов. Произведения Анатолия Алексина идеально подходят для проведения читательских конференций 

в средних классах (6–8 классы). Повесть «Мой брат играет на кларнете» затрагивает темы, которые вы-

зывают у подростков живой эмоциональный отклик: эгоизм под маской самопожертвования; границы 

личной свободы и право человека на собственный жизненный путь; слепая родственная любовь, которая 

становится разрушительной. Главная героиня Женя решает «посвятить жизнь» своему талантливому 

брату-музыканту Леве. Однако за ее кажущимся альтруизмом скрывается желание полностью контроли-

ровать чужую судьбу и греться в лучах чужой славы. Этот психологический парадокс становится отлич-

ной почвой для проблемной дискуссии. 

За 1–2 недели до урока начинается подготовительный этап. Учитель формулирует главный про-

блемный вопрос, не раскрывая финала произведения. Например: «Можно ли, любя, погубить человека?». 
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Это запускает процесс внутренней рефлексии школьников. Педагог задает мощный мотивационный век-

тор, который стимулирует самостоятельную работу учеников еще до начала обсуждения в классе. На 

этом этапе происходит погружение в проблему. Вопрос должен носить открытый характер и не иметь 

однозначного ответа. В нем сталкиваются противоречивые нравственные или жизненные позиции. Уче-

ники получают задание прочитать текст, выделив эпизоды или детали, которые помогут им аргументи-

рованно ответить на этот вопрос с опорой на авторский замысел.  Школьники обдумывают свои первые 

впечатления и начинают выстраивать личное отношение к поступкам героев, готовясь к открытой дис-

куссии. Такой подход защищает урок от банального пересказа прочитанного: ученики приходят в класс 

с собственным видением ситуации, сталкиваются с альтернативными мнениями одноклассников и 

учатся доказывать свою точку зрения с помощью текста. 

Успех конференции во многом обусловлен тщательной предварительной подготовкой. Вся подго-

товительная работа, включающая индивидуальные беседы, обзоры, книжные выставки, а также отзывы 

читателей о прочитанных произведениях и др., направлена на стимулирование познавательного интереса 

участников. На хорошо подготовленной конференции, обучающиеся проявляют живой интерес к обсуж-

даемой теме, их выступления вызывают у слушателей эмоциональный отклик и желание принять участие 

в дискуссии [4, с. 24].  

Вторым этапом становится распределение ролей и подготовка выступлений. Здесь важно избе-

жать формализма, когда каждый получает готовый план ответа. Здесь важно избежать формализма. Эф-

фективнее предложить учащимся ролевые маршруты, соответствующие духу классической конферен-

ции: 

• Группа «Защитники Жени»: готовят аргументы, оправдывающие поступки героини, опираясь 

на текст (цитаты о ее жертвенности). 

• Группа «Обвинители Жени»: доказывают, что ее любовь деспотична и губительна для брата. 

• Группа «Эксперты-биографы»: погружают класс в эпоху создания повести, рассказывая о по-

слевоенном времени, быте советской интеллигенции и авторском замысле Алексина. 

• Группа «Ведущие-модераторы» (2 человека): следят за регламентом, объявляют смену микро-

фона, передают слово и задают промежуточные вопросы залу. 

На этом этапе учитель выступает как научный руководитель: рекомендует критические статьи, 

помогает выстроить логику аргументации и следит за тем, чтобы группы работали с первоисточником. 

Важным элементом становится ведение «читательского дневника» при подготовке к конферен-

ции, но не в традиционном смысле – записи сюжета, – а в форме фиксации личных эмоций, сомнений и 

вопросов, возникших по ходу чтения. Именно эти заметки становятся материалом для живого обсужде-

ния на конференции.  

Третьим этапом становится проведение самой читательской конференции. Это кульминация всей 

предварительной работы, где класс превращается в открытую дискуссионную площадку, а ученики при-

меряют на себя роли полноценных спикеров и исследователей. Основная задача этого этапа – организо-

вать живой полилог, избегая скучного чтения докладов «по бумажке». Ход читательской конференции 

строится по следующему регламенту: 

1.Вступительное слово ведущих: объявление повестки дня и главного вопроса («Можно ли, любя, 

погубить человека?»). 

2.Историческая справка. Выступление группы «Биографов» (погружение в контекст эпохи). 

3.Дискуссионный блок. Слово предоставляется группам «Защитников» и «Обвинителей». Важно 

чередовать полярные точки зрения. На каждое выступление отводится строго 3–4 минуты. 

4.Прения (раунд вопросов). После каждого блока выступающим задаются вопросы из зала. Группа 

«Модераторов» следит, чтобы вопросы были адресными и корректными. 

5.Свободный микрофон. Любой участник из зала, не входящий в группы, может высказать краткое 

согласие или несогласие (не более 30 секунд), подкрепляя слова одной цитатой из текста. 

6.Возврат к главному вопросу. В финале ведущие снова озвучивают исходную проблему. 

7.Подведение итогов (голосование). Учитель предлагает классу анонимное голосование карточ-

ками: изменилась ли ваша позиция после спора? Текст нас убедил или наши жизненные установки ока-

зались сильнее? 

8.Резюме учителя. Педагог подводит черту, отмечая, что классика не дает готовых рецептов, но 

учит задавать правильные вопросы к себе. 

Заключительный этап читательской конференции фиксирует эмоционально-смысловой след. Оце-

нивание должно быть многомерным: 

1.Самооценка внутри группы: «Что у меня получилось лучше всего?», «В чем возникли трудности 

при подготовке аргументов?». 

2.Оценка модераторами: они оценивают глубину владения текстом и культуру ведения диалога 

каждой группой. 
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3.Качественная оценка педагога: учитель отмечает самые яркие гипотезы и сильные контраргу-

менты, намеренно уходя от выставления отметок только за «правильные» ответы.  

4.Творческий выход: написание эссе-выбора («Чью сторону я выбираю и почему») или создание 

«Книги отзывов», где каждый пишет письмо герою. 

Универсальность конференции как метода проявляется ещё и в том, что она легко масштабиру-

ется: этот формат может быть адаптирован для изучения лирических стихотворений, драматических про-

изведений и даже публицистики, если заменить ролевые задания на аналитические группы по типам ар-

гументации. Главный же итог – не в знании содержания повести, а в осознанном выборе подростка: 

остаться пассивным потребителем контента или стать вдумчивым читателем, способным к диалогу с 

текстом и с самим собой. 

Для получения наилучшего результата, педагогу нужно всячески поддерживать и поощрять ак-

тивное участие обучающихся и инициативу в подготовке и проведении конференции. Для создания бла-

гоприятной психологической атмосферы конференции важно пробудить у учащихся интерес, любопыт-

ство и предвкушение предстоящего события. Также необходимо вовлечь родителей в процесс участия в 

конференции. Обсуждение произведения может продолжиться в семейном кругу и побудить к совмест-

ному чтению других литературных произведений. По возможности рекомендуется предоставить участ-

никам конференции памятные сувениры, такие как закладки, фотографии и др. [1, с. 215]. 

Использование формата конференции превращает пассивных слушателей в активных участников 

коммуникации. Анализируя поступки Жени, подростки учатся переносить литературный опыт на реаль-

ную жизнь. Происходит профилактика подросткового эгоизма и развитие эмпатии. 

Урок-читательская конференция является эффективной формой мотивации обучающихся к чте-

нию. В процессе подготовки и проведения таких уроков активизируются самостоятельная познаватель-

ная деятельность учащихся, коммуникативные и творческие виды деятельности [4, с. 25]. 
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ФОРМИРОВАНИЕ КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ В ВОЛОН-

ТЁРСКОМ ОТРЯДЕ (ПО МАТЕРИАЛАМ ЭМПИРИЧЕСКОГО ИС-

СЛЕДОВАНИЯ НА БАЗЕ СЕЛЬСКИХ ШКОЛ АЛТАЙСКОГО 

КРАЯ) 
 

В статье рассматриваются особенности формирования корпо-

ративной культуры в волонтерском отряде «Лига Добра» МБОУ 

«Быстроистокская ОСШ». На основе данных констатирующего этапа 

эксперимента выявлен разрыв между декларируемыми ценностями 

добровольчества и реальным поведением участников, характеризую-

щимся доминированием иерархических отношений. Обоснован выбор 

диагностического инструментария — методики OCAI К. Камерона и 

Р. Куинна, авторской анкеты и включенного наблюдения. Представлена 

модель формирования этики сообщества через внедрение Кодекса че-

сти и системы нематериальной мотивации. 

 

Ключевые слова: корпоративная культура, волонтёрский от-

ряд, детско-взрослое сообщество, диагностика организационной куль-

туры, Движение Первых. 

 

В условиях реализации государственной политики в сфере воспитания волонтёрские отряды ста-

новятся ключевыми площадками для формирования гражданской идентичности молодежи [3, 4]. Однако 

эффективность деятельности таких объединений напрямую зависит от качества их внутренней среды. 

Проблема нашего исследования заключается в противоречии между высоким воспитательным потенци-

алом корпоративной культуры и недостаточной разработанностью механизмов её целенаправленного 

формирования в условиях школьного отряда сельского типа [1, 2]. 

Целью данной статьи является представление результатов диагностики исходного уровня сфор-

мированности корпоративной культуры и обоснование методологического аппарата исследования, про-

веденного на базе отряда «Лига Добра». 

Анализ литературы показывает, что классическая теория менеджмента (М. Кубр, Т. Питерс) тре-

бует адаптации при переносе в образовательную среду [1, 5]. Для волонтёрского отряда характерен син-

тез педагогических и игровых механизмов. Мы опираемся на концепцию «детско-взрослого сообщества» 

К.Л. Липканской, согласно которой истинная культура рождается только при смене парадигмы с верти-

кального управления на горизонтальное партнерство [6]. 

Специфика сельской школы добавляет свои условия: дефицит внешних ресурсов компенсируется 

необходимостью создания сильных внутренних связей («чувства локтя»), где корпоративная культура 

становится главным якорем удержания подростков [2, 5]. 

Методология и организация исследования. Для проверки гипотезы о том, что эффективная куль-

тура формируется через традиции, символику и систему поощрений, был подобран комплекс взаимодо-

полняющих методов: 

1. Методика OCAI (К. Камерон, Р. Куинн). Адаптированный опросник позволил построить про-

филь текущей и предпочтительной культуры по четырем типам: Клановая, Адхократическая, Рыночная 

и Иерархическая. Научное обоснование: методика диагностирует конкурирующую систему ценностей 

[1]. Практический пример: респондентам предлагалось распределить 100 баллов между утверждениями 

об атмосфере в отряде. Это позволило выявить не просто мнение, а приоритеты коллектива. Результаты 

показали парадокс: при запросе на клановую культуру (65%) реально доминирует иерархическая (20%), 

что говорит о восприятии движения как формальной структуры [1, 5]. 

2. Авторская анкета «Уровень развития корпоративной культуры». Разработана для оценки 

когнитивного компонента (знание истории, миссии, символики Движения первых). Обоснование: стан-

дартные тесты не учитывают специфику патриотической направленности российских движений [1, 3]. 
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Анкета позволила измерить глубину принятия ценностей, отделив социальную желательность от реаль-

ного знания [3, 4]. 

3. Включенное наблюдение. Проводилось во время сборов и акций. Именно этот качественный 

метод позволил зафиксировать критический разрыв между декларациями и поведением [6]. Участники 

анкет демонстрировали высокую готовность помогать, однако в реальной деятельности преобладала ис-

полнительская модель поведения под руководством куратора, а не субъектная инициатива [2, 6]. 

4. Анализ документов. Изучение протоколов заседаний Совета Первых (в частности, Протокол 

№3 от 24.09.2026 г.) дало понимание нормативной базы и официального статуса лидеров направлений, 

что необходимо для сопоставления формальной и неформальной структур власти [1, 5]. 

База исследования: волонтёрский отряд «Лига Добра» («ЦРТДиЮ» МБОУ «Быстроистокская 

ОСШ») и первичные отделения Быстроистокского района. Выборка составила 28 обучающихся и 7 пе-

дагогов-кураторов. 

Анализ предварительных результатов. Диагностика подтвердила актуальность проблемы. У 

85% опрошенных выявлен низкий уровень знания ключевых смыслов движения [3, 4]. Корпоративная 

этика часто подменяется административной дисциплиной [1]. При этом наблюдается высокая потреб-

ность в сплочении: участники осознанно выбирают «клановую культуру», желая видеть отряд как «се-

мью», но не имеют инструментов для её создания самостоятельно [6]. 

Это обосновывает необходимость внедрения разработанной нами модели, которая включает: 

• Кодекс чести волонтёра: переход от административного Устава к внутреннему моральному до-

говору [1, 6]; 

• Систему нематериальной мотивации: рейтинг «Личное дело» и значок «Первый в деле» для 

компенсации дефицита материальных наград в селе [2, 5]; 

• Ритуалы инициации: создание эмоциональной привязанности через церемонии посвящения 

[6]. 

Формирующий этап эксперимента: «От иерархии к сообществу» (Внедрение Кодекса чести и 

системы нематериальной мотивации в волонтёрском отряде). 

Цель этапа: создание условий для перехода корпоративной культуры отряда из состояния 

«Иерархическая/Потребительская» в состояние «Клановая/Субъектная» через внедрение ценностно-

смысловых регуляторов (Кодекс) и инструментов признания (Мотивация) [1, 6]. 

Срок реализации: Октябрь 2026 г. — Февраль 2027 г. 

База: Отряд «Лига Добра» МБОУ «Быстроистокская ОСШ», первичные отделения Быстроисток-

ского района. 

Блок 1. Разработка и принятие «Кодекса чести волонтёра» 

Научное обоснование: Переход от внешнего локус-контроля (требования куратора) к внутреннему 

(совесть, честь). Кодекс переводит абстрактные ценности Движения первых на язык повседневных по-

ступков подростка [1, 3]. 

 

Шаг Мероприятие Содержание и методы 

1.Проектирование 

смыслов 

(Октябрь 2026) 

Стратегическая 

сессия актива 

Совета Первых. 

Методика «Фокус-группа». Участники делятся на группы и отвечают 

на вопросы: «Что нам мешает быть командой?», «Какое обещание 

мы даем друг другу перед выходом на акцию?», «За что нам должно 

быть стыдно?». Сбор первичной лексики подростков. [6]. 

2.Написание тек-

ста 

(Ноябрь 2026) 

Редакционная 

коллегия. 

Создание проекта Кодекса. Вместо канцелярских формулировок ис-

пользуются понятные правила (например: «Пришел вовремя — уважа-

ешь команду», «Не сделал — не бойся признать и исправить»).  

Практический результат: Макет буклета Кодекса, написанный язы-

ком самих детей. [1,6]. 

3.Легитимизация 

(Декабрь 2026) 

Торжественное 

принятие Ко-

декса («Обеща-

ние Первых»). 

Проведение ритуала инициации. Каждый участник ставит подпись 

под текстом Кодекса. Это символический акт превращения правил в 

личную ответственность. Присутствие родителей и главы админи-

страции района (по протоколу №3) усиливает значимость события. [3, 

6]. 

 

Блок 2. Внедрение системы нематериальной мотивации 

Научное обоснование: Компенсация дефицита внешних стимулов (грамоты, поездки) за счет со-

здания внутреннего социального капитала. Использование механизмов геймификации для удержания 

внимания поколения Z [2, 5]. 
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Инструмент Механика внедрения Пример использования 

Рейтинг «Личное 

дело» 

Индивидуальный цифровой профиль 

каждого волонтера (в закрытой 

группе ВК или чат-боте). Баллы 

начисляются не за факт присутствия, 

а за проявление ценностей. 

- Инициатива (+5 баллов): предложил идею ак-

ции. 

- Наставничество (+10 баллов): обучил новичка. 

- Преодоление (+15 баллов): выполнил задачу в 

сложных погодных условиях. [5]. 

Значок «Первый в 

деле» 

Физический артефакт (нашивка), вру-

чаемый раз в месяц на общем сборе. 

Номинации определяет Совет Первых 

тайным голосованием. 

Номинация «Надежный тыл»: самому ответ-

ственному за инвентарь. 

Номинация «Голос команды»: лучшему спи-

керу, представившему отряд в СМИ. 

Номинация «Тихий подвиг»: тому, кто делал 

самую сложную работу без жалоб. [2, 5]. 

Аллея славы 

(Цифровая) 

Интерактивная стена в штабе отряда 

и в соцсетях с карточками волонте-

ров. 

На карточке фото, имя и краткое описание реаль-

ного кейса: «Иван И., помог пенсионерке 

настроить Госуслуги, сэкономил ей 3 часа вре-

мени». Это делает труд видимым. [2, 5]. 

 

Блок 3. Ритуализация деятельности  
Корпоративная культура закрепляется только через повторяющиеся действия (ритуалы) [6]. 
1. Ритуал «Минуты смысла»: Перед началом любой социальной акции (субботник, помощь ве-

теранам) куратор не читает инструктаж по ТБ, а зачитывает одну ценность из Кодекса чести, связывая 
её с сегодняшним делом [1, 6]. 

2. Рефлексивный круг «Тепло рук»: После завершения дела участники встают в круг. Правая 
рука на плече соседа слева. По очереди каждый говорит одно слово о том, какой вклад внес его товарищ 
сегодня. Это формирует эмоциональную сплоченность [6]. 

Мониторинг эффективности (Критерии оценки)  
Для проверки результатов формирующего этапа в феврале 2027 года проводится контрольный 

срез тем же инструментарием, что и на констатирующем этапе: 
1. Повторная диагностика OCAI: Ожидаемый сдвиг профиля — снижение доли «Иерархиче-

ской» культуры до 5–8% и рост «Клановой» до 55–60% [1]. 
2. Анализ вовлеченности: Подсчет индекса удержания (сколько человек осталось в отряде после 

новогодних каникул — самого опасного периода текучки) [2]. 
3. Экспертное интервью: Оценка кураторами изменения поведения участников (переход от пози-

ции «мне сказали — я сделал» к позиции «я увидел проблему — я её решил») [6]. 
4. Методика ЦОЭ (Ценностно-ориентационное единство): Выявление совпадения выборов при 

ранжировании качеств идеального волонтера между активом и рядовыми участниками [1, 5]. 
Заключение. Проведенное исследование доказывает, что формирование корпоративной культуры 

в волонтёрском отряде невозможно без педагогического проектирования среды [1, 6]. Сочетание коли-
чественных методик (OCAI) и качественного наблюдения позволяет увидеть полную картину состояния 
коллектива [1, 6]. Дальнейшая работа будет направлена на реализацию формирующего этапа экспери-
мента и оценку динамики перехода от иерархических отношений к подлинному детско-взрослому сооб-
ществу [3, 4, 6]. 
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К.О. Овчинников  

 

ФОРМИРОВАНИЕ ЦИФРОВОЙ ГРАМОТНОСТИ И КИБЕРБЕЗ-

ОПАСНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ В УСЛОВИЯХ ОБРАЗОВАТЕЛЬ-

НОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

В статье рассматривается актуальная проблема формирова-

ния цифровой грамотности и навыков кибербезопасности у школьников 

в рамках современной образовательной организации. Автор анализи-

рует ключевые компоненты цифровой грамотности, выявляет основ-

ные риски цифровой среды для детей и подростков, а также предла-

гает практические пути интеграции вопросов кибербезопасности в 

учебно-воспитательный процесс. Особое внимание уделяется роли пе-

дагога как навигатора в цифровом пространстве и необходимости 

межведомственного взаимодействия для создания безопасной образо-

вательной экосистемы. Представлена модель комплексного подхода, 

включающая диагностический, содержательный и оценочный блоки, а 

также таблица с конкретными примерами интеграции тем кибербез-

опасности в урочную деятельность. 

 

Ключевые слова: цифровая грамотность, кибербезопасность, 

образовательная организация, цифровые риски, медиаобразование, 

цифровая социализация, интегративный подход, модель формирования. 

 

Современный обучающийся с ранних лет погружен в цифровую среду: общение, учеба, развлече-

ния и социализация все чаще происходят онлайн. Этот процесс, значительно ускорившийся в период 

пандемии, носит необратимый характер. Согласно исследованию фонда, «Общественное мнение», более 

90% российских обучающихся ежедневно выходят в интернет, причем треть из них проводит в сети бо-

лее 6 часов в сутки. С одной стороны, это открывает безграничные возможности для познания, творче-

ства и развития гибких навыков (soft skills). С другой – создает принципиально новые, сложно распозна-

ваемые угрозы: кибербуллинг, фишинг, кража персональных данных, распространение деструктивного 

контента, игровая и интернет-зависимость. 

Образовательная организация перестает быть исключительно офлайн-пространством для пере-

дачи знаний; сегодня она должна взять на себя ответственность за подготовку обучающихся к жизни в 

гибридной, цифрово-аналоговой реальности. Формирование цифровой грамотности, понимаемой не 

только как умение пользоваться программами, но и как критическое мышление, этичное поведение, циф-

ровое гражданство и навык самозащиты в сети, становится одной из ключевых задач школы, напрямую 

связанной с психологическим благополучием и безопасностью детей [2, с. 15]. Отсутствие системной 

работы в этом направлении приводит к формированию «цифрового разрыва» внутри поколения: между 

теми, кто использует технологии осознанно и продуктивно, и теми, кто остается уязвимым потребителем 

цифрового контента. 

Теоретические основы цифровой грамотности и кибербезопасности 

Цифровая грамотность – это комплексный, динамически развивающийся феномен. Исследователи 

выделяют несколько взаимосвязанных компонентов, выходящих далеко за рамки технических умений: 

1. Информационная грамотность: способность эффективно искать, оценивать достоверность, 

критически анализировать, систематизировать и использовать информацию. 

2. Техническая (инструментальная) грамотность: уверенное владение аппаратными сред-

ствами и программным обеспечением для решения практических задач. 

3. Коммуникативная грамотность: знание норм сетевого этикета (нетикета), способность к эф-

фективному и безопасному общению, ведению дискуссий, распознаванию манипулятивных техник. 

4. Медиаграмотность: критический анализ медиатекстов (новостей, рекламы, видеороликов), по-

нимание механизмов их создания и воздействия на аудиторию. 

5. Грамотность в области безопасности (кибербезопасность): способность защищать свои пер-

сональные данные, устройства и репутацию в сети; распознавание киберугроз и противодействие им. 
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6. Создательская грамотность (контент-грамотность): способность создавать и распространять 

собственный цифровой контент, соблюдая авторское право и этические нормы. 

Именно компоненты, связанные с безопасностью и критическим мышлением (4 и 5), часто оказы-

ваются наименее развитыми. Учащиеся, легко создающие контент для социальных сетей (компонент 6), 

могут не задумываться о настройках приватности, цифровом следе или о том, что безобидная, на их 

взгляд, фотография может стать инструментом травли. 

Кибербезопасность в контексте образования следует рассматривать не как свод запретов, а как 

культуру ответственного и осознанного поведения, основанную на трех ключевых принципах: конфи-

денциальность (защита личной информации), целостность (обеспечение точности данных и их защиты 

от несанкционированного изменения) и доступность (гарантия доступа к информации для авторизован-

ных пользователей) [5]. 

Основные цифровые риски для обучающихся и диагностический инструментарий 

Для построения эффективной системы формирования цифровой грамотности необходимо четко 

понимать спектр угроз. Их можно классифицировать по нескольким направлениям (Таблица 1). 

 

Таблица 1 

Классификация основных цифровых рисков для обучающихся и их проявления 

Категория риска Конкретные проявления Возможные последствия 

Контентные риски 

Столкновение с неподходящим 

по возрасту контентом (насилие, 

порнография, деструктивные 

субкультуры, фейковые ново-

сти). 

Искажение картины мира, пси-

хологические травмы, формиро-

вание девиантных установок, 

радикализация. 

Коммуникационные риски 

Кибербуллинг (травля), груминг 

(установление дружеских отно-

шений с ребенком для последу-

ющей эксплуатации), секстинг, 

мошенничество. 

Психологическая травма, де-

прессия, суицидальные мысли, 

шантаж, материальный ущерб, 

риск личной встречи с преступ-

ником. 

Потребительские риски 

Несанкционированные покупки 

в играх и приложениях, фишинг 

(кража логинов и паролей), под-

писка на платные услуги. 

Материальный ущерб для семьи, 

кража персональных и платеж-

ных данных. 

Риски, связанные с чрезмерным 

использованием 

Интернет-зависимость, игровая 

зависимость, синдром FOMO 

(страх пропустить что-то важ-

ное). 

Снижение успеваемости, ухуд-

шение здоровья, социальная са-

моизоляция, нарушение сна. 

Технические риски 

Заражение устройств вредонос-

ным ПО (вирусы, шпионские 

программы), взлом аккаунтов, 

DDoS-атаки. 

Потеря данных, нарушение ра-

боты устройств, использование 

устройства в бот-сетях. 

 

Диагностика уровня цифровой грамотности и выявления зон риска является отправной точкой для 

работы. Помимо наблюдения и бесед, можно использовать адаптированные опросники, например, мето-

дику диагностики цифровой компетентности подростков и родителей Г.У. Солдатовой и Е.И. Рассказо-

вой [4], или проводить ситуационные анализы (разбор кейсов) в рамках классных часов. 

Модель формирования цифровой грамотности и кибербезопасности в образовательной ор-

ганизации 

Эффективная работа требует системного подхода. Предлагаемая модель включает три взаимосвя-

занных блока: 

1. Диагностико-мотивационный блок. 

⎯Цель: Выявление исходного уровня цифровой грамотности учащихся, педагогов и родителей; 

оценка цифрового климата в школе; формирование осознания важности проблемы. 

⎯Методы: Анкетирование, тестирование, фокус-группы с учащимися, входное оценивание через 

решение практических задач (например, «проверь эту новость на достоверность»), мониторинг активно-

сти в школьных цифровых средах (с соблюдением этических норм). 

2. Содержательно-деятельностный блок (ядро модели). 

⎯Цель: Непосредственное формирование знаний, умений и установок безопасного поведения в 

цифровой среде. 

⎯Направления реализации: 
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⎯Интеграция в учебные предметы. Наиболее устойчивые результаты дает не создание отдель-

ного курса, а «вплетение» тем кибербезопасности в контекст существующих дисциплин (Таблица 2). 

⎯Внеурочная деятельность и дополнительное образование. Кружки по робототехнике и про-

граммированию, школьный медиацентр (газета, телевидение, блог), киберспортивные секции (с акцен-

том на тайм-менеджмент и этику), школьный отряд «кибердружинников». 

⎯Специальные события и проекты. Участие во всероссийских акциях «Урок цифры», «Месяц 

безопасного интернета», проведение школьных недель цифровой грамотности, хакатонов по созданию 

антибуллинговых приложений или инфографики. 

⎯Работа с родителями. Регулярные тематические родительские собрания в формате мастер-

классов («Как настроить родительский контроль?», «Что такое цифровой след?»), создание памяток, кон-

сультации школьного психолога. 

 

Таблица 2 

Примеры интеграции тем кибербезопасности в содержание учебных предметов 

Учебный предмет 
Тема урока / Раз-

дел 

Интегрируемый аспект кибербезопас-

ности и цифровой грамотности 
Форма работы 

Литература 
Анализ характера 

героя, конфликта. 

Разбор моделей поведения в сетевых кон-

фликтах на примере литературных персо-

нажей. Обсуждение тем кибербуллинга и 

цифровой репутации через призму сю-

жета. 

Диспут, эссе «Герой 

нашего времени в соци-

альных сетях», создание 

«цифрового досье» на 

персонажа. 

Обществознание 

Права и свободы 

человека. Персо-

нальные данные. 

Изучение закона «О персональных дан-

ных». Практикум: какие данные можно 

публиковать, а какие – нет. Анализ поль-

зовательских соглашений популярных 

сервисов. 

Проект «Мои цифровые 

права», ролевая игра 

«Суд над соцсетью». 

Информатика 

Информация и ин-

формационные 

процессы. 

Критическая оценка достоверности ин-

формации (фейки). Принципы работы по-

исковых систем и алгоритмической вы-

дачи контента (эхо-камеры, пузыри филь-

тров). 

Лабораторная работа: 

сравнение информации 

из разных источников. 

Создание проверочного 

чек-листа. 

Иностранный язык 
Темы «СМИ», 

«Общение». 

Анализ медиатекстов на иностранном 

языке, распознавание манипулятивных 

техник. Отработка лексики для обсужде-

ния проблем цифровой безопасности. 

Создание комикса или 

мема о правилах без-

опасности на иностран-

ном языке. 

История 
Работа с источни-

ками, пропаганда. 

Сравнение исторической и современной 

пропаганды. Анализ того, как цифровые 

технологии меняют информационные 

войны и формирование общественного 

мнения. 

Исследовательский про-

ект «Фейковые новости: 

вчера и сегодня». 

 

3. Рефлексивно-оценочный блок. 

⎯Цель: Оценка эффективности проделанной работы, коррекция подходов, фиксация личных и 

коллективных достижений. 

⎯Методы: Повторная диагностика, портфолио цифровых проектов ученика, проведение школь-

ных конференций с представлением исследовательских работ по тематике, рефлексивные эссе «Мой 

цифровой рост», система цифровых бейджей (значков) за освоение конкретных компетенций. 

Роль педагога и условия для успешной реализации модели 

Ключевой фигурой в этом процессе является педагог, выступающий в роли тьютора, модератора 

и со-исследователя цифрового пространства. Однако, как показывают данные, только 35% учителей чув-

ствуют себя уверенно в вопросах помощи детям, столкнувшимся с кибербуллингом. Поэтому создание 

внутренней системы поддержки педагогов – обязательное условие: 

1. Постоянное повышение квалификации. Курсы, вебинары, внутренние методические семи-

нары по цифровой педагогике и детской онлайн-безопасности. 

2. Создание профессиональных комьюнити. Школьные или муниципальные методические объ-

единения учителей-«цифровиков», где можно обмениваться лучшими практиками и кейсами. 

3. Методическая и ресурсная поддержка. Обеспечение доступа к проверенным материалам (про-

екты «Развитие личностного потенциала», «Травли.NET», «Кибербуллинг в школе» от ВШЭ). 

4. Нормативно-правовая база. Разработка и принятие локальных актов школы: «Положение об 

использовании цифровых устройств», «Правила поведения в школьных цифровых средах», «Алгоритм 

действий при выявлении случая кибербуллинга». 
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Межведомственное взаимодействие как фактор успеха 

Образовательная организация не может действовать в одиночку. Эффективная работа требует 

партнерства: 

⎯С семьей: Просвещение и вовлечение родителей через совместные проекты (например, семей-

ный челлендж по настройке приватности). 

⎯С правоохранительными органами: Профилактические беседы сотрудников Центра по про-

тиводействию экстремизму и киберполиции, разъяснение правовых последствий киберпреступлений. 

⎯С учреждениями культуры и молодежной политики: Совместные мероприятия, квесты, кон-

курсы. 

⎯С IT-компаниями и экспертами: Приглашение специалистов для мастер-классов, профориен-

тационных встреч, получения актуальной информации о новых угрозах. 

Заключение. Таким образом, формирование цифровой грамотности и культуры кибербезопасно-

сти – это не дополнительная нагрузка для школы, а стратегическая, неотъемлемая часть ее миссии в XXI 

веке. Это длительный и комплексный процесс, требующий перехода от разрозненных мероприятий к 

целостной модели, интегрированной в образовательную экосистему. Успех зависит от слаженных дей-

ствий трех сторон: компетентного и уверенного педагога-навигатора, осознанного и вовлеченного 

ученика-создателя и информированного, поддерживающего родителя-партнера. Реализация пред-

ложенного подхода, сочетающего диагностику, содержательную интеграцию и рефлексию, позволит не 

просто минимизировать цифровые риски, но и раскрыть потенциал цифровой среды для развития крити-

ческого мышления, социальной ответственности и творческой самореализации каждого обучающегося. 

Будущее образования лежит в гармоничном сочетании традиционных педагогических ценностей и но-

вых цифровых реалий, где безопасность и осознанность являются фундаментом для свободы познания и 

роста. 
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ОЦЕНКА ЛИКВИДНОСТИ РОССИЙСКИХ КОММЕРЧЕСКИХ 

БАНКОВ    
 

Фундаментальная роль банков, заключающаяся в перерас-

пределении ресурсов в экономике, делает их уязвимыми к риску 

несбалансированной ликвидности. Ликвидность банка определя-

ется Базельским комитетом как его способность выполнять 

обязательства по мере наступления срока их погашения, не при-

нимая при этом неприемлемых убытков. Статья посвящена 

оценке ликвидности российских коммерческих банков, которые 

применяет Банк России – нормативный метод. На основе ана-

лиза был сделан вывод о том, что методы Банка России, не-

смотря на свои преимущества, не в полной мере оценивают лик-

видность российских банков, что создает потенциальные риски 

при возникновении кризисных ситуаций в экономике. 

 

Ключевые слова: ликвидность банка, коммерческий банк, 

исполнение обязательств, управление ликвидностью, банков-

ские риски, нормативы ликвидности. 

 

В условиях нестабильности финансовых рынков и экономической ситуации, а также возможных 

кризисов важно иметь достаточный уровень ликвидности для того, чтобы справляться с возможными 

 
  © Алимирзаев Багир Магомед оглы, 2026. 



ISSN 2223-4047                                                              Вестник магистратуры. 2026. № 9-1 (180) 

 

37 

ситуациями оттока средств и обеспечивать непрерывность банковских операций. Недостаток ликвидно-

сти может привести к невозможности выполнения обязательств и даже к финансовому коллапсу. 

Формирует и поддерживает единую банковскую систему регулирования ликвидности централь-

ный банк страны, а ключевым инструментов является метод коэффициентов, традиционно использую-

щийся в надзорной практике для отслеживания состояния ликвидности баланса кредитных институтов. 

В рамках метода коэффициентов ЦБ РФ выделяет группы высоколиквидных активов (далее – ВЛА). ВЛА 

различных уровней и с некоторыми условностями используются при подсчете нормативов мгновенной 

(H2), текущей (H3) и долгосрочной (H4) ликвидностей. 

За основу аналитической работы возьмем показатели нормативов ликвидности и удельный вес 

отдельных потенциально ликвидных активов трех СЗКО России, по которым доступна достаточная и 

актуальная отчетность: это – Россельхозбанк, Альфа-банк и ВТБ-банк.  

Все основные для анализа показатели приведены в Таблице 1.  

 

Таблица 1 

Ключевые показатели ликвидности и удельного веса ликвидных активов некоторых СЗКО  

на 1 января 2026 года (Россельхозбанка, Альфабанка, ВТБ-банка)１ 
Показатель 

РОССЕЛЬХОЗБАНК АЛЬФАБАНК ВТБ 
Нормативы ликвидности 

Норматив мгновенной ликвидности H2 (Мини-

мальное значение, установленное ЦБ - 15%) 

 

91,23% 

 

79,31% 

 

112,81% 

Норматив текущей ликвидности H3 (Мини-

мальное значение, установленное ЦБ - 50%) 

 

88,16% 

 

77,77% 

 

132,78% 

Норматив долгосрочной ликвидности H4 (Мак-

симальное значение, установленное ЦБ - 120%) 

 

61,57% 

 

52,42% 

 

54,78% 

Денежные средства, драгоцен-

ные металлы и камни 
В % от об-

щего числа 

ПЛА 

 

3,43% 5,27% 3,78% 

Счета НОСТРО 34,80% 14,53% 13,25% 

Прочие счета 3,54% 2,63% 3,16% 

Депозиты в ЦБ 0 0 0 

Кредиты банкам 26,90% 5,93% 9,23% 

Ценные бумаги 32,37% 73,12% 70,82% 

  

Значения нормативов ликвидности могут сказать достаточно многое о том, какой стратегии при-

держивается организация при составлении портфеля активов. Так, Н2 ВТБ в 7,5 раз превышает мини-

мально установленный размер показателя, Н3 – более, чем в 2 раза (2,6), тогда как банки-конкуренты 

располагают значительно меньшим числом ВЛА в сравнении с мгновенными и текущими обязатель-

ствами (Альфа-банк: превышение нормативов в 5,3 и 1,6 раз соответственно, Россельхозбанк – в 6 и 1,8 

раз). Подобные различия могут быть связаны с несколькими факторами, ключевыми из которых явля-

ются самопозиционирование банка на рынке вместе с его репутацией и общественным восприятием, а 

также общий размер располагаемого капитала.  

Чем большими активами располагает банк, тем больше доверие к нему со стороны потребителя. 

Иными словами, может быть замечена следующая тенденция: чем крупнее банк, тем устойчивее он в 

глазах стейкхолдеров, тем, соответственно, меньше шанс «набега» и тем меньше он нуждается в созда-

нии значительных резервов ликвидности в угоду повышения собственной доходности, и мы уже указали 

на то, что избыточное количество ликвидных активов ведет к эффекту упущенной выгоды. Этот тренд 

подтверждают и значения Н4 (61,57% у Россельхозбанка, 52,42% у Альфа-банка и 54,78% у банка ВТБ 

соответственно), то есть крупные банки имеют меньший страх нехватки ликвидных средств в текущем 

периоде и больше позволяют себе вкладываться в долгосрочные проекты для извлечения прибыли.  

Так же возможно рассмотреть показатели ликвидности в динамике и сравнивать, как они менялись 

от года к году. Подобный анализ, в отличие от предыдущих, не будет являться сравнительным – его 

рационально проводить в рамках одной организации, ибо в противном случае мы не сможем полноценно 

сфокусироваться на изменениях, расплываясь в перемещениях от банка в банку и пустых сравнениях２. 

Рассмотрим значения основных показателей ликвидности Россельхозбанка на 1 января 2025, 2024 

и 2023 годов. Данные для дальнейшей аналитики представлены на рис.1. 

 
１ Составлена по данным банков. 
２ Кокорина А. А. Анализ управления ликвидностью коммерческого банка / А. А. Кокорина, А. А. Тарасова // 

Молодые финансисты XXI века: Сборник материалов научно-практической конференции, Улан-Удэ, 17–19 июня 

2022 года. Улан-Удэ: Восточно-Сибирский государственный университет технологий и управления, 2023. С. 170. 
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Так, наибольшие темпы изменения демонстрирует показатель мгновенной ликвидности Н2 

(91,23%, 180,91% и 194,25% в 2025, 2024 и 2023 годах соответственно). Такой расклад далеко не случаен: 

учитываемые при расчете показателя качественные мгновенно ликвидные активы названы подобным об-

разом не просто так – они способны моментально попадать в банковский портфель и столь же быстро 

исчезать из него ввиду самой высокой степени обращаемости. На них так же наибольшим образом влияет 

как внешняя рыночная конъюнктура и внешние факторы ликвидности, так и внутренние микростратеги-

ческие решения менеджмента: банки способны гибко подстраиваться под изменяющиеся условия, дик-

туемые миром. 

Рис.1. Значения основных нормативов ликвидности Россельхозбанка  

в различные фискальные периоды１  

 

В годы стабильности и роста банки традиционно характеризуется эффектом жадности и в погоне 

за высокодоходными вложениями не нуждаются в создании значительных резервов ВЛА-1, не способ-

ных ее обеспечить, а потому с 2021 года и началом специальной военной операции, сильным образом 

затронувшей стабильность всего финансового сектора, значение Н2 Россельхозбанка начало законо-

мерно увеличиваться едва ли не в геометрической прогрессии вплоть до 2025 года.  

Значение коэффициента текущей ликвидности Н3 снижается от года к году (96,63%, 97,94% и 

88,16% в 2023, 2024 и 2025 годах соответственно). Это тесно перекликается с вышеописанной тенден-

цией снижения стабильности фондового и банковского рынков с 2021 года и отражает тот факт, что в 

условиях больших риска и неопределенности банки предпочитают сокращать количество потенциально 

доходных активов в своем портфеле с целью самообеспечения высоколиквидной подушкой безопасно-

сти на случай еще больших негативных конъюнктурных изменений. 

Идентичным образом обстоит ситуация с динамикой коэффициента долгосрочной ликвидности 

Н4. Россельхозбанк еще в 2020 году имел уровень Н4 71,23%, а в 2021 – 70,80%. За последние отчетные 

периоды банк снизил показатель до 61%. Это говорит о том, что банки все меньше желают инвестировать 

в долгосрочные активы, считая, что риск по ним значителен и, в конечном итоге, не стоит вложений.  

Похожую ситуацию с динамикой ликвидности можем наблюдать и в Альфабанке (рис.2). 

Исключением является только то, что показатель Н2 в 2024 году превышал в 15 раз минимально 

установленный размер показателя. В 2023 году в банке наблюдался рост средств физических и юриди-

ческих лиц на счетах, что способствовало увеличению высоколиквидных активов относительно обяза-

тельств, что повысило норматив мгновенной ликвидности. Кроме того, в 2023 году Альфа-Банк плани-

ровал рост кредитования (корпоративного и розничного), увеличение клиентской базы и транзакционной 

активности. Для обеспечения стабильности в условиях роста бизнеса банк мог увеличивать объём высо-

коликвидных активов, чтобы покрыть потенциальные оттоки средств. Так, в 2023 году активы банка 

выросли на 45%. Корпоративный кредитный портфель прибавил 51%, а розничный - 40%. Депозитный 

портфель тоже показал рост на 46% за счет увеличения объема средств физических лиц на 53% и юри-

дических лиц - на 40%. Наблюдался и рост клиентской базы в 4,6 млн человек по итогам 2023 года. Число 

его розничных клиентов кредитной организации увеличилось до 30 млн клиентов. База клиентов малого 

 
１  Составлен по данным: Официальный сайт АО «Россельхозбанк» [Электронный ресурс] // URL: 

https://www.rshb.ru/ 
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и среднего бизнеса (МСБ) увеличилась почти на четверть и достигла 1,6 млн человек. Это связано с экс-

пансией рhygital-отделений в регионы１. 

 

Рис.2. Значения основных нормативов ликвидности Альфабанка  

в различные фискальные периоды ２ 

 

Интересным является динамика показателей ликвидности банка ВТБ (рис.3). 

Рис.3. Значения основных нормативов ликвидности ВТБ в различные фискальные периоды３  

 

Как и в ситуации с вышерассмотренными банками, значения Н4 имеют тенденцию к уменьше-

нию. Как и другие банки, ВТБ становится осторожным в инвестициях в долгосрочные активы. В случае 

с банком ВТБ снижение показателя еще и связано с тем, что за 2024 год в сегменте розницы зафиксиро-

ваны убытки из-за процентного риска и роста инвестиций в развитие новых точек продаж и клиентскую 

базу. По итогам 2024 года чистый убыток в этом сегменте составил 80,2 млрд рублей, тогда как в 

2023 году розничный бизнес показал чистую прибыль в размере 61,8 млрд рублей. 

Однако, в отличие от других банков ПАО «Банк ВТБ» по итогам 2025 года демонстрирует высокие 

показатели Н2 (112,81%) и Н3 (132,78%). Такие показатели связаны, прежде всего, с нехваткой капитала. 

Банк ВТБ отчитался о чистой прибыли за 2025 год в размере 502,1 млрд рублей. Однако, реальная при-

быль до вычета налогов рухнула на 26% к прошлому году.  Дело в том, что банк применил «отложенный 

налоговый актив» на большую сумму - 125,4 млрд рублей. Другими словами, банк вспомнил о своих 

убытках прошлых лет и за счет этого записал себе виртуальную «экономию на налогах» в текущем мо-

менте. Сегодня такие «бумажные» активы составляют почти треть всего капитала банка. Еще огромная 

 
１ По данным: официальный сайт АО «Альфа- Банк» [Электронный ресурс] // URL: https://alfabank.ru/ 
２ Составлен по данным: Официальный сайт АО «Альфа- Банк» [Электронный ресурс] // URL: https://alfabank.ru/ 
３ Составлен по данным: Официальный сайт ПАО «Банк ВТБ» [Электронный ресурс] // URL: https://www.vtb.ru 

https://alfabank.ru/
https://www.vtb.ru/
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часть прибыли (461,9 млрд) - это разовые доходы от переоценки ценных бумаг на бирже, а не заработок 

от основной деятельности. 

Таким образом, сравнительный анализ ликвидности российских банков за последние три года поз-

волил заключить, что показатели мгновенной ликвидности в Россельхозбанке и Альфабанке имеют тен-

денцию к снижению. С 2021 года до 2024 года включительно эти банки были стабильными в финансовом 

плане, в погоне за высокодоходными вложениями не нуждались в создании значительных резервов ВЛА-

1, не способных ее обеспечить, а потому с 2021 года и началом специальной военной операции, сильным 

образом затронувшей стабильность всего финансового сектора, значение Н2 этих банков начало законо-

мерно увеличиваться. Значение коэффициента текущей ликвидности Н3 в Россельхозбанке и Аль-

фабанке также снижается от года к году. Это тесно перекликается с вышеописанной тенденцией сниже-

ния стабильности фондового и банковского рынков с 2021 года и отражает тот факт, что в условиях 

больших риска и неопределенности банки предпочитают сокращать количество потенциально доходных 

активов в своем портфеле с целью самообеспечения высоколиквидной подушкой безопасности на случай 

еще больших негативных конъюнктурных изменений. В ВТБ показатели Н2 и Н3 значительно выросли 

в 2025 году, что связано с острой нехваткой капитала. Что касается показателя Н4, то во всех рассматри-

ваемых банках он имеет тенденцию к снижению за три последних года. Это говорит о том, что банки все 

меньше желают инвестировать в долгосрочные активы, считая, что риск по ним значителен и, в конечном 

итоге, не стоит вложений.  
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А.А. Бобов   

 

ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ОПЕРАТИВНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ В ГАЗОДОБЫЧЕ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 
 

В статье обобщены и систематизированы методические под-

ходы к оценке эффективности оперативного управления на предприя-

тиях газодобывающей отрасли. Раскрыты особенности планирования, 

организации, контроля и регулирования производственных процессов в 

условиях цифровизации. Предложена система показателей, включаю-

щая наиболее распространенные метрики, а также авторские реко-

мендации по составу оценочных показателей. Разработан алгоритм 

комплексной оценки, предусматривающий определение объекта и пери-

ода наблюдения, сбор и верификацию данных, расчет и нормирование 

показателей, построение функционального профиля оперативного 

управления, выявление проблемных зон и выбор цифровых инструмен-

тов для их устранения. Представленный подход позволяет оценивать 

конечные результаты производства и качество управленческих процес-

сов в их совокупности. 

 

Ключевые слова: оперативное управление, газодобывающее 

производство, цифровизация, оценка эффективности, планирование, 

организация, контроль, регулирование, система показателей. 

 

Современный этап развития топливно-энергетического комплекса характеризуется внедрением 

промышленного интернета вещей, интеллектуальных систем мониторинга, цифровых моделей произ-

водственных объектов и предиктивной аналитики [1; 2]. Для газодобывающего предприятия цифровиза-

ция расширяет возможности непрерывного получения и объединения производственных данных, ран-

него выявления отклонений, прогнозирования режимов работы скважин и технологического оборудова-

ния, согласования действий территориально распределенных подразделений и сокращения времени под-

готовки управленческих решений. Вместе с тем технологическое обновление требует соответствующей 

адаптации управленческих процессов и методического инструментария оценки их эффективности. 

Специфика газодобычи определяется непрерывным и многостадийным характером производ-

ственного процесса, включающего добычу газа, внутрипромысловый сбор, подготовку, компримирова-

ние, учет и передачу подготовленного газа в газотранспортную систему. Производственные объекты тер-

риториально рассредоточены, но технологически взаимосвязаны; режимы их работы зависят от измене-

ния пластовых параметров, технического состояния скважин и оборудования, ограничений промысловой 

инфраструктуры и плановых заданий. Дополнительными особенностями являются повышенные требо-

вания к промышленной безопасности, надежности оборудования и соблюдению установленных парамет-

ров качества газа. Поэтому локальное отклонение на одном участке способно повлиять на работу смеж-

ных звеньев и итоговый объем подачи товарного газа [1]. 

Указанные особенности обусловливают специфику оперативного управления газодобывающим 

производством. Оно должно обеспечивать круглосуточную координацию подразделений, согласование 

режимов работы скважин, установок подготовки и компрессорного оборудования, оперативное выявле-

ние отклонений, подготовку и доведение управляющих воздействий до исполнителей, а также контроль 

их выполнения. Диспетчеризация при этом выступает связующим элементом между производственной 

информацией и управленческим решением [2]. В условиях увеличения объема и скорости поступления 

данных недостаточно использовать только разрозненные отчеты, ручное согласование и показатели, 

фиксирующие уже полученный результат. Необходимы инструменты интеграции данных, оперативной 

аналитики, сценарного расчета, автоматизированного контроля исполнения и регистрации времени про-

хождения решений. 

В научной и специальной литературе представлены подходы к оценке производственных резуль-

татов, организации управления и цифровой трансформации отдельных процессов [1–5]. Вместе с тем не 

существует универсальной методики, позволяющей учитывать традиционный подход и отраслевую спе-

цифику газодобычи, содержание функций оперативного управления и влияние цифровых технологий. 

На практике результативность чаще оценивается по объему добычи и подготовки газа, выполнению про-
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изводственного плана, уровню производительности труда, себестоимости продукции, прибыли, рента-

бельности, величине операционных и управленческих затрат, коэффициентам использования оборудо-

вания и продолжительности простоев. Безусловно, данные имеют важное значение, но преимущественно 

отражают итог деятельности и не позволяют установить, на каком этапе управленческого цикла возникло 

отклонение. 

Цель настоящего исследования состоит в формировании компактной, но при этом достаточно ин-

формативной системы показателей и последовательности их применения для комплексной оценки эф-

фективности оперативного управления газодобывающим производством в условиях цифровизации. Ме-

тодической основой выступает функциональный подход, в соответствии с которым оценивается эффек-

тивность реализации функций планирования, организации, контроля и регулирования. При систематиза-

ции показателей также учтена возможность их группировки по качеству результата, временным и ре-

сурсным параметрам, что нашло отражение в научных трудах и специальных публикациях отраслевых 

экспертов [3–5]. 

Эффективность оперативного управления целесообразно рассматривать как способность системы 

управления обеспечивать достижение заданных производственных параметров при допустимых затратах 

ресурсов и времени, своевременно выявляя отклонения и реализуя корректирующие воздействия. По-

этому оценка должна сочетать итоговые показатели и процессные индикаторы. Первые характеризуют 

достигнутый производственно-экономический результат, вторые раскрывают причины его формирова-

ния и показывают, насколько качественно выполняются отдельные управленческие функции. 

В качестве базового состава предлагается использовать шесть показателей: два применяемых в 

настоящее время и четыре рекомендуемых автором. К применяемым отнесены коэффициент выполнения 

производственного плана и удельные затраты на управление. Рекомендуемые автором показатели харак-

теризуют качество оперативного планирования, организационную непрерывность, своевременность 

устранения отклонений и цифровую поддержку управленческих процессов. Такой состав позволяет оце-

нивать не только конечный производственно-экономический результат, но и процессы, за счет которых 

он достигается (таблица 1). 

Предлагаемые показатели рассчитываются по сопоставимым объектам и периодам наблюдения. 

Выполнение производственного плана и удельные затраты на управление характеризуют результат и ре-

сурсоемкость управления. Качество оперативного планирования оценивается по точности плановых па-

раметров и своевременности подготовки или корректировки планов; организационная непрерывность – 

по потерям времени на ожидание управленческих решений; контроль и регулирование – по доле откло-

нений, устраненных в нормативный срок; цифровая поддержка – по доле регламентированных операций, 

выполняемых в единой цифровой среде. Адаптация персонала рассматривается как дополнительная ди-

агностическая характеристика и не включается в состав шести базовых показателей. Для суточного 

управления исходные данные регистрируются за сутки с последующим обобщением за месяц, квартал, 

полугодие и год. Коэффициенты за укрупненный период пересчитываются по суммарным исходным ве-

личинам, а не определяются простым усреднением суточных значений. 

Количество внедрённых программных продуктов, состав цифровых инструментов планирования, 

доля работников, прошедших обучение, и уровень интеграции информационных систем целесообразно 

учитывать как дополнительные диагностические характеристики, а не как самостоятельные показатели 

результативности управления. Наличие программного обеспечения само по себе не подтверждает управ-

ленческий эффект, поэтому влияние цифровизации следует определять по изменению точности и свое-

временности планирования, продолжительности управленческого цикла, доли решений, принятых на ос-

нове актуальных данных, скорости реакции на отклонения и доли отклонений, устранённых в норматив-

ный срок. Адаптацию персонала к цифровым технологиям рекомендуется оценивать по совокупности 

измеримых признаков: доле обученных пользователей, доле операций, фактически выполняемых в циф-

ровой системе без дублирования на бумаге, количеству пользовательских ошибок и соблюдению уста-

новленных цифровых регламентов. Алгоритм комплексной оценки. Практическое применение си-

стемы показателей осуществляется в восемь этапов (рисунок 1). Результатом оценки являются функци-

ональный профиль оперативного управления оцениваемым производственным объектом и интегральный 

индекс эффективности оперативного управления этим объектом. Профиль предназначен для выявления 

функций, требующих улучшения, а индекс – для обобщения степени достижения установленных целе-

вых значений по шести показателям таблицы 1. Содержание этапов и правила интерпретации результа-

тов раскрыты ниже. 
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Таблица 1 

Основные показатели для оценки эффективности оперативного  

управления газодобывающим производством 

 
Статус и блок 

оценки 

Показатель Суть показателя Расчётная формула 

Применяемый в 

настоящее 

время – резуль-

таты производ-

ства 

Коэффициент 

выполнения 

производственного 

плана 

Характеризует со-

ответствие факти-

ческого объёма до-

бычи газа плано-

вому заданию за 

сопоставимый пе-

риод. 

  /вп ф пK Q Q= , где 
 фQ  – фактический, пQ  

– плановый объём добычи газа. 

Применяемый в 

настоящее 

время – ресур-

соёмкость 

управления 

Удельные затраты 

на управление 

Показывает долю 

управленческих за-

трат в совокупных 

производственных 

затратах и позво-

ляет оценить ре-

сурсоёмкость 

управления. 

  /у у прU Z Z= , где 
уZ  – затраты на управле-

ние, 
прZ  – совокупные производственные за-

траты. 

Рекомендуемый 

автором – 

оперативное 

планирование 

Коэффициент 

качества 

оперативного 

планирования 

Комплексно учи-

тывает точность 

плановых парамет-

ров и своевремен-

ность подготовки 

(корректировки) 

оперативного 

плана. 

1 2  коп т свK w K w K= +

( | | ) 0;  1  /т фi пi пiK max Q Q Q= −  − 

  /св псK N N= , где  псN  – планы, подготов-

ленные или скорректированные в нормативный 

срок;  

1 2  1.w w+ =  

Рекомендуемый 

автором – орга-

низация и дис-

петчеризация 

Коэффициент 

организационной 

непрерывности 

Отражает потери 

рабочего времени 

из-за ожидания со-

гласования, дис-

петчерской ко-

манды или иного 

управленческого 

решения. 

) 0;  1  ( /он ож достK max T T= − , 

где  ожT  – время организационных ожиданий, 

достT  – доступный фонд времени. 

Рекомендуемый 

автором – кон-

троль и регули-

рование 

Коэффициент 

своевременного 

устранения 

отклонений 

Оценивает долю 

выявленных откло-

нений технологи-

ческого или произ-

водственного ре-

жима, по которым 

регулирующее воз-

действие выпол-

нено в установлен-

ный срок. 

  / ,рег св отклK N N=  

где свN  – отклонения, устранённые в норматив-

ный срок; отклN – общее число отклонений, тре-

бовавших воздействия. 

Рекомендуемый 

автором – 

цифровизация 

управления 

Коэффициент циф-

ровой поддержки 

управленческих 

процессов 

Показывает долю 

регламентирован-

ных операций пла-

нирования, диспет-

черизации, кон-

троля и регулиро-

вания, полностью 

выполняемых в 

единой цифровой 

среде — от получе-

ния данных до кон-

троля исполнения 

решения. 

  /цп ц реглK N N= ,  

где  цN   – операции с полным цифровым конту-

ром, реглN   – общее число регламентированных 

управленческих операций. 
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Рис. 1. Рекомендуемый алгоритм оценки эффективности оперативного управления газодобывающим 

производством 

На первом этапе определяются объект оценки (промысел, цех, установка подготовки газа или вза-

имосвязанный производственный контур), границы процесса, период наблюдения и ответственные под-

разделения. 
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На втором этапе закрепляются плановые задания, цели всех шести показателей, нормативы вре-

мени подготовки планов и устранения отклонений, перечень учитываемых событий и критерии отнесе-

ния задержек к организационно-управленческим причинам. Цели устанавливаются по производственной 

программе, регламентам и сопоставимым данным предыдущих периодов. Для оценки до и после меро-

приятий используются единые правила расчета и база нормирования. 

На третьем этапе аккумулируются данные производственных информационных систем, телемет-

рии, диспетчерских журналов, электронных маршрутов согласования и управленческого учета. Прове-

ряются их полнота, достоверность, отсутствие дублирования, сопоставимость единиц измерения и вре-

менная синхронизация. 

На четвертом этапе рассчитываются показатели эффективности управления. Их динамика и сопо-

ставление с планом, нормативом, базовым периодом и другими объектами при сопоставимых условиях 

позволяют выявить отклонения, устойчивое ухудшение и участки временных, организационных и ре-

сурсных потерь. Качество оперативного планирования отдельно оцениваются с позиции точности и свое-

временности подготовки планов; веса составляющих задаются заранее и в базовом варианте равны 0,5. 

На пятом этапе оценочные показатели без введения новых приводятся к безразмерной шкале от 0 

до 1: единица означает достижение цели, меньшее значение – степень приближения к ней. Правила нор-

мирования:  

( )  1;   /  c

j j js min x x=  – для коэффициентов выполнения производственного плана, качества 

оперативного планирования, организационной непрерывности, своевременного устранения отклонений 

и цифровой поддержки; 

( )  1;  /  c

u u us min U U=  – для удельных затрат на управление. 

Здесь 
jx и  c

jx –  фактическое и целевое значения коэффициента; uU  и 
c

uU –  фактическая и целе-

вая доли управленческих затрат; 
js и  us – нормированные оценки.  

Целевые значения и фактическая доля управленческих затрат должны быть положительными. Пе-

ревыполнение плана не повышает оценку сверх единицы и проверяется на соответствие допустимым 

технологическим режимам. Снижение доли управленческих затрат оценивается положительно лишь при 

соблюдении требований качества и безопасности; анализ абсолютных затрат и их структуры позволяет 

отличить улучшение управления от роста прочих производственных затрат. 

На шестом этапе формируется функциональный профиль – представление нормированных оценок 

по функциям: планирование – качество оперативного планирования; организация и диспетчеризация – 

организационная непрерывность; контроль и регулирование – своевременное устранение отклонений. 

Последние две функции объединены, поскольку показатель отражает общий цикл выявления и устране-

ния отклонений, не разделяя их вклад. Профиль оформляется таблицей или диаграммой с фактическими, 

целевыми и нормированными значениями. Цифровая поддержка характеризует сквозное обеспечение 

функций, выполнение плана и удельные затраты – результативный и ресурсный контекст. Минимальная 

оценка определяет приоритет диагностики, но не доказывает причину потерь. Для обобщения рассчиты-

вается индекс:  

( )           
  

6

вп у коп он рег цп

оу

s s s s s s
I

+ + + + +
= , 

где слагаемые: 

впs – нормированные оценки выполнения плана; 

уs – удельных затрат на управление; 

 копs  – качества планирования; 

онs – организационной непрерывности; 

регs – своевременного устранения отклонений; 

цпs – цифровой поддержки. 

Индекс от 0 до 1 отражает среднюю степень достижения целей: 0,8 не означает 80 % экономиче-

ской эффективности предприятия. Равные веса 1/6 – расчетное допущение, а не признание равной эко-

номической значимости показателей; экспертное взвешивание не применяется. Сравнение индексов до-

пустимо при одинаковых показателях, целевых ориентирах и сопоставимых производственных усло-

виях. 
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На седьмом этапе профиль сопоставляется с исходными данными и производственными обстоя-

тельствами. Низкая оценка эффективности планирования требует проверки исходных данных и сроков 

согласования; организационной непрерывности – маршрутов согласования, полномочий и диспетчер-

ских задержек; устранения отклонений – регистрации событий, назначения исполнителей и контроля 

исполнения. По итогам оценки выбираются адресные меры: интеграция данных, автоматизация согласо-

ваний, электронное управление заданиями или оперативный мониторинг. 

На восьмом этапе после внедрения мероприятий оценка повторяется. Улучшение процессных по-

казателей без ухудшения производственных результатов и ресурсоемкости при соблюдении требований 

безопасности рассматривается как признак положительного эффекта.  

Для отнесения изменений к цифровому решению дополнительно учитываются производственная 

нагрузка, состав оборудования, ремонтные работы и другие внешние условия. Интегральный индекс до-

полняет, но не заменяет функциональный профиль: одинаковое среднее значение может сочетаться с 

различными недостатками планирования, организации либо контроля и регулирования. Высокая оценка 

цифровой поддержки не должна компенсировать при принятии управленческого решения критические 

нарушения технологического режима, безопасности или сроков устранения отклонений. Выводы фор-

мируются по совокупности индекса, функциональных оценок и исходных производственных данных. 

Если показатель невозможно рассчитать из-за отсутствия данных или нулевого знаменателя, его не за-

меняют автоматически нулем, единицей либо экспертным баллом. В частности, при отсутствии откло-

нений за период коэффициент своевременного устранения отклонений отмечается как неприменимый. В 

таких случаях представляются доступные показатели и причины неполноты оценки, а полный интеграль-

ный индекс за данный период не рассчитывается. Качественные экспертные комментарии могут исполь-

зоваться для диагностики, но не подменяют измеряемые значения. 

Заключение. Оценка эффективности оперативного управления газодобывающим производством 

должна носить комплексный характер и одновременно учитывать достижение плановых производствен-

ных параметров, ресурсоемкость результата и качество выполнения функций планирования, организа-

ции, контроля и регулирования. Использование только объемных и финансово-экономических показате-

лей не позволяет выявить управленческие причины отклонений, тогда как изолированная оценка уровня 

цифровизации не подтверждает ее влияния на результат. 

Предложенная система показателей позволяет увязать конечные результаты с характеристиками 

управленческого процесса. Ее применение по уточненному автором алгоритму позволяет сформировать 

функциональный профиль оперативного управления, определить участки возникновения временных, ор-

ганизационных и информационных потерь и обосновать выбор цифровых инструментов. 

Практическая ценность подхода состоит в возможности проводить повторную оценку и подтвер-

ждать эффект цифровизации изменением измеримых показателей, а не самим фактом внедрения про-

граммного продукта. Дальнейшая апробация системы должна быть направлена на уточнение отраслевых 

нормативов, состава режимных параметров и целевых значений показателей на данных конкретных га-

зодобывающих предприятий. 
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С.А. Амирхажиева   

 

НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОР-

ГАНОВ ВЛАСТИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ МЕДОБСЛУЖИВАНИЯ В 

ЧЕЧЕНСКОЙ РЕСПУБЛИКЕ 
 

Организация медицинского обслуживания в Чеченской Респуб-

лике сталкивается с рядом вызовов: неравномерное распределение ме-

дицинских учреждений, дефицит кадров в сельской местности, необхо-

димость модернизации инфраструктуры и внедрения современных 

технологий. В то же время в регионе уже реализуются масштабные 

программы — например, государственная программа «Развитие здра-

воохранения Чеченской Республики», в рамках которой идёт модерни-

зация первичного звена, развивается высокотехнологичная помощь и 

внедряются цифровые решения. Цель данной статьи — выделить клю-

чевые направления, по которым органы власти могут further совершен-

ствовать систему, чтобы повысить доступность и качество медицин-

ской помощи для всех жителей республики.  

 

Ключевые слова: органы государственной власти; медицинская 

помощь; дефицит кадров; здоровый образ жизни. 

 

Органы власти Чеченской Республики выстраивают работу по совершенствованию медпомощи 

комплексно — через госпрограммы, региональные проекты и точечные инициативы.  

Основные направления совершенствования: 

1. Укрепление материально-технической базы и модернизация инфраструктуры. Необходимо про-

должать строительство и капитальный ремонт медицинских учреждений, особенно в сельской местности 

и малых населённых пунктах. Важно оснащать организации современным оборудованием, в том числе 

для диагностики и лечения социально значимых заболеваний (онкология, сердечно-сосудистые болезни). 

Отдельное внимание — созданию условий для людей с ограниченными возможностями здоровья.  

2. Оптимизация маршрутизации пациентов. Следует развивать единую систему, которая позволит 

эффективно распределять потоки пациентов: от первичного звена до специализированных и высокотех-

нологичных центров. Это сократит время ожидания, снизит нагрузку на отдельные учреждения и повы-

сит преемственность ведения пациента на всех этапах. В этом контексте полезно развивать межрайонные 

консультативно-диагностические центры.  

3. Развитие цифровых технологий. Внедрение и расширение использования электронных меди-

цинских карт, систем записи на приём, телемедицинских консультаций. Это не только ускорит процессы, 

но и сделает помощь более доступной для жителей отдалённых районов. Перспективно развитие плат-

форменных решений для обмена данными между учреждениями.  

4. Решение кадрового вопроса. Дефицит медицинских работников, особенно врачей и среднего 

персонала в сельских районах, остаётся острой проблемой. Среди мер: продолжение и расширение про-

грамм «Земский доктор» и «Земский фельдшер»; создание привлекательных условий труда (современное 

оборудование, понятные карьерные траектории, социальная поддержка); системная работа по повыше-

нию квалификации и переподготовке специалистов.  

5. Усиление профилактического направления. Необходимо повышать охват диспансеризации и 

профилактических осмотров, развивать программы формирования здорового образа жизни. Раннее вы-

явление заболеваний позволяет своевременно начинать лечение и снижать нагрузку на систему в целом. 

Перспективно внедрение расширенных скрининговых программ (например, неонатальный скрининг, 

биохимический скрининг детей).  

6. Развитие специализированных и высокотехнологичных профилей. Следует продолжать откры-

вать новые отделения и внедрять современные методы лечения (например, торакальная хирургия, экс-

тракорпоральная мембранная оксигенация — ЭКМО). Это позволит пациентам получать сложную по-

мощь, не выезжая за пределы республики.  

7. Совершенствование системы скорой и неотложной помощи. Создание единой диспетчерской 

службы, оснащение станций автоматизированными системами управления и использование навигацион-

ных технологий (ГЛОНАСС) для оперативного реагирования.  
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8. Развитие медицинской реабилитации и паллиативной помощи. Формирование полноценной си-

стемы, которая поможет пациентам восстанавливаться после тяжёлых заболеваний и обеспечит достой-

ный уход тем, кому требуется паллиативная поддержка.  

9. Совершенствование лекарственного обеспечения. Оптимизация процессов закупки и распреде-

ления лекарств, в том числе для амбулаторных пациентов в рамках ОМС.  

10.Повышение вовлечённости населения и партнёрство с НКО. Важно развивать механизмы об-

ратной связи, чтобы учитывать потребности граждан. Также продуктивно сотрудничество с обществен-

ными организациями и фондами (как, например, Региональный общественный фонд имени Первого Пре-

зидента ЧР), которые могут дополнять государственные программы за счёт финансирования проектов и 

закупок оборудования.  

Заключение. Реализация этих направлений требует комплексного подхода и координации усилий 

всех заинтересованных сторон: органов власти, медицинских учреждений, страховых компаний, обще-

ственных организаций и самих граждан. Ключевой критерий успеха — постоянное отслеживание пока-

зателей (ожидаемая продолжительность жизни, уровень заболеваемости, удовлетворённость населения) 

и корректировка стратегий на основе полученных данных. Только так можно добиться устойчивого улуч-

шения системы здравоохранения и обеспечить жителям Чеченской Республики доступ к качественной и 

современной медицинской помощи.  
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М.Д. Эльсункаев  

 

ПРЕСТУПЛЕНИЯ В СФЕРЕ ВЫСОКИХ ТЕХНОЛОГИЙ: КРИМИ-

НОЛОГИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА И ПРОБЛЕМЫ КВАЛИ-

ФИКАЦИИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 
 

В статье рассматриваются теоретические и практические 

проблемы противодействия преступлениям в сфере высоких техноло-

гий. Автор анализирует криминологические особенности компьютер-

ной преступности, ее трансформацию под влиянием технологий искус-

ственного интеллекта и обосновывает необходимость переосмысле-

ния традиционных подходов к квалификации киберпреступлений. Осо-

бое внимание уделяется проблемам разграничения смежных составов и 

установления субъективной стороны деяний, совершаемых с использо-

ванием автономных систем. 

 

Ключевые слова: компьютерная преступность, высокие техно-

логии, искусственный интеллект, квалификация преступлений, кибер-

преступность, субъективное вменение. 

 

Преступность в сфере высоких технологий традиционно относится к числу наиболее динамично 

развивающихся и одновременно недостаточно изученных криминологических явлений. Стремительное 

развитие информационно-телекоммуникационных технологий, повсеместная цифровизация обществен-

ных отношений и внедрение систем искусственного интеллекта (далее — ИИ) в различные сферы жиз-

недеятельности порождают качественно новые формы общественно опасных посягательств, не уклады-

вающихся в рамки классических криминологических и уголовно-правовых конструкций. В научной ли-

тературе все чаще поднимается вопрос о необходимости переосмысления самого понятия компьютерной 

преступности, однако единый подход к определению ее границ и содержания до настоящего времени не 
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выработан. Данное исследование направлено на восполнение указанного пробела и выработку практи-

ческих рекомендаций для правоприменительной деятельности в условиях цифровой трансформации. 

Особую актуальность приобретает проблема квалификации преступлений, совершаемых с ис-

пользованием технологий ИИ. Как отмечает Н.В. Корбут, современные технологии ИИ радикально ме-

няют социальные отношения, включая сферу преступности, создавая новые объективные и субъектив-

ные признаки составов преступлений. Противоправное использование алгоритмов проявляется в приме-

нении нейросетей для совершения общественно опасных деяний: мошенничества с использованием ди-

пфейков и аудиоклонов (ст. 159 УК РФ), неправомерного доступа к охраняемой законом компьютерной 

информации (ст. 272 УК РФ), создания и распространения вредоносных компьютерных программ (ст. 

273 УК РФ), а также причинения вреда жизни и здоровью в результате алгоритмических ошибок авто-

номных систем (ст. 109, 118 УК РФ). Указанные деяния порождают принципиально новые криминоло-

гические характеристики, связанные с анонимностью субъекта, трансграничным характером посяга-

тельств и высокой латентностью. При этом сложность заключается в том, что субъект преступления мо-

жет добросовестно заблуждаться относительно алгоритмических свойств используемого им инстру-

мента, что напрямую влияет на содержание интеллектуального и волевого моментов вины. 

В доктрине уголовного права под компьютерной преступностью традиционно понимается сово-

купность преступлений, совершаемых с использованием компьютерной техники и информационно-те-

лекоммуникационных сетей. Классическое деление таких посягательств на преступления в сфере компь-

ютерной информации (гл. 28 УК РФ) и иные преступления, совершаемые с использованием компьютер-

ных технологий, сложилось в трудах отечественных криминологов. Однако анализ современной литера-

туры показывает отсутствие единства в определении границ компьютерной преступности. Так, А.А. То-

розов справедливо отмечает, что сведение компьютерной преступности к посягательствам на компью-

терную информацию сужает ее содержание, поскольку не учитывает деяния, в которых технологии вы-

ступают средством причинения вреда иным охраняемым благам. З.Г. Алиев предлагает понимать под 

высокотехнологичной преступностью совокупность умышленных и неосторожных деяний, совершае-

мых с использованием цифровых технологий и причиняющих вред общественным отношениям, охраня-

емым уголовным законом. Данный подход представляется наиболее обоснованным, однако он не учиты-

вает новые реалии, связанные с автономизацией технологических систем. Представляется необходимым 

дополнить указанное определение указанием на возможность совершения деяния с использованием ав-

тономных алгоритмов, функционирующих без непосредственного контроля человека. 

К числу проблем, связанных с квалификацией высокотехнологичных преступлений, можно отне-

сти и возрастающий риск квалификационных ошибок со стороны правоприменителя. Как отмечает В.К. 

Андрианов, квалификационные ошибки — это не случайное, а вполне закономерное явление, обуслов-

ленное недостатком юридических знаний и опыта. Алгоритмизация процесса уголовно-правовой оценки 

создает новый вид таких ошибок — алгоритмические квалификационные ошибки, которые представ-

ляют собой системные заблуждения, обусловленные недостатками алгоритма. В отличие от ошибки 

субъекта преступления, такая ошибка носит формализованный, тиражируемый характер и может много-

кратно воспроизводиться в правоприменительной практике, что требует специального правового регу-

лирования. При этом алгоритмические ошибки могут быть классифицированы на три подвида: ошибки, 

заложенные на этапе разработки алгоритма (неполный учет признаков состава преступления); ошибки, 

возникающие при интерпретации фактических обстоятельств (некорректное сопоставление признаков); 

ошибки, связанные с отсутствием механизмов учета оценочных категорий (общественная опасность, 

вина). Каждый из указанных подвидов требует самостоятельного подхода к минимизации рисков. 

Важной коллизией является и то, что действующее уголовное законодательство не содержит норм, 

регламентирующих ответственность за деяния, совершаемые с использованием автономных систем и 

нейросетей. В УК РФ отсутствуют квалифицирующие признаки, связанные с применением алгоритмов 

и технологий ИИ. Председатель Следственного комитета РФ А.И. Бастрыкин неоднократно подчеркивал 

целесообразность включения использования ИИ в перечень отягчающих обстоятельств — по аналогии с 

применением оружия или совершением преступления в особых условиях. В Государственную Думу вне-

сен законопроект № 718538-8, предлагающий ввести квалифицирующий признак использования ди-

пфейков при мошенничестве, однако на сегодняшний день эти инициативы не нашли законодательного 

закрепления. Отсутствие специальных норм порождает ситуацию правовой неопределенности, когда 

суды вынуждены квалифицировать деяния с использованием ИИ по общим составам преступлений, что 

не позволяет в полной мере учесть повышенную общественную опасность таких посягательств и специ-

фику субъективного восприятия лицом алгоритмических процессов. 

В правоприменительной практике при квалификации преступлений с использованием ИИ сложно 

установить причинную связь, особенно когда алгоритм действует автономно, а лицо не может предви-

деть его конкретные действия. Так, например, в случае причинения вреда автономным транспортным 
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средством возникает вопрос: осознавало ли лицо, управляющее такой системой, возможность алгорит-

мического сбоя и его последствия? Судебная практика по подобным делам в России пока не сформиро-

вана, однако анализ зарубежных подходов показывает, что большинство правопорядков склоняются к 

учету субъективного восприятия лица и его информированности о возможностях используемой техно-

логии. Также существует риск того, что при внедрении систем автоматической квалификации ошибка, 

допущенная разработчиком алгоритма, будет расценена как квалификационная ошибка следователя или 

судьи, что ставит вопрос о субъекте такой ошибки и пределах ответственности должностных лиц. Кроме 

того, алгоритмы, основанные на формальных признаках, могут не учитывать нюансы субъективного вос-

приятия лица, что особенно важно в случаях фактической ошибки, когда лицо искренне, но ошибочно 

оценивает объективные обстоятельства происшедшего. 

Важно подчеркнуть, что алгоритмизация квалификации не должна подменять интеллектуальную 

деятельность правоприменителя, а лишь служить вспомогательным инструментом. Принцип субъектив-

ного вменения, закрепленный в ст. 5 УК РФ, требует индивидуального подхода к оценке вины, что не-

возможно при полной формализации процесса. Следовательно, алгоритмы квалификации должны быть 

построены таким образом, чтобы оставлять пространство для усмотрения суда и учета всех обстоятель-

ств дела, включая возможные ошибки лица в оценке фактических и юридических признаков деяния. В 

противном случае существует риск подмены уголовно-правовой оценки механическим сопоставлением 

признаков, что противоречит сущности правосудия. 

Проведенный анализ позволяет сформулировать следующие выводы и предложения. 

В условиях цифровизации уголовного права обоснованно выделение нового вида квалификацион-

ной ошибки — алгоритмической квалификационной ошибки, под которой следует понимать системное 

заблуждение правоприменителя, обусловленное недостатками алгоритма уголовно-правовой оценки и 

влекущее неправильную квалификацию деяния. Данное понятие требует закрепления в доктрине и учета 

при разработке методических рекомендаций для следователей и судей. 

В целях устранения пробелов в законодательстве целесообразно дополнить УК РФ статьей 28.1 

«Ошибка в уголовном праве», определив ее понятие и влияние на уголовную ответственность с обяза-

тельным указанием на то, что при добросовестном заблуждении лица, обусловленном особенностями 

использования технологий ИИ, ответственность не может наступать за невиновное причинение вреда. 

Также предлагается дополнить перечень отягчающих обстоятельств (п. «м» ст. 63 УК РФ) положением 

о совершении преступления с использованием технологий искусственного интеллекта, если это повы-

шает общественную опасность деяния, и уточнить ст. 159 УК РФ, включив квалифицирующий признак 

использования дипфейков. Указанные изменения позволят более точно дифференцировать ответствен-

ность и учитывать специфику алгоритмических способов совершения преступлений. 

Практическая значимость исследования заключается в разработке рекомендаций для правоприме-

нителей по квалификации преступлений с использованием ИИ, а также по учету фактических ошибок 

субъекта, не осознававшего особенностей работы примененных им технологий. Предложенный ком-

плекс мер позволит минимизировать риски квалификационных ошибок и адаптировать принцип субъек-

тивного вменения к условиям цифровой реальности. Рекомендуется также создание межведомственной 

рабочей группы по вопросам алгоритмизации уголовно-правовой квалификации с участием представи-

телей науки, судебной системы и IT-специалистов. 

Таким образом, внедрение алгоритмов в процесс уголовно-правовой квалификации создает новый 

контекст для института ошибки, требующий переосмысления как на доктринальном, так и на законода-

тельном уровне. Решение обозначенных проблем лежит на стыке теории уголовного права, практики 

правоприменения и технологического развития, что обусловливает необходимость дальнейших междис-

циплинарных исследований. Предложенные в работе новеллы могут быть использованы при подготовке 

изменений в УК РФ и разработке ведомственных методических рекомендаций. 
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А.И. Борзиева   

 

РОЛЬ ГОСУДАРСТВА И МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ В РЕ-

ГУЛИРОВАНИИ ДУХОВНОЙ СФЕРЫ В РОССИИ И ЗАРУБЕЖ-

НЫХ СТРАНАХ  
 

В статье исследуется роль государственных институтов и ор-

ганов местного самоуправления в регулировании духовной сферы на 

примере Российской Федерации и ряда зарубежных государств. Особое 

внимание уделено разграничению полномочий между уровнями власти: 

федеральной и муниципальной. Цель работы — выявить ключевые мо-

дели регулирования духовной сферы, оценить эффективность инстру-

ментов государственного и муниципального управления, а также опре-

делить возможные направления адаптации зарубежного опыта в рос-

сийских условиях.  

 

Ключевые слова: местное самоуправление; духовная сфера; 

конституция; государственные функции; религиозные объединения. 

 

Духовная сфера жизни общества играет ключевую роль в формировании нравственных и культур-

ных основ государства. В Российской Федерации регулирование духовной сферы осуществляется с учё-

том принципов светскости государства и свободы совести и вероисповедания. 

Согласно Конституции Российской Федерации, Россия является светским государством. Никакая 

религия не может устанавливаться в качестве государственной или обязательной. Религиозные объеди-

нения отделены от государства и равны перед законом. Это означает, что государство не вмешивается в 

определение гражданином своего отношения к религии и не возлагает на религиозные объединения вы-

полнение государственных функций. 

Государство выполняет несколько важных функций в отношении религиозных организаций: 

1. Обеспечение светского характера образования: в государственных и муниципальных образова-

тельных учреждениях обеспечивается светский характер образования. 

2. Регулирование налоговых льгот: государство регулирует предоставление налоговых и иных 

льгот религиозным организациям. 

3. Помощь в реставрации и охране объектов: государство оказывает финансовую, материальную и 

иную помощь религиозным организациям в реставрации, содержании и охране зданий и объектов, явля-

ющихся памятниками истории и культуры. 

4. Поддержка образовательных программ: государство содействует обеспечению преподавания 

общеобразовательных дисциплин в образовательных организациях, созданных религиозными объедине-

ниями. 

Местное самоуправление также играет важную роль в регулировании духовной сферы на своей 

территории. Оно учитывает территориальные особенности и интересы местных религиозных организа-

ций при решении вопросов, затрагивающих их деятельность. Местное самоуправление не проводит пуб-

личные религиозные обряды и церемонии и не использует своё положение для формирования отношения 

к религии. 

Деятельность органов государственной власти и местного самоуправления не сопровождается 

публичными религиозными обрядами и церемониями. Должностные лица не вправе использовать своё 

служебное положение для формирования того или иного отношения к религии. Религиозные объедине-

ния не выполняют функций государственных органов и не участвуют в политической деятельности. 

В зарубежных странах роль государства и местного самоуправления в регулировании духовной 

сферы имеет свои особенности, которые зависят от политической системы, исторического развития и 

культурных традиций. 

Роль государства: 
1. Стратегическое направление: В демократических странах государство определяет основные 

направления культурной политики, включая духовную сферу. Это включает сохранение и развитие наци-
онального культурного наследия, обеспечение доступности культурных ценностей для всех слоёв насе-
ления. 

 
  © А.И. Борзиева, 2026. 
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2. Законодательное регулирование: Государства принимают законы и нормативные акты, регули-
рующие деятельность в области культуры и духовности. Например, конституции многих стран провоз-
глашают свободу совести и вероисповедания, а также отделение церкви от государства. 

3. Финансирование: Государства финансируют культурные и духовные мероприятия и учрежде-

ния, обеспечивая их развитие и поддержку. Это может включать гранты, субсидии и прямое финансиро-
вание культурных проектов. 

4. Международное сотрудничество: Государства участвуют в международных культурных иници-
ативах и проектах, способствуя обмену культурными и духовными ценностями на международном 
уровне. 

1.Роль местного самоуправления: 
1. Местное управление: Местное самоуправление играет важную роль в реализации культурной 

политики на местах. Муниципальные органы власти могут принимать решения по вопросам культурного 
развития, организации культурных мероприятий и поддержке местных культурных инициатив. 

2. Автономные решения: В некоторых странах местные органы власти имеют значительную авто-
номию в принятии решений, касающихся культурной и духовной жизни на их территории. Это может 
включать создание и поддержку местных культурных центров, музеев, театров и других учреждений. 

3. Сотрудничество с общественными институтами: Местные органы власти часто сотрудничают с 
общественными организациями, культурными фондами и религиозными учреждениями для реализации 

совместных проектов и программ. 
4. Экономическое регулирование: Местное самоуправление может регулировать экономические 

аспекты культурной деятельности, включая создание условий для развития культурного туризма, под-
держку местных ремесел и промыслов. 

В странах Европы и Северной Америки широко распространены программы поддержки культуры 
и искусства на местном уровне. Например, в Германии местные органы власти активно финансируют 
культурные проекты и мероприятия, направленные на сохранение культурного наследия. В США на 
уровне штатов и муниципалитетов реализуются программы по поддержке искусства и образовательных 
учреждений. 

В Великобритании в государственных школах религиозное образование — часть учебной про-
граммы, но преподаётся в неконфессиональной форме (изучение разных религий, а не проповедь одной). 
Во Франции в государственных школах религиозное образование не допускается, но возможно вне 
школьной программы. В Испании государство заключает соглашения с религиозными организациями 
(например, с Католической церковью), которые детально регулируют преподавание религии в публич-
ных школах.  В Германии нет федерального министерства культуры — регулирование и финансирование 

в значительной степени возложены на земли и муниципалитеты. Местные власти активно участвуют в 
выявлении, учёте и сохранении объектов культурного наследия, привлекают к этому общественность. 

Заключение. Таким образом, роль государства и местного самоуправления в регулировании ду-
ховной сферы как в России, так и в зарубежных странах многогранна и включает в себя поддержку куль-
туры, религии и образования. Эффективное взаимодействие этих уровней власти позволяет сохранять и 
развивать духовное наследие, обеспечивая доступ граждан к культурным ценностям и образовательным 
программам. 
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Ю.Д. Рахматуллина  

 
ОТ «СТАТУСНЫХ ПРИВИЛЕГИЙ» К «ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ 

ДИФФЕРЕНЦИАЦИИ»: ПЕРЕОСМЫСЛЕНИЕ ОСНОВАНИЙ УГО-
ЛОВНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЖЕНЩИН 

 
Уголовная ответственность женщин в российском уголовном 

праве представляет собой не целостную систему, а совокупность ис-
торически сложившихся «исключений» — «фрагментированных приви-
легий», которые сосуществуют с «практическим сжатием» гендерных 
различий в правоприменении. В статье обосновывается, что традици-
онная модель дифференциации, сконцентрирована на «особых физиоло-
гических состояниях женщины». Предлагается заменить «статусную 
дифференциацию» «функциональной дифференциацией», переместив 
основание особенностей уголовной ответственности женщин с крите-
рия «быть женщиной» на критерий «быть лицом, находящимся в опре-
делённом социально-функциональном состоянии». На этой основе пред-
лагается дополнить Общую часть Уголовного кодекса РФ специаль-
ным разделом об уголовной ответственности женщин, интегрировать 
разрозненные нормы о смягчении ответственности на единой основе 
«социально-функционального состояния» и ввести промежуточные 
санкции. 

 
Ключевые слова: женская преступность; уголовная ответ-

ственность; функциональная дифференциация; социально-функцио-
нальное состояние; дифференциация наказания. 

 
Особенности уголовной ответственности женщин в российском уголовном праве представляют 

собой не структурный институт, а совокупность исторически накопленных исключений. От запрета при-
менения смертной казни к женщинам, закреплённого в ч. 2 ст. 59 УК РФ, до исключения назначения 
пожизненного лишения свободы женщинам в ч. 2 ст. 57 УК РФ, а также до специальных правил испол-
нения наказания для беременных женщин и женщин, имеющих малолетних детей, предусмотренных ст. 
82 УК РФ, — эти нормы образуют то, что можно назвать фрагментированной привилегией. Их общая 

черта состоит в том, что основанием смягчения выступает сам биологически-социальный статус жен-
щины, а не вопрос о нормативной связи этого статуса с конкретной уголовной ответственностью. Однако 
данная модель испытывает двойное давление со стороны правовой действительности. 

Первое давление связано с трансформацией структуры преступности. Женская преступность рас-
пространяется от традиционных имущественных и насильственных преступлений к экономическим, ки-
берпреступлениям и преступлениям, связанным с наркотиками. [1] Исследования показывают, что в от-
дельных регионах мошенничество составляет почти половину женских преступлений, а преступления в 
сфере компьютерной информации демонстрируют значительный рост. Это означает, что способы совер-
шения и мотивационная структура женских преступлений претерпевают содержательные изменения, на 
которые действующая логика смягчения, централизованная на физиологической особенности, не спо-
собна эффективно ответить. Второе давление связано со сжатием практики назначения наказания. Ста-
тистические данные свидетельствуют: если в 2020 году доля женщин среди всех осуждённых составляла 
около 13%, то к 2025 году она достигла 19,9%. [2] Исследователи называют это явление угасанием ген-
дерной «скидки» в правоприменительной практике. Когда законодательная женская привилегия и судеб-

ная дегендеризация идут параллельно, напряжение между нормой и фактом становится очевидным. От-
сюда возникает вопрос: каково собственно нормативное основание особенностей уголовной ответствен-
ности женщин? Если это лишь статусный факт «быть женщиной», то трудно объяснить, почему сегодня, 
когда структура женской преступности претерпела глубокие изменения, это основание сохраняет силу. 
Если же это основание недостаточно, то какой альтернативной логикой следует руководствоваться при 
реконструкции системы дифференциации уголовной ответственности женщин? 

Нормативная логика действующих в российском праве специальных предписаний об уголовной 
ответственности женщин может быть обобщена как «статусная дифференциация», то есть использование 
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признака «женщина» в качестве достаточного основания для смягчения ответственности. [3] Эта логика 
типично проявляется на двух уровнях. 

На уровне Общей части нормы, запрещающие применение смертной казни и пожизненного лише-
ния свободы к женщинам, обычно обосновываются ссылками на «репродуктивную функцию женщины» 

и «уважение к жизни». Однако такое обоснование содержит очевидный логический разрыв: не все жен-
щины находятся в детородном возрасте и не все женщины выполняют или будут выполнять репродук-
тивную функцию. Охват всех биологических женщин категорией «женщина» фактически превращает 
статистический факт «потенциальной репродуктивной способности» в нормативный абсолютный имму-
нитет, при этом звено нормативного обоснования отсутствует.  

На уровне Особенной части наиболее показательно соотношение ст. 106 УК РФ («Убийство мате-
рью новорождённого ребёнка») и ст. 105 УК РФ («Убийство»). Первая устанавливает самостоятельный 
состав преступления со значительно более мягкой санкцией. В качестве законодательного обоснования 
обычно указывают «особое влияние родов на психику женщины» и политические соображения «защиты 
новорождённого». Однако это предписание также сталкивается с вопросом: если послеродовое психиче-
ское расстройство является ключевым основанием смягчения ответственности, то это основание вполне 
может быть учтено в рамках ст. 105 УК РФ через общие механизмы «ограниченной вменяемости» (ст. 
22 УК РФ) или «смягчающих обстоятельств» (ст. 61 УК РФ), и нет необходимости в существовании от-
дельного гендерно-специфического состава. Само существование отдельного состава предполагает иную 

нормативную логику, отличную от «психического расстройства», а именно — использование самого спе-
цифического статуса «матери» в качестве основания для смягчения. 

Принципиальное ограничение модели «статусной дифференциации» состоит в том, что она рас-
сматривает эмпирически крайне гетерогенную группу («женщины») как нормативно гомогенную кате-
горию, игнорируя огромные различия внутри группы женщин по физиологическому состоянию, соци-
альному положению, типу преступления и степени упрёчности. Когда женская преступность всё более 
смещается от «маргинальных преступлений выживания» к «инструментальным корыстным преступле-
ниям», логика смягчения, централизованная на репродуктивной функции, всё более отрывается от нор-
мативной реальности. [4] 

Альтернативный подхода — перемещение основания смягчения с «женского статуса» на «соци-
ально-функциональное состояние». Под «функциональной дифференциацией» понимается такая диффе-
ренциация в праве, при которой решающим критерием является не «является ли лицо женщиной», а 
«находится ли лицо в определённом социально-функциональном состоянии». Ключевой момент этого 
поворота: нормативное основание смягчения — уже не «она женщина», а «она находится в определённом 
функциональном состоянии, смягчающем её уголовную ответственность».  

Данный критерий обладает двумя существенными преимуществами. Во-первых, он способен 
охватить случаи, когда мужчина находится в аналогичном функциональном состоянии. Например, соци-
ально-функциональное положение одинокого отца, воспитывающего малолетнего ребёнка, и одинокой 
матери не имеет принципиальных различий. Действующее ограничение по признаку «женщины» факти-
чески создаёт неоправданное различие, которое не может быть в достаточной мере обосновано перед 
принципом равенства. Во-вторых, он редуцирует такие факты, как «беременность», «грудное вскармли-
вание», «воспитание малолетнего ребёнка», до нормативно значимых функциональных состояний, уста-
навливая тем самым проверяемую связь с общей теорией смягчения уголовной ответственности (сниже-
ние способности нести ответственность, ограничение целей наказания, особые препятствия ресоциали-
зации). 

Этот поворот не является чисто теоретической конструкцией, он опирается на сравнительно-пра-
вовые данные. В германском уголовном праве отсутствуют нормы о смягчении, основанные на признаке 
пола, «убийство матерью новорождённого» регулируется преимущественно через общие положения об 
«ограниченной вменяемости» и «смягчающих обстоятельствах», что в нормативной логике ближе к 

«функциональному», чем к «статусному» подходу. Это показывает, что законодательная модель, осно-
ванная на гендерном статусе, не является универсальным выбором в сравнительном праве, а скорее про-
дуктом определённого исторического пути. Как отмечают исследователи, преференции, получаемые 
женщинами в рамках политики «позитивной дискриминации», если они не обоснованы спецификой ре-
продуктивной функции, должны распространяться на лиц, выполняющих ту же социальную функцию, 
независимо от пола.[3] 

На основе проведённого анализа предлагаются следующие направления институциональной ре-
конструкции. 

Первое: дополнить Общую часть УК РФ специальным разделом об уголовной ответственности 
женщин, интегрировав разрозненные нормы о смягчении и реконструировав их на единой основе «соци-
ально-функционального состояния». В частности, основания смягчения могут быть разделены на три 
категории: 1) «состояние беременности», охватывающее период беременности и послеродового восста-
новления; 2) «состояние кормления», охватывающее период грудного вскармливания; 3) «состояние вос-
питания», охватывающее случаи, когда лицо самостоятельно или преимущественно несёт ответствен-
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ность за воспитание малолетнего ребёнка. Для каждой категории состояний устанавливается дифферен-
цированный масштаб смягчения в зависимости от степени функционального нарушения. Ряд учёных уже 
предлагал выделить в УК РФ специальную главу об уголовной ответственности женщин для реализации 
«гендерно-чувствительного» уголовного законодательства; настоящее предложение дополнительно 

уточняет нормативное требование о классификации на основе функционального состояния. 
Второе: реформировать нормативную структуру «убийства матерью новорождённого». Предлага-

ется упразднить самостоятельный состав ст. 106 УК РФ, вернув его в рамки ст. 105 УК РФ, одновременно 
дополнив ст. 105 УК РФ смягчающими положениями, содержащими «послеродовое психическое рас-
стройство» и «отсутствие социальной поддержки». Смысл этой реформы в том, чтобы основание смяг-
чения было чётко определено как «функциональное состояние», а не «статус матери», что устраняет ло-
гический дефект статусного иммунитета и сохраняет реальное смягчение для лиц, находящихся в этом 
состоянии. Следует подчеркнуть, что диверсификация типов женских преступлений — от традиционных 
насильственных преступлений к экономическим и киберпреступлениям — делает систему смягчения, 
единственной опорой которой является репродуктивная функция, всё более несостоятельной. Поэтому 
функциональная реконструкция имеет универсальное значение, выходящее за рамки единственного сце-
нария «убийства матерью новорождённого». 

Третье: ввести промежуточные санкции, ядром которых является «восстановительное обремене-
ние». В настоящее время обращение с женщинами-преступницами характеризуется бинарной структу-

рой «либо реальное лишение свободы, либо условное осуждение», при отсутствии промежуточных 
средств воздействия. Исследования показывают, что, хотя доля применения условного осуждения и аль-
тернативных мер к женщинам в 2024 году была относительно высока, в реальном исполнении сохраня-
ются структурные недостатки. Целесообразно рассмотреть введение промежуточных санкций, включа-
ющих общественные восстановительные работы, обязательное родительское образование, предписание 
психологического лечения, применяемых к тем женщинам-преступницам, в отношении которых име-
ются основания для смягчения, но полное освобождение от наказания нецелесообразно. Такие меры от-
вечают на «особые препятствия социальной реинтеграции женщин-преступниц» и одновременно позво-
ляют избежать чрезмерного смягчения по статусному признаку. 

Нормативное основание особенностей уголовной ответственности женщин не должно далее оста-
ваться на уровне «женского статуса». Трансформация структуры преступности и изменения в практике 
назначения наказания уже поставили логику смягчения, централизованную на статусе, перед двойным 
давлением — с точки зрения объяснительной силы и с точки зрения легитимности. Замена «статусной 
дифференциации» «функциональной дифференциацией», закрепление особенности уголовной ответ-
ственности женщин в конкретном социально-функциональном состоянии, а не в абстрактном гендерном 

статусе, представляет собой путь, более соответствующий принципу равенства и общей теории уголов-
ной ответственности. Данное нововведение не означает игнорирования положения женщин-преступниц, 
напротив, он сделает реакцию права на особые потребности женщин более точной и более выдерживаю-
щей проверку нормативной аргументацией. В условиях продолжающейся трансформации структуры 
женской преступности функциональная реконструкция обладает не только теоретической обоснованно-
стью, но и институциональной настоятельностью. 
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ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ОПЕРА-

ТИВНЫХ РАБОТНИКОВ ФТС РФ СО СЛЕДОВАТЕЛЯМИ ПРИ 

РАСКРЫТИИ И РАССЛЕДОВАНИИ ПРЕСТУПЛЕНИЙ  
 

Данная статья описывает некоторые законодательные про-

блемы при организации взаимодействия оперативных работников ФТС 

РФ со следователями иных структур. В ходе исследования были выяв-

лены проблемы отсутствия в федеральном законодательстве доку-

мента, регламентирующего деятельность оперативных работников и 

следователей при раскрытии и расследовании преступлений, а также 

понятия следственно-оперативной группы (далее-СОГ). Предложена 

мысль о реформировании п.2 ст. 163 УПК РФ с целью обеспечения без-

опасности оперативных работников. Выражено пожелании о внесение 

в УК РФ главы о таможенных преступлениях и создании в ФТС РФ соб-

ственного органа по осуществлению полноценного предварительного 

следствия.  

 

Ключевые слова: взаимодействие, оперативные сотрудники, 

следователь, проблемы, преступления. 

 

«Взаимодействие − это объективная и универсальная форма движения, развития, которая опреде-

ляет существование и структурную организацию любой материальной системы» [1], именно такое опре-

деление дает нам ученый Морозов В.А., с которым сложно не согласится.  

При раскрытии и расследовании преступлений, отнесенных к компетенции оперативных подраз-

делений ФТС РФ и следователей должно наладится качественное, непрерывное и полноценное взаимо-

действие, способное решить комплекс задач и прийти к конечному результату. 

Рассматривая труды известных ученых-правоведов по вопросу организации взаимодействия 

между оперативными работниками и следователями при раскрытии и расследовании преступлений раз-

личных категорий, можно заметить, что все они пришли к выводу о его разделении на две формы-про-

цессуальную и внепроцессуальную. 

К процессуальным формам взаимодействия принято причислять те действия, которые предписано 

выполнять следователю и оперативному работнику в УПК РФ. Так, согласно п. 4, 4.1 ч. 2 ст. 38 УПК РФ 

следователь уполномочен «давать органу дознания в случаях и порядке, установленных настоящим Ко-

дексом, обязательные для исполнения письменные поручения о проведении оперативно-розыскных ме-

роприятий, производстве отдельных следственных действий, об исполнении постановлений о задержа-

нии, приводе, об аресте, о производстве иных процессуальных действий, а также получать содействие 

при их осуществлении» [2]. 

К внепроцессуальным формам взаимодействия признаются все иные действия-общие совещания 

следственно- оперативной группы (далее-СОГ) по наиболее важным оперативным вопросам, совместная 

деятельность следователя и оперуполномоченного по планированию следственных и оперативно-

разыскных мероприятий, обмен оперативной информацией о ситуации в регионе. 

Именно исходя из данных форм можно выделить несколько характерных проблем, присущих ор-

ганизации взаимодействия между оперативными сотрудниками ФТС РФ со следователями. Одной из 

существенных является проблема развития и совершенствования нормативно-правовой базы федераль-

ного уровня, регулирующей порядок взаимодействия между оперативниками ФТС РФ и следователями. 

Да, имеется соглашение о взаимодействии между ФТС РФ и МВД РФ № 01-69/0001дсп от 20.02.2014, но 

оно в большей части касается обмена данными и обеспечения собственной безопасности ведомств.  

Вот в соглашении о сотрудничестве от 18 сентября 2012 года № 208-771-12/01-69/0035 между ФТС 

РФ и СК РФ более четко прописаны мероприятия взаимодействия и сотрудничества между ведомствами, 

но опять таки, будет считаться верным закрепление данного документа на федеральном уровне, а лучше 

всего разработки единого для всех ведомств порядка осуществления взаимодействия, что поможет сни-

зить бюрократию и сумятицу при организации работы ФТС МВД и СК РФ в рамках одного уголовного 

дела.  
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Так же нормотворческой проблемой организации взаимодействия между оперативными работни-

ками ФТС РФ и следователями можно признать отсутствие на федеральном законодательном уровне 

понятия СОГ.  

П.1 ст. 163 УПК РФ устанавливает, что «производство предварительного следствия по уголовному 

делу в случае его сложности или большого объема может быть поручено следственной группе» [3], а п. 

2 той же статьи предписывает, что «к работе следственной группы могут быть привлечены должностные 

лица органов, осуществляющих оперативно-розыскную деятельность. Состав следственной группы объ-

является подозреваемому, обвиняемому, потерпевшему» [4]. Как видится ни о каком понятии СОГ в УПК 

РФ не идет и речи, так же он не упоминается и в ключевом для оперативных работников ФТС РФ феде-

ральном законе «Об оперативно-розыскной деятельности» от 12.08.1995 № 144-ФЗ (далее- ФЗ об ОРД). 

Непонятен вопрос с формулировкой об объявлении всего состава следственной группы обвиняе-

мому или подозреваемому. Для чего? Что бы предполагаемый преступник владел данными об оператив-

ных сотрудниках, которых привлекли для осуществления ОРД? Вопрос открыт. Создается некоторая це-

почка из правовых коллизий, в которой:  

- имеется понятие СОГ, закрепленная только в ведомственных приказах и не имеется в федераль-

ных законах; 

- имеется возможность привлечения оперативных сотрудников в состав следственной группы, с 

дальнейшим их представлением подозреваемому лицу. 

Исходя из вышесказанного, решение данной проблемы видится в закреплении понятия СОГ на 

федеральном законодательном уровне, в частности в УПК РФ и ФЗ об ОРД, с последующей их адапта-

цией в виде ведомственных инструкций, в соответствии с задачами, а также полного исключения обя-

занности следователя представлять оперативных работников, привлеченных для работы в следственной 

группе. 

Таможенное законодательство, как и вся деятельность таможни является одной из самых сложных 

в правоохранительной системе РФ. Данная работа является очень специфичной. Не зря, будучи факти-

чески гражданской службой, подведомственной Министерству финансов РФ, ФТС оставила при себе 

полномочия на осуществление ОРД. По данным пресс-службы ФТС РФ «таможенные органы возбудили 

1848 уголовных дел в 2025 году. Из них 924 дела возбуждено по фактам контрабанды стратегически 

важных товаров и ресурсов, сильнодействующих веществ, вооружения (ст. 226.1 УК РФ)» [5]. Действи-

тельно показатели существенные.  

На сегодняшний день в УК РФ насчитывается около 10 статей, которые именуются на языке юри-

стов «таможенными преступлениями». Тем не менее, главы с названием данной статьи до сих пор нет. К 

примеру, в раздел VIII УК РФ можно было бы добавить главу под названием «Преступления в таможен-

ной сфере» или «Преступления в сфере таможенной деятельности» и наделить ФТС РФ правом осу-

ществления полноценного предварительного следствия, что поможет качественно отладить механизм 

взаимодействия между следователем и оперативными работниками в рамках одного ведомства.  

Создание в ФТС РФ органа, осуществляющего предварительное следствие по всем преступле-

ниям, отнесенным к таможенной сфере поможет устранить следующие проблемы: 

- уберет лишнее звено во взаимодействии между оперработниками ФТС и следователями других 

ведомств; 

- разгрузит МВД и СК РФ для расследования ими общеуголовных преступлений, которых в разы 

больше; 

- существенно сократит бюрократические проблемы в межведомственном взаимодействии, создав 

свою следственно-оперативную нормативную базу; 

- снизит непрофессионализм со стороны следователей иных ведомств, так как расследование та-

моженных преступлений требует определенных знаний в области экономики и внешнеэкономической 

деятельности и др. 

Таким образом, рассмотрев в данной статье законодательные проблемы во взаимодействии опе-

ративных работников ФТС РФ и следователей можно отметить факт наличия некоторых пробелов как в 

федеральном законодательстве, так и в ведомственном. Четкое и грамотное взаимодействие между сле-

дователем и оперработником ФТС РФ играет огромную роль при раскрытии и расследовании таможен-

ных преступлений, что несомненно положительно влияет на повышение экономической безопасности 

страны. 
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ПРАВОВАЯ ПРИРОДА И ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ СИСТЕМА 

ЕДИНОЙ НАЦИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ АККРЕДИТАЦИИ В 

РОССИИ 
 

Статья посвящена анализу правовой природы и институцио-

нальной структуры единой национальной системы аккредитации 

(ЕНСА) в Российской Федерации. Рассмотрены нормативно-правовые 

основы функционирования ЕНСА, определено место Федерального за-

кона от 28.12.2013 № 412-ФЗ «Об аккредитации в национальной си-

стеме аккредитации» в системе регулирующих аккредитацию актов, 

проанализированы полномочия и функции Федеральной службы по ак-

кредитации (Росаккредитации) как единственного национального ор-

гана по аккредитации. Раскрыты принципы аккредитации — добро-

вольность, компетентность и независимость экспертов, открытость 

и равенство участников — а также основные этапы процедуры аккре-

дитации от подачи заявки до выдачи аттестата. Сделан вывод о мно-

гоуровневом характере правового регулирования ЕНСА и его значении 

для обеспечения качества и безопасности продукции, процессов и услуг 

на российском рынке. 

 

Ключевые слова: единая национальная система аккредитации, 

Росаккредитация, Федеральный закон № 412-ФЗ, аккредитация, тех-

ническое регулирование, национальный орган по аккредитации. 

 

Единая национальная система аккредитации (далее — ЕНСА) представляет собой институт госу-

дарственного управления, обеспечивающий подтверждение компетентности организаций и индивиду-

альных предпринимателей, выполняющих работы по оценке соответствия — испытания, сертификацию, 

инспекционный контроль. Аккредитация выступает одним из ключевых инструментов технического ре-

гулирования: она формирует основу доверия между государством, бизнесом и потребителями к резуль-

татам деятельности испытательных лабораторий, органов по сертификации и инспекционных органов. 

Актуальность исследования правовой природы и институциональной структуры ЕНСА обуслов-

лена продолжающимся процессом совершенствования национального законодательства об аккредита-

ции, а также необходимостью гармонизации российской системы с международными нормами в усло-

виях расширения экономических связей в рамках Евразийского экономического союза (ЕАЭС) [1]. 

Целью настоящей статьи является анализ правовых основ и институциональной структуры ЕНСА, 

а также систематизация принципов и процедурных этапов аккредитации в Российской Федерации. Для 

достижения цели решаются следующие задачи: определение места и роли Федерального закона № 412-

ФЗ в системе нормативных правовых актов об аккредитации; характеристика полномочий Федеральной 

службы по аккредитации; анализ принципов и этапов процедуры аккредитации. 

1. Нормативно-правовые основы функционирования ЕНСА 

Национальная система аккредитации в Российской Федерации регулируется комплексом норма-

тивных правовых актов различной юридической силы. Основополагающим актом является Федеральный 

закон от 28 декабря 2013 г. № 412-ФЗ «Об аккредитации в национальной системе аккредитации» [1], 

принятый с целью создания единой правовой базы для аккредитации юридических лиц и индивидуаль-

ных предпринимателей и упорядочения отношений между участниками системы аккредитации. 

Закон № 412-ФЗ устанавливает, что аккредитация осуществляется на добровольной основе, экс-

перты по аккредитации должны обладать компетентностью и независимостью, правила аккредитации — 

быть открытыми и доступными, а все соискатели аккредитации — иметь равные условия для получения 

аттестата аккредитации [1, ст. 4]. 

Наряду с базовым законом, функционирование ЕНСА обеспечивается рядом иных нормативных 

правовых актов, детализирующих отдельные аспекты процедуры аккредитации: Федеральным законом 

от 27 декабря 2002 г. № 184-ФЗ «О техническом регулировании» [2], определяющим общие принципы 

подтверждения соответствия; Федеральным законом от 31 июля 2020 г. № 248-ФЗ «О государственном 

контроле (надзоре) и муниципальном контроле в Российской Федерации» [3], закрепляющим порядок 

контроля за деятельностью аккредитованных лиц; постановлением Правительства РФ от 26 ноября 2021 
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г. № 2050 «Об утверждении Правил осуществления аккредитации в национальной системе аккредита-

ции...» [4], конкретизирующим процедурные вопросы; приказом Минэкономразвития России от 26 ок-

тября 2020 г. № 707 «Об утверждении критериев аккредитации...» [5], устанавливающим критерии ак-

кредитации применительно к различным видам аккредитованных лиц. 

Таким образом, правовое регулирование ЕНСА носит многоуровневый характер: федеральный за-

кон закрепляет общие принципы и институциональные основы системы, а подзаконные акты Правитель-

ства РФ и профильного министерства детализируют процедурные и критериальные аспекты аккредита-

ции применительно к отдельным видам деятельности. 

2. Росаккредитация как национальный орган по аккредитации: функции и полномочия  

Единственным национальным органом по аккредитации в Российской Федерации является Феде-

ральная служба по аккредитации (Росаккредитация), образованная указом Президента Российской Фе-

дерации от 24 января 2011 г. № 24 [6]. Закон № 412-ФЗ прямо закрепляет принцип недопустимости сов-

мещения полномочий органа по аккредитации с полномочиями учредителя и оценщика соответствия, 

что призвано предотвратить конфликт интересов и обеспечить объективность принимаемых решений [1, 

ст. 4]. 

К основным функциям Росаккредитации относятся: формирование и поддержание единой нацио-

нальной системы аккредитации; непосредственное проведение аккредитации юридических лиц и инди-

видуальных предпринимателей; осуществление федерального государственного контроля за деятельно-

стью аккредитованных лиц; ведение реестра аккредитованных лиц, реестра экспертов по аккредитации 

и иных предусмотренных законом реестров; организация выдачи сертификатов соответствия; участие в 

работе международных организаций по аккредитации в целях гармонизации национальных стандартов с 

международными нормами [7]. 

Наряду с Росаккредитацией в институциональную структуру ЕНСА включён общественный совет 

по аккредитации, состоящий из независимых экспертов и представителей бизнеса, что обеспечивает учёт 

интересов различных заинтересованных сторон при формировании государственной политики в данной 

сфере [1]. 

3. Принципы и процедура аккредитации в национальной системе 

К числу базовых принципов аккредитации, закреплённых в статье 4 Закона № 412-ФЗ, относятся: 

осуществление полномочий по аккредитации единственным национальным органом; компетентность и 

независимость этого органа; добровольность участия в системе аккредитации; открытость и доступность 

правил аккредитации; недопустимость совмещения полномочий органа по аккредитации с полномочи-

ями учредителя и оценщика соответствия; единство правил аккредитации и равенство условий для всех 

заявителей; обеспечение конфиденциальности сведений, полученных в процессе аккредитации [1]. 

Процедура получения аттестата аккредитации включает следующие последовательные этапы: по-

дача заявки и комплекта документов; первичная экспертиза заявки на предмет полноты и соответствия 

формальным требованиям; экспертиза представленных документов (руководство по качеству, перечень 

оборудования, квалификация персонала); выездная оценка (аудит) организации на месте осуществления 

деятельности; при выявлении несоответствий — предоставление времени на их устранение; принятие 

решения о выдаче аттестата аккредитации или об отказе в его выдаче; выдача аттестата и внесение све-

дений в реестр аккредитованных лиц; последующий периодический инспекционный контроль за соблю-

дением аккредитованным лицом критериев аккредитации [5; 8]. 

Такая процедура обеспечивает независимую оценку компетентности организаций и гарантирует, 

что аккредитованные лица обладают необходимыми ресурсами и квалификацией для выполнения работ 

в заявленной области аккредитации. 

Проведённый анализ показывает, что единая национальная система аккредитации в России опи-

рается на развитую, многоуровневую нормативно-правовую базу, ядром которой выступает Федераль-

ный закон № 412-ФЗ, дополняемый профильными федеральными законами и подзаконными актами Пра-

вительства РФ и Минэкономразвития России. Институциональную основу системы составляет Феде-

ральная служба по аккредитации как единственный национальный орган по аккредитации, наделённый 

широкими полномочиями по проведению аккредитации, контролю за аккредитованными лицами и веде-

нию соответствующих реестров. 

Закреплённые в законодательстве принципы добровольности, компетентности, независимости и 

открытости, а также детально регламентированная процедура аккредитации создают условия для объек-

тивной и прозрачной оценки соответствия организаций установленным требованиям. Дальнейшее совер-

шенствование правового регулирования ЕНСА должно быть направлено на устранение пробелов во вза-

имодействии подзаконных актов с базовым законом и на углубление гармонизации с международными 

стандартами аккредитации. 
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ЕДИНОЙ НАЦИО-

НАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ АККРЕДИТАЦИИ В РОССИИ 
 

Статья посвящена анализу правовых форм взаимодействия лич-
ности и государства в рамках единой национальной системы аккреди-
тации (ЕНСА) в Российской Федерации, а также выявлению проблем-
ных аспектов и перспективных направлений её развития. Формы взаи-
модействия классифицированы на императивные (директивные), кон-
сультативные (диалогические) и протестные. Выявлены проблемные 
аспекты функционирования ЕНСА: дефицит квалифицированных экс-
пертов, недостаточное развитие досудебных механизмов урегулирова-
ния споров, диспропорция в территориальном распределении аккреди-
тованных лиц. Обоснованы направления совершенствования системы 
— цифровизация процедур аккредитации, развитие административных 
механизмов досудебного обжалования, дальнейшая гармонизация с 
международными стандартами серии ISO/IEC 17000 и практикой 
Евразийского экономического союза. 

 

Ключевые слова: единая национальная система аккредитации, 
взаимодействие личности и государства, Росаккредитация, цифрови-
зация, гармонизация стандартов, досудебное обжалование. 

 

Функционирование единой национальной системы аккредитации (далее — ЕНСА) в Российской 
Федерации неизбежно порождает разнообразные формы взаимодействия между личностью — заявите-
лями аккредитации, аккредитованными лицами, экспертами — и государством в лице Федеральной 
службы по аккредитации (Росаккредитации). Изучение этих форм, равно как и выявление проблем пра-
воприменительной практики, представляет самостоятельный научный интерес и имеет практическое зна-
чение для совершенствования административно-правового регулирования в данной сфере. 

Целью настоящей статьи является классификация правовых форм взаимодействия личности и гос-
ударства в системе аккредитации, а также выявление проблемных аспектов функционирования ЕНСА и 
обоснование направлений её дальнейшего развития. 

1. Формы взаимодействия личности и государства в системе аккредитации  
Взаимодействие личности и государства в рамках ЕНСА может быть классифицировано на три 

группы форм. 
Императивные (директивные) формы включают обязательные требования и процедуры, которым 

должны следовать как государственные органы, так и аккредитованные организации: обязательные ак-
кредитационные процедуры, регулярные проверки и инспекционный контроль за соблюдением аккреди-
тованными лицами критериев аккредитации [1, ст. 24]. 

Консультативные (диалогические) формы предполагают участие граждан и организаций в форми-
ровании государственной политики и норм аккредитации — общественные обсуждения проектов нор-
мативных актов с участием представителей бизнеса и гражданского общества, информационные семи-
нары и вебинары, приём обращений и предложений через официальный сайт Росаккредитации [2]. 

Протестные формы взаимодействия связаны с реализацией права личности на защиту своих прав: 
обращения и жалобы на действия (бездействие) аккредитующих органов, а также обжалование решений 
Росаккредитации, в том числе решений об отказе в аккредитации или о приостановлении действия атте-
стата аккредитации, в административном и судебном порядке [1, ст. 28]. 

Данная классификация отражает баланс властного и диалогического начал в регулировании ак-
кредитационных отношений: наряду с обязательными контрольными процедурами законодательство 
предусматривает механизмы вовлечения заинтересованных сторон в формирование правил и защиту их 
прав. 

2. Проблемные аспекты функционирования ЕНСА 
Несмотря на последовательное развитие нормативно-правовой базы и институциональной струк-

туры ЕНСА, в её функционировании сохраняется ряд проблемных аспектов. 
Во-первых, это дефицит экспертов по аккредитации, обладающих подтверждённой квалифика-

цией в соответствии с требованиями международных стандартов — прежде всего ISO/IEC 17025 приме-
нительно к испытательным лабораториям. Недостаточная численность и квалификация экспертного кор-
пуса создаёт риски снижения качества экспертизы документов и выездных аудитов [3]. 
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Во-вторых, это ограниченное развитие административных механизмов досудебного урегулирова-
ния споров. Действующее регулирование делает основной акцент на судебном порядке обжалования ре-
шений Росаккредитации (ст. 28 ФЗ № 412-ФЗ) [1], тогда как внутренние процедуры досудебного пере-
смотра решений развиты в меньшей степени, что увеличивает нагрузку на судебную систему и удлиняет 

сроки разрешения споров. 
В-третьих, наблюдается территориальная диспропорция в размещении аккредитованных лиц: их 

концентрация в центральных регионах страны существенно превышает показатели в удалённых феде-
ральных округах, что создаёт неравенство доступа субъектов экономической деятельности к услугам ак-
кредитованных организаций в разных регионах [4]. 

3. Направления совершенствования и перспективы развития 
С учётом выявленных проблем представляется возможным выделить следующие направления со-

вершенствования правового регулирования и практики функционирования ЕНСА. 
Цифровизация процедур аккредитации. Развитие Федеральной государственной информационной 

системы Росаккредитации (ФГИС Росаккредитации) в направлении автоматизации документарной экс-
пертизы и расширения дистанционных форматов инспекционного контроля способно сократить админи-
стративную нагрузку на заявителей и сроки прохождения процедур [5]. 

Развитие досудебных механизмов урегулирования споров. Создание и нормативное закрепление 
внутриведомственных процедур пересмотра решений Росаккредитации по аналогии с досудебным обжа-

лованием в иных сферах государственного контроля (надзора) позволило бы снизить нагрузку на суды и 
ускорить восстановление нарушенных прав аккредитованных лиц. 

Гармонизация с международными стандартами. Продолжение работы по сближению критериев и 
процедур аккредитации с требованиями серии стандартов ISO/IEC 17000, а также с практикой государств 
— членов Евразийского экономического союза способствует расширению взаимного признания резуль-
татов аккредитации и повышению конкурентоспособности российских аккредитованных лиц на внеш-
них рынках [2; 4]. 

Развитие кадрового потенциала. Расширение программ подготовки и аттестации экспертов по ак-
кредитации с акцентом на владение требованиями международных стандартов является необходимым 
условием поддержания качества экспертизы в условиях роста числа аккредитованных лиц. 

Проведённый анализ показывает, что взаимодействие личности и государства в рамках ЕНСА ре-
ализуется через сочетание императивных, консультативных и протестных форм, обеспечивающих одно-
временно государственный контроль за аккредитованными лицами и возможность защиты их прав. Вме-
сте с тем функционирование системы сопряжено с рядом нерешённых проблем — дефицитом квалифи-
цированных экспертов, недостаточным развитием досудебных механизмов защиты прав и территориаль-

ными диспропорциями. 
Устранение указанных проблем возможно за счёт дальнейшей цифровизации процедур аккреди-

тации, развития административных механизмов досудебного урегулирования споров, углубления гармо-
низации с международными стандартами и последовательного развития кадрового потенциала системы. 
Реализация данных направлений будет способствовать повышению доверия личности к государству в 
лице Росаккредитации и укреплению позиций российской системы аккредитации на международном 
уровне. 
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ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ УГОЛОВНО-ПРАВОВЫМИ СРЕДСТВАМИ 

НЕЗАКОННОМУ ОБОРОТУ НАРКОТИЧЕСКИХ СРЕДСТВ 
 

В статье рассмотрены вопросы, связанные с незаконным обо-

ротом наркотиков, а также средства противодействия незаконному 

обороту наркотиков. В работе исследовались проблемы, связанные с 

незаконном оборотом наркотиков. При написании статьи была изу-

чена практика, которая нашла свое отражение в данной работе. 

 

Ключевые слова: незаконный оборот наркотиков, уголовная от-

ветственность, противодействие незаконному обороту наркотиков. 

 

Противодействие незаконному обороту наркотиков уголовно-правовыми средствами — это ком-

плекс мер, направленных на пресечение, расследование и наказание преступлений, связанных с нарко-

тиками, а также на предотвращение таких деяний через установление ответственности и профилактиче-

ских механизмов. В России эта сфера регулируется Уголовным кодексом РФ, Федеральным законом «О 

наркотических средствах и психотропных веществах» и другими нормативными актами, а также страте-

гическими документами, такими как Стратегия государственной антинаркотической политики РФ.  

Государственная политика в сфере противодействия незаконному обороту наркотиков направлена 

на установление строгого контроля за оборотом наркотических средств, психотропных веществ и их пре-

курсоров, раннее выявление незаконного потребления, постепенное сокращение числа больных нарко-

манией и количества правонарушений. Основные принципы включают государственную монополию на 

ключевые виды деятельности, связанные с оборотом наркотиков, лицензирование всех видов деятельно-

сти в этой сфере, координацию действий органов власти и приоритет профилактических мер.  

Уголовная ответственность за преступления, связанные с незаконным оборотом наркотиков, уста-

новлена рядом статей УК РФ.  

Общепризнано, что злоупотребление наркотиками и их незаконный оборот оказывают пагубное 

воздействие на здоровье людей, ломают их жизнь, разрушают семьи, подрывают устойчивое развитие 

человека, порождают преступность и коррупцию. В XX в. незаконный оборот наркотиков приобрел 

крайне опасные масштабы, в него вовлечена большая часть государств, составляющих мировое сообще-

ство [9, с. 16].  

Наркоситуация последних лет в мире представлена далеко не радужной картиной. По данным 

ООН, на сегодняшний день примерно 200 млн. человек, или 5% населения, в возрасте от 5 до 64 лет 

употребляют наркотики. Число же тех, кого обычно называют наркозависимыми лицами, составляет 

примерно 25 млн. человек. Основными потребляемыми наркотиками продолжают оставаться опиаты 

(особенно героин), за которыми следует кокаин. Для большей части Европы и Азии опиаты продолжают 

являться главными используемыми наркотическими средствами. 

В современном мире и, в частности, в Российской Федерации масштабы наркоугрозы вышли на 

один уровень с такими проблемами, как международный терроризм и локальные войны. По оценкам 

экспертов, от передозировок жертвами наркомании в России становятся десятки тысяч человек. Еще 

сотни тысяч людей превращаются в безвозвратно потерянных для общества инвалидов. Злоупотребление 

наркотическими средствами и психотропными веществами является одной из острейших проблем совре-

менности и серьезной угрозой для всего мирового сообщества, в том числе и для России.  

Предупреждение преступлений в сфере незаконного оборота наркотиков позволит снизить не 

только уровень их проявлений, но и уровень смертности и болезней населения, оптимизировать соци-

альную ситуацию в обществе, повысить авторитет государства в мире. Именно поэтому государство со-

средотачивает усилия как на предупреждении и пресечении незаконного оборота наркотических средств, 

наказании лиц, виновных в "наркотических" и связанных с ними преступлениях, так и на лечении нарко-

манов, проведении с ними реабилитационных мероприятий. Концепция государственной политики по 

контролю за наркотиками в Российской Федерации, принятая в 1993 г., рассматривает предупреждение 
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незаконного оборота наркотических средств и злоупотребления ими в качестве одного из приоритетных 

направлений деятельности государства [15, с. 56].  

Предупредительная деятельность в сфере незаконного оборота наркотиков включает две состав-

ные части:  

а) общее предупреждение, основным содержанием которого являются меры по устранению при-

чин и условий, способствующих как наркотизации населения, так и совершению преступлений, связан-

ных с незаконным оборотом наркотических средств;  

б) индивидуальное предупреждение в отношении конкретных лиц, злоупотребляющих наркоти-

ческими средствами и склонных к совершению на этой почве преступлений.  

Общее предупреждение заключается в выявлении специфических криминогенных обстоятельств, 

способствующих вовлечению населения в немедицинский прием наркотических средств, и проведению 

мероприятий по прекращению или уменьшению влияний этих детерминант. Задачами такой деятельно-

сти является формирование у населения устойчивого общественного мнения о неприятии наркотических 

средств; убеждение тех граждан, которые приобщились к потреблению наркотиков, отказаться от них. 

Общепредупредительные мероприятия включают выявление и устранение причин и условий, спо-

собствующих совершению преступлений, связанных с наркотиками и злоупотребления ими; формиро-

вание негативного по отношению к употреблению наркотиков общественного мнения населения; осу-

ществление контроля над процессами законного оборота (от производства до реализации и использова-

ния наркотиков) с тем, чтобы исключить их использование в немедицинских целях. Выявление причин 

и условий, способствующих развитию спроса на наркотики и совершению связанных с их приемом пре-

ступлений, достигается специальным изучением, кропотливой аналитической работой, позволяющей вы-

делить типичные криминологические детерминанты.  

Такая деятельность правоохранительных и иных государственных органов, и негосударственных 

структур обеспечивает информационную базу для последующих общепрофилактических мероприятий 

экономического, социального, воспитательного, правового, психолого-педагогического и собственно 

предупредительного характера. Формирование у населения антинаркотической позиции предполагает 

широкую разъяснительную работу об опасности для жизни и здоровья злоупотребления наркотиками и 

последствиях такого поведения; о правовых последствиях нарушения законодательных норм, направлен-

ных на противодействие злоупотреблению наркотиками; о возможных путях излечения от наркотиче-

ской зависимости; о профилактической работе с населением для исключения условий, способствующих 

приобщению граждан к потреблению наркотиков. Важное значение в предупреждении незаконного обо-

рота наркотиков имеет и осуществление контроля за движением наркотиков в фармацевтических и ме-

дицинских учреждениях [13, с. 91].  

Важное значение в предупреждении незаконного оборота наркотиков имеет противодействие со-

вершению наркоманами отдельных видов преступлений, предметно и мотивационно связанных со зло-

употреблением наркотическими средствами. Наркомания тесно связана с преступностью и является, об-

разно говоря, питательной почвой для совершения различных преступных деяний, прежде всего корыст-

ных и корыстно-насильственных. Нелегальное приобретение наркотиков требует значительных матери-

альных затрат. Чтобы достать деньги на наркотики, человек, зачастую нигде не работающий и не уча-

щийся, начинает воровать, мошенничать, совершать грабежи, разбои, иные корыстные преступления. На 

преступления идут и многие работающие наркоманы, т.к. легального заработка для приобретения нарко-

тиков или сырья для их изготовления им недостаточно. Увеличивается число краж и грабежей, соверша-

емых токсикоманами (особенно в подростковой среде), ибо растут цены и на используемые ими одурма-

нивающие вещества [12, с. 42].  

Эффективное предупреждение корыстных и корыстно-насильственных преступлений позитивно 

повлияет на состояние предупреждения преступлений в сфере незаконного оборота наркотиков. Нарко-

мания тесно связана и с насильственной преступностью. Употребление наркотиков порождает немоти-

вированную злобность, чувство тревоги, безотчетный страх, довольно часто вызывающие агрессию. 

Находясь в состоянии наркотического опьянения, наркоманы нередко совершают преступления против 

личности: убийства, телесные повреждения, изнасилования, хулиганские действия и т.п. Одним из мо-

тивов совершения этих преступлений все чаще становится стремление завладеть наркотиками или сред-

ствами для их приобретения. Эффективная профилактика насильственных преступлений обусловливает 

снижение уровня преступлений, связанных с наркотиками [7, с. 87].  

Значительную опасность представляет нелегальное распространение наркотиков в местах лише-

ния свободы. Как правило, наркотики доставляются туда родственниками осужденных или иными ли-

цами, имеющими выход за территорию зоны. Многие наркоманы (до 15%) приобщились к этому пороку 

именно в местах лишения свободы.  
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Особого внимания заслуживает и проблема предупреждения организованной преступности, свя-

занной с незаконным оборотом наркотиков, наркобизнесом. Речь идет о контрабанде и подпольной тор-

говле наркотиками, их изготовлении в нелегальных лабораториях и иных формах организованной пре-

ступной деятельности в рассматриваемой сфере. Здесь нередко действуют хорошо законспирированные, 

обладающие значительными средствами криминальные сообщества с четко определенной внутренней 

структурой, распределением сфер влияния и функций, с широко разветвленными межрегиональными, а 

иногда и международными связями, использующие для доставки и сбыта наркотиков тайники и пароли, 

обеспечивающие их охрану и противодействие правоохранительным органам, физическое устранение 

конкурентов и отступников и т.д. Поэтому предупреждение наркобизнеса, организованных форм пре-

ступности является наиболее сложной проблемой. 

Пресечение преступлений этой направленности - наиболее апробированное средство противодей-

ствия наркопреступности. Важное значение здесь имеет взаимодействие и другие формы сотрудниче-

ства, прежде всего международного, правоохранительных органов разных государств в ликвидации ка-

налов поступления наркотиков, в усилении пограничного и таможенного контроля.  

Защита населения от наркотизации в зависимости от целей и содержания мер может быть диффе-

ренцирована на два уровня.  

Первый уровень охватывает и общесоциальную систему мер профилактики немедицинского по-

требления наркотиков, и специализированную систему, имеющую объектом воздействия преступления 

и административные правонарушения в сфере незаконного оборота наркотиков.  

Второй уровень включает лишь специализированную систему мер. Выделение этих уровней ре-

ально отражает дифференциацию и иерархию направлений, форм защиты населения от наркотизации. 

Так, в системе первого уровня ведущую роль играет социальная профилактика, в системе второго - сред-

ства уголовно-правовой и административно-правовой защиты общественных отношений.  

Деятельность в рассматриваемой сфере, определение системы субъектов, обеспечивающих без-

опасность населения от наркотизации, представляют собой профессиональную специфическую деятель-

ность, пронизывающую всю общественную жизнь, что позволяет говорить, как о наличии субъектов 

управления и субъектов управляющего воздействия, так и о таком явлении, охватывающем весь процесс, 

как политика. Политика в современном Российском государстве являет собой универсальное и комплекс-

ное средство для эффективной защиты прав и интересов личности, общества и государства, обеспечения 

безопасности. Именно такое направление изучения проблемы наркотизации населения можно считать 

продуктивным, так как позволяет получить результат, имеющий значение как в конкретный период раз-

вития нашего общества, так и в аспекте решения перспективных задач. Эффективность практической 

реализации антинаркотической функции требует от государства решения задачи ее адекватного законо-

дательного обеспечения [8,с. 102].  

Предупреждение незаконного оборота наркотических средств невозможно без пресечения уже со-

вершенных правонарушений. Раскрытие преступлений по незаконному обороту наркотиков невозможно 

без тесного взаимодействия оперативных работников со следователями. Такое взаимодействие, как пра-

вило, осуществляется в рамках оперативного сопровождения уголовного дела.  

В судебной практике возникают сложности с квалификацией действий лиц, осуществляющих 

сбыт, производство или пересылку наркотиков, установлением признаков состава преступления, опре-

делением оконченности или неоконченности преступления. Отмечается рост числа осуждённых за сбыт 

наркотиков, а также за их производство и пересылку. В незаконном обороте всё чаще используется ин-

тернет для бесконтактного сбыта.  

Ещё одна проблема — вовлечение в преступную деятельность молодёжи и несовершеннолетних.  

Таким образом, уголовно-правовое противодействие незаконному обороту наркотиков в России 

представляет собой многоуровневую систему, включающую установление ответственности за конкрет-

ные деяния, профилактические меры, совершенствование законодательства и координацию действий 

различных органов власти. Однако эффективность этой системы зависит от решения ряда проблем, таких 

как борьба с организованной преступностью, использование современных технологий в незаконном обо-

роте и профилактика вовлечения молодёжи в наркопреступность. 
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И.П. Астафьева   

 

ОБЯЗАТЕЛЬНЫЕ ЭЛЕКТРОННЫЕ ЧАТЫ MAX ДЛЯ УПРАВЛЯ-

ЮЩИХ КОМПАНИЙ: ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ ВНЕДРЕНИЯ И 

ПРОБЛЕМЫ АДМИНИСТРАТИВНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 
 

В статье исследуются правовые основы внедрения обязатель-

ных электронных домовых чатов в национальном мессенджере MAX 

для управляющих компаний, ТСЖ и ЖСК, а также проблемы привлече-

ния указанных субъектов к административной ответственности за 

неисполнение новых требований. Предметом исследования являются 

положения Федеральных законов от 24.06.2025 № 156-ФЗ и от 

29.12.2025 № 529-ФЗ, приказ Минстроя России от 29.12.2025 № 856/пр, 

а также разъяснения Минстроя России и формирующаяся судебная 

практика. Рассматриваются дискуссионные вопросы квалификации 

правонарушений, отсутствие специального состава в КоАП РФ, про-

блемы разграничения обязанностей и прав управляющих организаций в 

домовых чатах. Автор приходит к выводу о необходимости законода-

тельного закрепления специального состава административного пра-

вонарушения и формализации перечня обязанностей управляющих орга-

низаций в домовых чатах. 

 

Ключевые слова: управляющая компания, мессенджер MAX, до-

мовой чат, административная ответственность, лицензионные тре-

бования, КоАП РФ, ГИС ЖКХ, цифровизация ЖКХ. 

 

Актуальность исследования. С 1 сентября 2026 года управляющие организации, ТСЖ и ЖСК 

обязаны вести официальные домовые чаты в национальном мессенджере MAX. Соответствующие изме-

нения были внесены Федеральным законом от 29.12.2025 № 529-ФЗ, а порядок взаимодействия утвер-

ждён приказом Минстроя России от 29.12.2025 № 856/пр. Цель нововведения — создание защищённых 

и нейтральных площадок для взаимодействия жильцов с управляющими организациями и надзорными 

органами, что является одной из приоритетных задач цифровизации жилищно-коммунального хозяйства. 

Однако практическая реализация новых требований выявила значительное количество правовых неопре-

делённостей, в том числе связанных с отсутствием специального состава административного правонару-

шения за неисполнение обязанности по ведению домового чата. 

Проблема. Ключевая проблема заключается в том, что действующее законодательство не преду-

сматривает отдельного состава административного правонарушения за отсутствие домового чата или не-

размещение обязательной информации в мессенджере MAX. Как отметил член комитета Госдумы по 

строительству и ЖКХ А. Якубовский, штрафы непосредственно за отсутствие домовых чатов или нераз-

мещение информации в MAX не предусмотрены, однако подобное могут квалифицировать как наруше-

ние правил управления многоквартирным домом и лицензионных требований к деятельности управляю-

щей организации. В таком случае может наступить административная ответственность по статье 7.23.3 

КоАП РФ (нарушение правил ведения предпринимательской деятельности по управлению МКД). Кроме 

того, отсутствует чёткое нормативное разграничение между обязанностью управляющей организации 

обеспечить взаимодействие через MAX и её правом администрировать домовой чат. Действующими нор-

мативными правовыми актами не предусмотрена обязанность управляющих организаций по админи-

стрированию домового чата — это право, а не обязанность. Данная неопределённость создаёт существен-

ные риски для правоприменительной практики. 

Обзор литературы по теме. Вопросам административной ответственности управляющих компа-

ний в сфере ЖКХ посвящены работы С.С. Гарникова, который анализирует особенности администра-

тивной ответственности управляющих компаний и обосновывает необходимость преобразования си-

стемы административных наказаний [1, с. 472–475]. Ю.А. Завьялов указывает на назревшую необходи-

мость системных преобразований в сфере административной ответственности организаций, управляю-

щих многоквартирными домами [2, с. 215–218]. Вопросам цифровизации ЖКХ и взаимодействия управ-

ляющих организаций с собственниками посвящены исследования В.А. Болдырева, рассматривающего 

административную ответственность за нарушение лицензионных требований [6, с. 33–38]. Вместе с тем 
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комплексных исследований, посвящённых правовым основам внедрения домовых чатов в MAX и про-

блемам административной ответственности за неисполнение новых требований, в научной литературе 

недостаточно. 

Материалы и методы. Методологическую основу исследования составили общенаучные и спе-

циальные методы познания: диалектический, формально-логический, сравнительно-правовой, статисти-

ческий, а также метод анализа нормативных правовых актов и судебной практики. Эмпирическую базу 

составили положения Федеральных законов от 24.06.2025 № 156-ФЗ и от 29.12.2025 № 529-ФЗ, приказ 

Минстроя России от 29.12.2025 № 856/пр, письма Минстроя России от 20.03.2026 № 6606-ОГ/14 и от 

25.03.2026 № 16592-КМ/14, а также разъяснения органов прокуратуры и государственного жилищного 

надзора. 

Результаты и выводы. Анализ нормативной базы показал, что Федеральным законом от 

24.06.2025 № 156-ФЗ создан многофункциональный сервис обмена информацией, а Федеральным зако-

ном от 29.12.2025 № 529-ФЗ внесены изменения в Жилищный кодекс РФ, предусматривающие исполь-

зование данного сервиса при взаимодействии с гражданами. Согласно части 6 статьи 165 ЖК РФ, обя-

занность по обеспечению информационного взаимодействия с собственниками помещений в МКД с ис-

пользованием ГИС ЖКХ и многофункционального сервиса обмена информацией установлена для ресур-

соснабжающих организаций, региональных операторов по обращению с ТКО, лиц, осуществляющих де-

ятельность по управлению многоквартирными домами, и иных организаций. 

В соответствии с приказом Минстроя России от 29.12.2025 № 856/пр, управляющие компании, 

ресурсоснабжающие организации и региональные операторы по обращению с ТКО должны осуществ-

лять обмен сообщениями в «общедомовых чатах» через мессенджер MAX. Юридические лица обязаны 

поддерживать непрерывный доступ собственников к информации о номерах телефонов организации, 

диспетчерской и аварийно-диспетчерской служб, режиме работы, времени и адресе центра обслужива-

ния клиентов, данных о перерывах в поставках ресурсов и информации о коммунальных услугах. 

Важным аспектом является то, что Федеральным законом № 529-ФЗ создание домовых чатов в 

мессенджере MAX и владение ими закрепляется за органами регионального государственного жилищ-

ного надзора. Данный подход обеспечивает нейтральность, стабильность канала связи и непрерывность 

его функционирования, а также гарантирует сохранение полной истории сообщений вне зависимости от 

смены управляющей организации. 

Вместе с тем анализ разъяснений Минстроя России показывает, что управляющие компании не 

обязаны вести каналы в мессенджере MAX. Администрирование домовых чатов является не обязанно-

стью, а правом управляющей организации. Управляющая компания может устанавливать правила и мо-

дерировать контент домового чата, при этом собственники не обязаны раскрывать свою личность при 

общении с УК. 

Анализ мер административной ответственности показал, что в настоящее время специальный со-

став административного правонарушения за отсутствие домового чата в MAX или неразмещение обяза-

тельной информации в нём отсутствует. Однако, как следует из разъяснений депутата А. Якубовского, 

подобные нарушения могут быть квалифицированы как нарушение правил управления многоквартир-

ным домом и лицензионных требований к деятельности управляющей организации, что влечёт админи-

стративную ответственность по статье 7.23.3 КоАП РФ. Размер взысканий для юридических лиц может 

составить до 300 тысяч рублей, для должностных лиц — до 50 тысяч рублей, а при повторных наруше-

ниях возможна дисквалификация руководителя. В отдельных регионах, в частности в Пермском крае, за 

нарушения предусмотрены штрафы для управляющих компаний от 250 до 300 тыс. руб., для должност-

ных лиц — от 50 до 100 тыс. руб. или дисквалификация на срок до трёх лет. 

Формирующаяся судебная практика свидетельствует о том, что надзорные органы применяют но-

вые требования уже сейчас, не дожидаясь вступления в силу всех законодательных новелл. Показатель-

ным является случай в Пермском крае, где управляющей организации, обслуживающей 31 многоквар-

тирный дом, было отказано в продлении лицензии. Основанием для отказа послужило отсутствие обще-

домового чата в MAX, что инспекция расценила как прямое нарушение лицензионных требований. В 

другом деле управляющая компания «Любимый дом» из Березников Пермского края лишилась лицензии 

также из-за отсутствия чата с жильцами в мессенджере MAX. Данные примеры демонстрируют, что, 

несмотря на отсутствие специального состава в КоАП РФ, неисполнение обязанности по ведению домо-

вого чата может повлечь серьёзные последствия для управляющей организации вплоть до лишения ли-

цензии. 

Проведённое исследование позволяет сформулировать следующие выводы. Во-первых, необхо-

димо законодательно закрепить специальный состав административного правонарушения за неисполне-

ние обязанности по обеспечению информационного взаимодействия через мессенджер MAX, что обес-

печит правовую определённость и снизит риск произвольного привлечения к ответственности. Во-вто-

рых, целесообразно формализовать перечень обязанностей управляющей организации в домовых чатах, 
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чётко разграничив обязанности и права, поскольку в настоящее время объём обязанностей управляющей 

организации в таких чатах нормативно не определён. В-третьих, следует обеспечить единообразный под-

ход к применению мер административной ответственности, для чего целесообразно обобщить судебную 

практику на уровне Верховного Суда РФ. 

Таким образом, внедрение обязательных электронных чатов MAX для управляющих компаний 

является значимым шагом в цифровизации жилищно-коммунального хозяйства, однако требует дальней-

шего совершенствования нормативно-правового регулирования, в том числе в части установления спе-

циальной административной ответственности за неисполнение новых требований. 
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МЕРЫ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЗА НЕНАДЛЕЖАЩЕЕ КАЧЕСТВО 

ПИТЬЕВОЙ ВОДЫ В МНОГОКВАРТИРНЫХ ДОМАХ: ПРО-
БЛЕМЫ РАЗГРАНИЧЕНИЯ И ПРАВОПРИМЕНЕНИЯ 

 
В статье исследуются меры ответственности за ненадлежа-

щее качество питьевой воды в многоквартирных домах. Предметом 
исследования являются нормы жилищного, санитарно-эпидемиологи-
ческого и административного законодательства, а также судебная 
практика 2024–2026 годов. Рассматриваются проблемы разграничения 
ответственности между ресурсоснабжающими организациями и 
управляющими компаниями, анализируется административная ответ-
ственность по ст. 6.5 КоАП РФ, исследуются механизмы перерасчёта 
платы и компенсации морального вреда. Выявлены основные проблемы 
правоприменения: сложность доказывания факта некачественного во-
доснабжения, несоразмерность штрафов, отсутствие единообраз-
ного подхода к определению надлежащего ответчика. Автор приходит 
к выводу о необходимости совершенствования нормативной базы и 
обобщения судебной практики. 

 

Ключевые слова: питьевая вода, качество воды, управляющая 
компания, ресурсоснабжающая организация, административная от-
ветственность, перерасчёт платы, КоАП РФ, СанПиН, многоквартир-
ный дом. 

 
Актуальность исследования. Обеспечение населения качественной питьевой водой является од-

ной из приоритетных задач государственной политики. Вместе с тем, по данным Роспотребнадзора, еже-
годно фиксируются многочисленные случаи несоответствия качества питьевой воды гигиеническим нор-
мативам. Только в 2025 году в различных регионах России были выявлены нарушения по показателям 
«железо общее», «мутность», «цветность» и другим. Проблема усугубляется тем, что в многоквартирных 

домах ответственность за качество воды распределена между ресурсоснабжающими организациями 
(РСО) и управляющими компаниями (УК), что порождает споры о надлежащем ответчике. В условиях 
реформирования системы жилищно-коммунального хозяйства и усиления государственного надзора во-
просы правильной квалификации правонарушений и назначения справедливого наказания приобретают 
особую значимость. 

Проблема. Ключевая проблема заключается в отсутствии чёткого разграничения ответственности 
между РСО и УК за качество питьевой воды. По общему правилу, установленному Правилами предо-
ставления коммунальных услуг, РСО несёт ответственность за качество поставляемого коммунального 
ресурса на границе раздела внутридомовых инженерных систем и централизованных сетей инженерно-
технического обеспечения [11, с. 20–27]. Однако на практике установить, где именно произошло ухуд-
шение качества воды — на централизованных сетях или во внутридомовых коммуникациях, — зачастую 
не представляется возможным. Кроме того, судебная практика неоднозначно подходит к вопросу о том, 
кто должен нести ответственность перед потребителем — РСО или УК, особенно в случаях, когда дого-
вор ресурсоснабжения не заключён или содержит пробелы в части разграничения ответственности. 

Обзор литературы по теме. Вопросам ответственности за качество коммунальных услуг посвя-
щены работы С.С. Гарникова, который анализирует особенности административной ответственности 
управляющих компаний в сфере ЖКХ [1, с. 472–475]. Ю.А. Завьялов указывает на необходимость си-
стемных преобразований в сфере административной ответственности организаций, управляющих мно-
гоквартирными домами [2, с. 215–218]. В.А. Болдырев рассматривает административную ответствен-
ность за нарушение лицензионных требований, включая требования к качеству коммунальных услуг [6, 
с. 33–38]. Вместе с тем комплексных исследований, посвящённых мерам ответственности за ненадлежа-
щее качество питьевой воды с учётом новейшей судебной практики 2025–2026 годов, недостаточно. 

Материалы и методы. Методологическую основу исследования составили общенаучные и спе-
циальные методы познания: диалектический, формально-логический, сравнительно-правовой, статисти-
ческий, а также метод анализа судебной практики. Эмпирическую базу составили положения Жилищ-
ного кодекса РФ, КоАП РФ, СанПиН 2.1.3684-21, СанПиН 1.2.3685-21, постановления Правительства 
РФ № 354 и № 491, а также решения судов общей юрисдикции и арбитражных судов за 2024–2026 годы. 

 
  © И.П. Астафьева, 2026. 
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Результаты и выводы. Анализ нормативной базы показал, что санитарно-эпидемиологические 
требования к качеству воды питьевого и хозяйственно-бытового водоснабжения установлены СанПиН 
2.1.3684-21 и СанПиН 1.2.3685-21 [13, с. 5–7]. В соответствии с пунктом 77 СанПиН 2.1.3684-21 хозяй-
ствующие субъекты, осуществляющие водоснабжение и эксплуатацию систем водоснабжения, должны 

осуществлять производственный контроль по программе, разработанной и согласованной в соответствии 
с Правилами осуществления производственного контроля качества и безопасности питьевой воды [6, с. 
22–28]. 

Важным является вывод Верховного Суда РФ, который подтвердил, что управляющая компания, 
эксплуатирующая внутридомовые инженерные системы, отвечает за надлежащее содержание общего 
имущества и качество коммунальных услуг и обязана осуществлять соответствующий производствен-
ный контроль [5, с. 2–14]. Данная позиция имеет принципиальное значение, поскольку ранее нижестоя-
щие суды неоднократно отказывали в удовлетворении требований к УК, ссылаясь на то, что управляю-
щая компания не является водоснабжающей организацией. 

Вместе с тем разграничение ответственности между РСО и УК остаётся проблемным. Согласно 
сложившейся практике, если иное не установлено договором ресурсоснабжения, РСО несёт ответствен-
ность за качество поставляемого коммунального ресурса на границе раздела внутридомовых инженер-
ных систем и централизованных сетей [11, с. 19–27]. Граница раздела определяется в соответствии с 
актом разграничения балансовой принадлежности сетей и актом эксплуатационной ответственности сто-

рон [12, с. 10–15]. Однако на практике нередко возникают ситуации, когда установить точку ухудшения 
качества воды невозможно, что порождает споры о надлежащем ответчике. 

Анализ административной ответственности показал, что основным составом правонарушения яв-
ляется статья 6.5 КоАП РФ «Нарушение санитарно-эпидемиологических требований к питьевой воде, а 
также к питьевому и хозяйственно-бытовому водоснабжению» [17, с. 4–8]. Санкция данной статьи преду-
сматривает наложение административного штрафа на граждан в размере от одной тысячи до одной ты-
сячи пятисот рублей; на должностных лиц — от двух тысяч до трёх тысяч рублей; на лиц, осуществляю-
щих предпринимательскую деятельность без образования юридического лица, — от двух тысяч до трёх 
тысяч рублей или административное приостановление деятельности на срок до девяноста суток; на юри-
дических лиц — от двадцати тысяч до тридцати тысяч рублей или административное приостановление 
деятельности на срок до девяноста суток [17, с. 9–15]. 

Судебная практика 2025–2026 годов демонстрирует активное применение данной статьи как к 
РСО, так и к управляющим организациям. В частности, Ленинградский районный суд г. Калининграда 
отказал в удовлетворении жалобы МУП «Комсервис» об отмене постановления о привлечении к адми-
нистративной ответственности по ст. 6.5 КоАП РФ: отобранные по девяти адресам пробы питьевой воды 

не соответствовали гигиеническим нормативам по показателям «железо общее» и «мутность», а произ-
водственный контроль качества воды не отвечал обязательным требованиям [7, с. 3–16]. Калининград-
ский областной суд оставил в силе постановление о привлечении ГП КО «Водоканал» к ответственности 
по ст. 6.5 КоАП РФ за превышение гигиенических нормативов по показателям «мутность» и «железо 
общее» [8, с. 3–17]. 

Показательным является также дело, рассмотренное в Мурманской области: управляющая орга-
низация не разработала программу производственного контроля, на основании которой необходимо про-
водить лабораторные исследования качества холодной и горячей воды в распределительной сети домов. 
Генеральный директор ООО «Развитие» был привлечён к административной ответственности по ст. 6.5 
КоАП РФ с назначением штрафа [14, с. 6–11]. В Междуреченске по факту некачественного водоснабже-
ния многоквартирного дома в отношении как управляющей компании, так и ресурсоснабжающей орга-
низации были вынесены постановления о привлечении к административной ответственности по ст. 6.5 
КоАП РФ [14, с. 19–23]. 

Отдельного внимания заслуживает проблема перерасчёта платы за некачественную воду. В соот-

ветствии с п. 31 Правил предоставления коммунальных услуг исполнитель обязан произвести перерасчёт 
за период предоставления коммунальных услуг ненадлежащего качества [10, с. 12–15]. Судебная прак-
тика подтверждает, что управляющая компания, являющаяся исполнителем коммунальных услуг, несёт 
ответственность перед потребителями за качество приобретаемых ею коммунальных ресурсов [10, с. 17–
21]. Так, решением Якутского городского суда на ООО «Солидарность+» была возложена обязанность 
произвести перерасчёт платы за холодное водоснабжение за период оказания некачественной услуги [10, 
с. 30–34]. Талицкий районный суд Свердловской области удовлетворил иск Роспотребнадзора к ООО 
«Единая управляющая компания Талицкого городского округа», признав действия по поставке некаче-
ственной питьевой воды противоправными, и возложил на УК обязательства по осуществлению водо-
снабжения надлежащего качества [9, с. 5–20]. Жители дома получили право на перерасчёт платы, возме-
щение убытков и компенсацию морального вреда [9, с. 21–24]. 

Проведённое исследование позволяет сформулировать следующие выводы. Во-первых, необхо-
димо законодательно закрепить чёткие критерии разграничения ответственности между РСО и УК за 
качество питьевой воды, что обеспечит правовую определённость и снизит риск произвольного привле-
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чения к ответственности. Во-вторых, целесообразно усилить административную ответственность за не-
качественное водоснабжение, поскольку действующие размеры штрафов (от 20 000 до 30 000 рублей для 
юридических лиц) несоразмерны возможному вреду здоровью граждан [17, с. 9–15]. В-третьих, следует 
формализовать перечень обстоятельств, исключающих вину управляющей организации, включив в него 

действия третьих лиц и объективную невозможность обеспечения надлежащего качества воды. В-чет-
вёртых, необходимо обеспечить единообразный подход к применению мер административной ответ-
ственности, для чего целесообразно обобщить судебную практику на уровне Верховного Суда РФ. 

Таким образом, проблема обеспечения надлежащего качества питьевой воды в многоквартирных 
домах требует системного подхода, предполагающего как совершенствование законодательства, так и 
обобщение судебной практики на уровне Верховного Суда РФ. 
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ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КОМПЛЕКС-

НОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗА-

ЦИЙ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯ-

НИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
 

В статье автор проводит комплексный анализ системы право-

вого регулирования обеспечения безопасности в общеобразовательных 

организациях Российской Федерации. Рассматривается эволюция поня-

тия «комплексная безопасность» в контексте современного образова-

тельного законодательства. Исследуется многоуровневая структура 

нормативно-правового обеспечения, включающая федеральные законы, 

подзаконные акты, национальные стандарты и локальные акты обра-

зовательных организаций. Особое внимание уделяется проблемам 

фрагментарности правового регулирования, пробелам в межведом-

ственном взаимодействии и необходимости имплементации новых 

норм в условиях цифровизации и роста гибридных угроз. Формулиру-

ются предложения по систематизации законодательства и созданию 

единого федерального закона о безопасности в сфере образования. 

 

Ключевые слова: комплексная безопасность, общеобразова-

тельная организация, правовое регулирование, антитеррористическая 

защищенность, информационная безопасность, ГОСТ Р, локальные 

нормативные акты. 

 

Обеспечение безопасности участников образовательных отношений является императивом госу-

дарственной политики Российской Федерации. Трансформация характера угроз — от классических (по-

жарная безопасность, физическая охрана) до современных (кибербуллинг, утечки персональных данных, 

гибридные информационные атаки) — требует переосмысления подходов к правовому регулированию. 

Понятие «комплексная безопасность» перестает быть сугубо ведомственной категорией и становится 

междисциплинарным институтом, объединяющим нормы административного, гражданского, информа-

ционного и уголовного права.  

Целью настоящей статьи является анализ действующего правового массива и выявление направ-

лений его совершенствования. 

1. Понятие и структура комплексной безопасности общеобразовательной организации.   

В современной правовой доктрине под комплексной безопасностью образовательной организации 

понимается состояние защищенности ее жизненно важных интересов от совокупности реальных и по-

тенциальных внутренних и внешних угроз, достигаемое путем реализации правовых, организационных, 

инженерно-технических и иных мер. Законодательное закрепление данного термина в Федеральном за-

коне от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (далее — ФЗ-273) носит ра-

мочный характер. Статья 28 ФЗ-273 возлагает на образовательную организацию обязанность создавать 

безопасные условия обучения, воспитания, присмотра и ухода за обучающимися, их содержания в соот-

ветствии с установленными нормами, гарантирующими жизнь и здоровье обучающихся, работников об-

разовательной организации. Однако само содержание «безопасных условий» раскрывается не в базовом 

законе, а в разрозненном массиве отраслевых нормативных правовых актов (НПА). 

2. Иерархия правового регулирования.  

Система правового обеспечения комплексной безопасности строится по принципу «от общего к 

частному»: 

- Конституционный уровень: гарантирует право на жизнь (ст. 20), охрану здоровья (ст. 41) и обра-

зование (ст. 43). 

- Федеральный законодательный уровень: помимо ФЗ-273, регулирование осуществляется ФЗ от 

06.03.2006 № 35-ФЗ «О противодействии терроризму», ФЗ от 27.07.2006 № 149-ФЗ «Об информации, 

информационных технологиях и о защите информации», ФЗ от 28.12.2010 № 390-ФЗ «О безопасности». 

Данные акты формируют фундамент для антитеррористической, информационной и общественной без-

опасности. 

 
  © В.В. Шевчук, 2026. 



ISSN 2223-4047                                                              Вестник магистратуры. 2026. № 9-1 (180) 

 

77 

- Подзаконный уровень: ключевую роль играют постановления Правительства РФ. Постановление 

от 02.08.2019 № 1006 Постановление Правительства РФ от 2 августа 2019 г. № 1006 «Об утверждении 

требований к антитеррористической защищенности объектов (территорий) Министерства просвещения 

Российской Федерации и объектов (территорий), относящихся к сфере деятельности Министерства про-

свещения Российской Федерации, и формы паспорта безопасности этих объектов (территорий)» (с изме-

нениями и дополнениями от 05.03.2022 г.) устанавливает требования к антитеррористической защищен-

ности объектов (территорий) Министерства просвещения РФ. Постановление Правительства РФ от 24 

декабря 2021 г. № 2464 «О порядке обучения по охране труда и проверки знания требований охраны 

труда» (с изменениями и дополнениями 30.12.2022 г., 12.06.2024 г., 30.06.2026 г.) регламентирует обу-

чение по охране труда. Постановление Правительства РФ от 16 сентября 2020 года № 1479 «Об утвер-

ждении Правил противопожарного режима в Российской Федерации» закрепляет, правила как нужно 

вести себя людям, как организовывать производство и содержать разные объекты (территории, здания, 

сооружения, помещения организаций), чтобы обеспечить пожарную безопасность. 

- Уровень национальных стандартов: с 1 января 2025 года введен в действие ГОСТ Р 58485-2024 

«Обеспечение безопасности образовательных организаций. Оказание охранных услуг на объектах до-

школьных, общеобразовательных и профессиональных образовательных организаций. Общие требова-

ния». Данный стандарт унифицирует требования к частным охранным предприятиям (ЧОП), работаю-

щим в школах, регламентируя их экипировку, алгоритм действий при вооруженном нападении и порядок 

взаимодействия с Росгвардией. 

- Локальный уровень: комплект локальных нормативных актов образовательной организации 

(паспорта безопасности, положения об охране труда, инструкции по пожарной безопасности, регламенты 

доступа в информационную систему, положения о пропускном и внутриобъектовом режимах и т.п.). 

3. Проблемные аспекты правового регулирования.  

Анализ правоприменительной практики и научной литературы позволяет выделить несколько си-

стемных проблем: 

3.1 Фрагментарность и коллизионность. Нормы, регулирующие физическую, пожарную, антитер-

рористическую и информационную безопасность, содержатся в десятках разрозненных актов. Это со-

здает правовую неопределенность для руководителей школ, которые вынуждены сопоставлять зачастую 

противоречивые требования различных ведомств (МЧС, Роспотребнадзора, Росгвардии, Рособрнадзора). 

3.2 Отсутствие единого понятийного аппарата. В разных НПА используются термины «объект», 

«территория», «образовательное пространство», что затрудняет единообразное применение норм. 

3.3 Пробелы в регулировании цифровой среды. ФЗ-273 и ФЗ-152 от 27.07.2006 № «О персональ-

ных данных» обязывают школы защищать персональные данные, однако механизмы защиты от психо-

логического насилия в цифровой среде (кибербуллинга) и деструктивного контента прописаны лишь на 

уровне методических рекомендаций Минпросвещения, не имеющих силы закона. 

3.4 Финансово-правовой дисбаланс. Требования к антитеррористической защищенности (наличие 

рамок металлодетекторов, систем видеонаблюдения, СКУД, лицензированной охраны и др.) накладыва-

ются на учреждения без адекватного целевого финансирования, что делает исполнение закона деклара-

тивным для сельских и малокомплектных школ. 

4. Перспективы совершенствования законодательства.  

Актуальными направлениями совершенствования правового регулирования являются: 

- Кодификация: разработка и принятие Федерального закона «О комплексной безопасности обра-

зовательных организаций». Данный акт должен инкорпорировать разрозненные требования, установив 

единую матрицу рисков и обязательных мер защиты в зависимости от типа школы и количества обуча-

ющихся. 

- Цифровизация комплаенса: внедрение государственной информационной системы (ГИС) «Без-

опасная школа», которая в режиме реального времени будет отслеживать соответствие школы требова-

ниям ГОСТов и постановлений Правительства, автоматизируя подготовку паспортов безопасности. 

- Субсидиарная ответственность: четкое законодательное разграничение зон ответственности 

между учредителем (муниципалитетом/регионом), обязанным финансировать физическую безопасность, 

и руководителем школы, отвечающим за организационные меры и информационную гигиену. 

- Институционализация психологической безопасности: закрепление в ФЗ-273 обязанности обра-

зовательной организации не только реагировать на случаи травли, но и проводить превентивный мони-

торинг психологического климата с привлечением школьных психологов, имеющих особый правовой 

статус и регламент доступа к конфиденциальной информации. 

В заключение отмечу, что правовое регулирование обеспечения комплексной безопасности обще-

образовательных организаций в России находится в стадии активной трансформации. Переход от реак-

тивной модели (реагирование на трагедии) к проактивной (предотвращение угроз на основе риск-ориен-

тированного подхода) требует не просто точечных поправок, а системной переработки нормативной 
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базы. Успешная реализация этой задачи возможна только при условии синхронизации усилий законода-

теля, органов исполнительной власти и научного сообщества, направленных на выработку конкретных 

правовых моделей. 
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М.Т. Евлоев  
 

ОСОБЕННОСТИ ПРИВЛЕЧЕНИЯ К ДИСЦИПЛИНАРНОЙ И МА-

ТЕРИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ДОЛЖНОСТНЫХ ЛИЦ ЗА 

НЕИСПОЛНЕНИЕ ПРОТИВОПОЖАРНЫХ РЕГЛАМЕНТОВ 
 

В статье автор исследует особенности правового регулирова-

ния и правоприменительной практики при привлечении должностных 

лиц к двум видам внутрикорпоративной ответственности за наруше-

ние требований пожарной безопасности: дисциплинарной и матери-

альной, анализируются особенности квалификации противоправных 

деяний, разграничение составов правонарушений, а также специфика 

доказывания причинно-следственной связи между бездействием долж-

ностного лица и наступившими последствиями в рамках трудового за-

конодательства Российской Федерации. 

 

Ключевые слова: пожарная безопасность, юридическая ответ-

ственность, должностное лицо, дисциплинарная ответственность, 

материальная ответственность, Трудовой кодекс РФ, Федеральный 

закон № 69-ФЗ. 

 

Обеспечение пожарной безопасности является одной из приоритетных функций государства и 

обязанностью каждого работодателя. Несмотря на детальную регламентацию технических норм (Феде-

ральный закон от 21.12.1994 № 69-ФЗ «О пожарной безопасности», Федеральный закон от 22.07.2008 № 

123-ФЗ «Технический регламент о требованиях пожарной безопасности»), статистика возгораний на объ-

ектах экономики остается стабильно высокой. Значительная часть пожаров происходит вследствие чело-

веческого фактора — неисполнения или ненадлежащего исполнения противопожарных регламентов ру-

ководителями организаций и иными должностными лицами.  

Эффективность превенции подобных нарушений напрямую зависит от неотвратимости наказания. 

Однако, институт юридической ответственности за данные деяния носит комплексный характер, объеди-

няя нормы административного, уголовного, гражданского права, а также специфические институты тру-

дового права — дисциплинарную и материальную ответственность.  

2.1. Субъектный состав и основания возникновения ответственности. 

Должностным лицом в контексте обеспечения пожарной безопасности признается работник, наде-

ленный организационно-распорядительными или административно-хозяйственными функциями. Как 

правило, это руководитель организации, главный инженер, технический директор или специально назна-

ченное лицо, ответственное за пожарную безопасность (согласно ст. 38 ФЗ № 69-ФЗ). 

Основанием для применения мер дисциплинарного взыскания (ст. 192 ТК РФ) является соверше-

ние дисциплинарного проступка — виновное неисполнение или ненадлежащее исполнение работником 

возложенных на него трудовых обязанностей. Применительно к сфере пожарной безопасности такими 

обязанностями выступают: 

• положения должностной инструкции; 

• приказ руководителя о назначении ответственного за пожарную безопасность; 

• правила внутреннего трудового распорядка; 

• инструкции о мерах пожарной безопасности, утвержденные работодателем с учетом государ-

ственных нормативных требований. 

Важнейшей особенностью является необходимость доказательства того, что должностное лицо 

было надлежащим образом ознакомлено со своими обязанностями под подпись. Отсутствие подписи об 

ознакомлении с приказом или инструкцией зачастую делает привлечение к ответственности невозмож-

ным. 

3.2. Особенности дисциплинарной ответственности. 

Привлечение к дисциплинарной ответственности инициируется работодателем по результатам 

внутренних расследований, плановых проверок МЧС России или после факта пожара. Специфика заклю-

чается в процедуре установления вины. 

Алгоритм действий работодателя: 

 
  © М.Т. Евлоев, 2026. 
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1. Фиксация нарушения. Составляется акт о выявленном нарушении (например, загромождение 

эвакуационных выходов, отсутствие планов эвакуации, неисправность систем автоматического пожаро-

тушения). Если факт установлен инспектором ГПН, основанием служит предписание или постановление 

по делу об административном правонарушении. 

2. Затребование объяснительной записки. Согласно ст. 193 ТК РФ, работодатель обязан затребо-

вать письменное объяснение. На его предоставление дается два рабочих дня. Непредоставление объяс-

нения не препятствует применению взыскания, но требует составления соответствующего акта. 

3. Оценка тяжести проступка. Работодатель обязан учитывать тяжесть совершенного проступка и 

обстоятельства, при которых он был совершен. Неисправность огнетушителя в подсобном помещении и 

заблокированный центральный эвакуационный выход на объекте массового пребывания людей несопо-

ставимы по степени общественной опасности, хотя формально оба являются нарушением регламентов. 

4. Соблюдение сроков. Дисциплинарное взыскание применяется не позднее одного месяца со дня 

обнаружения проступка (не считая времени болезни работника или пребывания его в отпуске) и не позд-

нее шести месяцев со дня его совершения (или двух лет по результатам ревизии/проверки). 

Типичной ошибкой правоприменения является автоматическое увольнение за однократное нару-

шение правил пожарной безопасности по п. 5 ч. 1 ст. 81 ТК РФ (в случае неоднократности) или п. 6 ч. 1 

ст. 81 ТК РФ (однократное грубое нарушение). Судебная практика исходит из того, что само по себе 

наличие предписания МЧС не всегда свидетельствует о грубом нарушении, если оно не повлекло реаль-

ной угрозы жизни и здоровью людей. Для увольнения по виновным основаниям суды требуют наличия 

системы ранее наложенных и не снятых взысканий. 

4.3. Институт материальной ответственности. 

Материальная ответственность должностного лица наступает независимо от дисциплинарной и 

регулируется главами 37–39 ТК РФ. Ее главная цель — возмещение прямого действительного ущерба, 

причиненного работодателю. 

Ключевая проблема данного института — разграничение ответственности работника и работода-

теля. По общему правилу (ст. 233 ТК РФ), материальная ответственность возникает при наличии сово-

купности четырех условий: 

• наличие реального ущерба (прямой ущерб, упущенная выгода с работника не взыскивается); 

• противоправность поведения (действия или бездействие); 

• вина субъекта (умысел или неосторожность); 

• причинно-следственная связь между действием и ущербом. 

Особенности в контексте пожарной безопасности: 

1. Ограниченная ответственность. По умолчанию работник несет ограниченную матответствен-

ность в пределах своего среднего месячного заработка (ст. 241 ТК РФ). Если штраф, наложенный на 

организацию инспекцией ГПН (например, по ст. 20.4 КоАП РФ), составляет 150 000 рублей, а средняя 

зарплата инженера по охране труда — 60 000 рублей, взыскать с него более этой суммы в общем порядке 

нельзя. 

2. Полная материальная ответственность. Наступает только в случаях, предусмотренных ст. 243 

ТК РФ. Наиболее релевантны для рассматриваемой темы: 

• умышленное причинение ущерба; 

• причинение ущерба в результате административного правонарушения, установленного соответ-

ствующим государственным органом (если в постановлении ГПН прямо указана вина конкретного долж-

ностного лица); 

• разглашение сведений, составляющих охраняемую законом тайну (если пожар произошел из-за 

несоблюдения режима секретности на спецобъектах). 

Наибольшие сложности вызывает взыскание сумм административных штрафов. Верховный Суд 

РФ в своих определениях неоднократно указывал, что административный штраф, уплаченный юридиче-

ским лицом, не может быть отнесен к прямому действительному ущербу в смысле ст. 238 ТК РФ, так как 

штраф является мерой публично-правовой ответственности самого юридического лица. Однако судебная 

практика последних лет допускает переквалификацию этих затрат как убытков, подлежащих взысканию 

с виновного должностного лица, если будет доказано, что штраф стал прямым следствием его недобро-

совестного отношения к должностным обязанностям (например, игнорирование многократных заявок на 

ремонт пожарной сигнализации). 

5.4. Процессуальные аспекты и распределение бремени доказывания. 

При рассмотрении споров в судах общей юрисдикции действует презумпция вины работодателя в 

части обеспечения надлежащих условий труда, однако в делах о взыскании ущерба с работника бремя 

доказывания смещается. Именно работодатель должен доказать: 

• правомерность возложения на конкретное лицо обязанностей по соблюдению противопожарных 

регламентов (наличие приказа, должностной инструкции); 
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• размер причиненного ущерба (квитанции об уплате штрафа, сметы на восстановление сгорев-

шего имущества); 

• наличие причинно-следственной связи. 

Последнее является наиболее сложным элементом доказывания. Если складское помещение сго-

рело из-за короткого замыкания, работодатель должен доказать, что короткое замыкание произошло по-

тому, что должностное лицо не обеспечило своевременную проверку изоляции электропроводки со-

гласно графику ППР (планово-предупредительных ремонтов), а не из-за скрытого заводского дефекта 

кабеля. 

Существенную роль играет заключение комиссии по расследованию пожара. Ссылка на матери-

алы прекращенного уголовного дела или административного производства значительно упрощает про-

цесс доказывания вины в гражданском (трудовом) споре. 

Институты дисциплинарной и материальной ответственности должностных лиц за нарушение тре-

бований пожарной безопасности характеризуются выраженным охранительным характером и строгим 

процессуальным формализмом. Эффективность их применения сдерживается двумя факторами: слож-

ностью документального подтверждения надлежащего распределения зон ответственности внутри орга-

низации и консервативной судебной практикой по вопросу взыскания административных штрафов с ра-

ботников.  

Для повышения уровня защищенности организаций работодателям рекомендуется внедрять си-

стему многоуровневого делегирования полномочий с четким разграничением финансовой ответственно-

сти, регулярно актуализировать должностные инструкции под изменяющееся законодательство (№ 123-

ФЗ, Постановление Правительства РФ № 1479) и фиксировать факты ознакомления сотрудников с ними 

через системы электронного документооборота. Дальнейшее развитие правовой доктрины должно идти 

по пути уточнения критериев «прямого действительного ущерба» применительно к публичным санк-

циям, накладываемым на юридических лиц за вину конкретных менеджеров. 
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СОДЕРЖАНИЕ КОНСТИТУЦИОННОГО ПРАВА ГРАЖДАН РОС-

СИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ НА УЧАСТИЕ В ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ПРАВОСУДИЯ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 
 

Настоящая статья посвящена содержанию правовых отно-

шений, возникающих в результате реализации конституционного 

права граждан на участие в осуществлении правосудия в России, а 

также специфике исследуемой научной проблемы сквозь призму при-

влечения непрофессионального элемента в деятельность судов общей 

юрисдикции и арбитражных судов. 

 

Ключевые слова: правосудие, участие, конституционное 

право, осуществление, отправление, формы, судебные заседатели. 

 

Степень участия граждан в осуществлении публичной власти служит важным показателем, поз-

воляющим судить о демократическом характере государственного устройства. В узком понимании рас-

сматриваемое явление представляет собой базовый атрибут демократии, оно служит стержневым эле-

ментом общественной власти и одновременно выступает средством осуществления управленческого воз-

действия и контроля. В широком понимании это явление отражает проявление активной гражданской 

позиции, что предполагает налаживание сотрудничества и выстраивание конструктивного взаимодей-

ствия с государством, а также консолидацию усилий и волеизъявлений всех участников ради реализации 

общественно важных целей и решения публично значимых задач. С учетом этого логического ряда, 

между гражданином и государством должны складываться отношения, основанные на взаимном дове-

рии, при котором ответственность между ними распределяется на равных началах. 

На современном этапе общественного развития в России существует широкий спектр форм непо-

средственной демократии: от юридически обязательных форм вроде общеобязательного референдума до 

юридически необязательных форм вроде коммуникативных практик в цифровой среде, позволяющих 

вести дискуссии в социальных сетях. Тем не менее, в реальном социальном измерении юридически не-

обязательные формы нередко обладают более существенным регулятивным воздействием, чем фор-

мально закрепленные общепризнаваемые императивные институты демократии. В этом плане показа-

тельна мысль, приводимая Э.Ю. Балаян, о возможности расширения традиционных форм реализации 

власти путем участия в осуществлении общественной власти [14, с. 449]. 

Надо заметить, что исследователи по-разному трактуют общественную власть. Согласно позиции 

авторитетного правоведа С.А. Авакьяна, власть по своему содержанию приравнивается к управлению. 

Она, как пишет ученый, «осуществляется не только в рамках государства и на уровне местного само-

управления, но и в обществе (и к этому есть прямые отсылки в главе 1)» Конституции России. Обще-

ственную власть он определяет через «управление общественными делами» [10, с. 9]. 

По Е.Н. Марковой общественная власть имеет прямую связь с властью гражданского общества. В 

таком контексте она функционирует в гражданском обществе, олицетворяя «власть различных обще-

ственных объединений в отношении лиц, состоящих в этих объединениях» [29, с. 25, 26]. 

Также иногда встречается подход, согласно которому общественная власть приравнивается к пуб-

личной власти. Указанный подход находит поддержку, в частности, у Г.Н. Чеботарева. Профессор опре-

деляет общественную власть как «разновидность публичной власти, сформированной на основе волеизъ-

явления объединений граждан в целях реализации общественных групповых интересов, достижения пуб-

лично значимых результатов общественной деятельности в соответствующих сферах жизни граждан-

ского общества и государства» [41, с. 34]. 

При этом необходимо учитывать, что отдельные институты непосредственной демократии не про-

тивопоставляются как альтернативные. Напротив, они обладают свойством взаимодополняемости. Нередко 

реализация одного конституционного права осуществляется посредством одновременного задействования 
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сразу нескольких разнородных демократических институтов. К числу таких прав относится и конститу-

ционное право граждан Российской Федерации участвовать в осуществлении правосудия. 

В соответствии с ч. 1 ст. 32 Конституции РФ гражданам нашей страны гарантируется право на 

участие в управлении делами государства. Однако право граждан участвовать в публичной власти через 

отправление правосудия, хотя и зафиксировано в той же статье, но сделано это отдельно, в рамках ее 

части пятой, после гарантии равного доступа к госслужбе (ч. 4) [1]. Отдельное внимание к данному кон-

ституционному праву обусловлено местом правосудия в институциональной структуре современного 

российского государства. Согласно конституционному отношению к народу как к источнику всей госу-

дарственной власти в стране (ч. 1 ст. 3 Конституции РФ), а значит и судебной власти, в национальной 

системе правозащитных механизмов судебная защита занимает приоритетное положение, признаваясь 

наиболее действенным способом защиты нарушенных прав человека. 

Гарантия судебной защиты получила высшее нормативное закрепление в ч. 1 ст. 46 Конституции 

РФ [1]. Отсюда ключевое значение приобретает независимость суда. Она выступает базовым принципом 

всего российского судоустройства. Еще в начале XX в. Л.В. Шалланд высказал тезис о том, что только 

«независимый, стоящий вне партийной борьбы» суд, компетентен разрешать возникающие правовые 

конфликты [24, с. 394, 402]. И в продолжение уточнил: «для придания решениям этого органа должной 

авторитетности, необходимо, чтобы он стоял вне всякого подозрения в смысле возможных на него дав-

лений со стороны администрации» [24, с. 394-395]. 

При этом вопрос о соотношении между собой независимости суда с правом граждан на участие в 

осуществлении правосудия до сих пор остается открытым. 

С появлением идеи обособления судебной власти от других ветвей власти продолжаются дискус-

сии о порядке формирования независимых судебных органов. Шарль Луи де Монтескьё в свое время 

отстаивал идею народного участия в осуществлении правосудия. По его мнению, судебную функцию 

надлежало бы реализовывать через институт выборных лиц, привлекаемых из народа на временной ос-

нове, а не закреплять ее за постоянным специализированным органом. Тем самым, как полагал он, власть 

судебная, внушающая людям страх, не будет ассоциироваться с известным социальным статусом либо с 

отдельной профессиональной группой, поскольку с утратой видимых маркеров принадлежности она ока-

жется, как бы, «невидимой» [31, с. 273]. 

Однако современная модель государственного устройства исходит из необходимости профессио-

нализации судебной деятельности. В этой связи возникают известные трудности относительно того, как 

в действующей конституционно-правовой модели совместить реализацию права граждан на участие в 

отправлении правосудия (ч. 5 ст. 32 Конституции РФ) с императивным принципом исключительной су-

дебной компетенции в сфере правосудия, закрепленным в ч. 1 ст. 118 Конституции РФ. 

С точки зрения действующего законодательства, судебная власть в России принадлежит исключи-

тельно судам, состоящим из профессиональных судей, а возможность привлечения к участию в правосу-

дии представителей народа ограничена исчерпывающим перечнем случаев, установленных законом [3 

(ч. 1 ст. 1)]. 

Таким образом, если утверждать в целом, то народное представительство сохранило свое инсти-

туциональное значение в осуществлении правосудия. Но чтобы понять каким образом сегодня реализу-

ется право граждан РФ участвовать в его осуществлении, необходимо уяснить, что представляет собой 

само российское правосудие. 

Законодательного ответа на поставленный вопрос нет, поскольку в российском законодательстве 

нормативного понятия правосудия не закреплено. В научной литературе правосудие определяется как 

«важнейшая функция российских судов» [23, с. 410], особый вид «государственно-публичной деятель-

ности» [42, с. 713], «содержательная сторона правореализации в виде судебного правоприменения» [11, 

с. 94]. 

Учитывая императивное положение ч. 1 ст. 118 Конституции РФ о том, что отправление правосу-

дия в России отнесено исключительно к компетенции судов, правомерно рассматривать само правосудие 

как особый вид деятельности, осуществляемой в рамках государственной судебной процедуры. 

Следует отметить, что отправление правосудия судами общей юрисдикции и арбитражными судами 

базируется на конституционных принципах, среди которых ключевое место занимает принцип обеспече-

ния защиты прав и свобод человека и гражданина. Данная правовая установка, прямо зафиксированная 

в ст. 18 Конституции РФ, выступает определяющей для целеполагания судебной деятельности как од-

ного из направлений государственной деятельности. 

По разъяснению Пленума Верховного Суда РФ, права и свободы человека и гражданина обладают 

свойством непосредственного действия, что вытекает из положений ст. 18 Конституции РФ и служит 

ориентиром для судов при разрешении конкретных дел. Они обеспечиваются правосудием [46 (абз. 1 п. 

1)]. 
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На том можно заключить, что главное предназначение правосудия состоит в обеспечении защиты 

прав человека и гражданина. Гарантии этому предусмотрены, в частности, в ст. ст. 48, 49, ч. ч. 1, 3 ст. 50, 

ст. ст. 51-53, ч. 1 ст. 54 Конституции РФ. 

Согласно ч. 2 ст. 118 Конституции РФ, нормативно закрепленными формами осуществления пра-

восудия в Российской Федерации являются конституционное, гражданское, арбитражное, администра-

тивное и уголовное судопроизводство. 

Основываясь на изложенном, можно сказать, что российское правосудие представляет собой осо-

бый вид государственной деятельности по рассмотрению и разрешению судами социально-правовых 

конфликтов, возникших вследствие нарушения норм права, в порядке конституционного, гражданского, 

арбитражного, административного и уголовного судопроизводства. 

При этом здесь важно сослаться на мнение Конституционного Суда РФ, определившего, что тре-

тейский суд не может рассматриваться в качестве органа, осуществляющего правосудие, поскольку тре-

тейское разбирательство квалифицируется как альтернативная форма защиты гражданских прав [45 (абз. 

2 п. 4)]. 

Определившись с правосудием как таковым, теперь необходимо очертить границы дозволенного 

участия граждан в его осуществлении. 

В рамках их научного осмысления в юридической литературе наблюдается терминологическая 

вариативность. В частности, используются такие выражения, как «народный элемент в правосудии» [15, 

с. 240, 242; 19, с. 57, 62; 32, с. 139, 143; 39, с. 110, 114; 40, с. 111, 113-115, 118-120], «народный элемент 

правовой системы» [35, с. 302], «народное участие в правосудии» [16, с. 59-60, 62-63; 17, с. 111], «народ-

ное участие в судебной деятельности» [20, с. 70; 33, с. 35], «народное участие в отправлении правосудия» 

[27, с. 107; 28, с. 54; 43, с. 117], «народное участие в судопроизводстве» [34, с. 517], «народные предста-

вители правосудия» [25, с. 63], «народное представительство в правосудии» [30, 52], «народное предста-

вительство в судах» [9, с. 52], «народное представительство в составе суда» [14, с. 451]. 

При всей разноплановости в каждой из приведенных формулировок в основе используется слово 

«народ», что неслучайно. Как уже отмечалось, именно народ по Конституции РФ является единственным 

источником власти в нашей стране (ч. 1 ст. 3) [1]. Тем самым через участие народные представители 

обеспечивают связь суда (судебной власти) с обществом (населением страны). Именно в таком качестве 

участие граждан в осуществлении правосудия «является выразителем народного суверенитета в осу-

ществлении судебной власти» [18, с. 362]. При этом для данного права с точки зрения соответствия Кон-

ституции РФ и действующему законодательству более подходящим связующим термином является тер-

мин «отправление правосудия», использовать который можно в качестве синонима термину «осуществ-

ление правосудия». 

В российской правовой доктрине право граждан участвовать в отправлении правосудия принято 

толковать как одну из разновидностей реализации конституционно закрепленного правомерного поведе-

ния [13, с. 28]. Кроме того, в конституционном законодательстве такое участие расценивается как граж-

данский долг [2 (ч. 2 ст. 8)]. 

Между тем в научных кругах не сложилось единого подхода к пониманию данного правового явле-

ния. 

Так, по мнению А.В. Бобомурода, с точки зрения конституционного права участие граждан в от-

правлении правосудия – это нормативно закрепленный механизм привлечения к судебной деятельности 

лиц, не обладающих профессиональной правовой квалификацией, отобранных в соответствии с регла-

ментированным порядком, гарантирующим их беспристрастность в исходе дела, и реализующих свои 

полномочия во взаимодействии с профессиональными судьями при рассмотрении и разрешении кон-

кретных дел [17, с. 106]. 

А.М. Диноршоев и М.Н. Обидова в своей статье приводят определение, согласно которому право 

граждан участвовать в отправлении правосудия выступает в качестве субъективного политического 

права, предоставляемого государством и гарантируемого гражданину на высшем юридическом уровне, 

которое обязывает все ветви государственной власти обеспечивать реализацию данного права, а гражда-

нину дает возможность выступать в качестве деятельного участника правосудия в формах, определенных 

законом [18, с. 361]. 

По оценке Р.Р. Зиатдиновой, данное право носит комплексный характер: оно охватывает множе-

ство аспектов судебного процесса и создает условия для подлинно деятельного участия граждан в осу-

ществлении правосудия [21, с. 752]. 

Поскольку в русском языке слово «участие» по своей семантике предполагает «деятельность по 

совместному выполнению чего-н., сотрудничество в чем-н.» [37, с. 1262], в вопросе участия граждан в 

осуществлении правосудия следует выделять два взаимосвязанных аспекта: во-первых, непосредствен-

ное и деятельное вовлечение граждан в судебный процесс, во-вторых, их институциональное включение 

в реализацию государственно-властных полномочий. Что и позволяет, как подмечается в юридических 
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источниках, «народу непосредственно осуществлять свою власть» [22, с. 95], характеризовать такое уча-

стие как «атрибут легитимности суда, который является показателем доверия общества к судебной вла-

сти» [26, с. 304]. 

С другой стороны, вовлеченность граждан в осуществление правосудия реализует важную функ-

цию в сфере общественного контроля за судебной деятельностью. 

Как представляется, субъективное право российских граждан на участие в осуществлении право-

судия допустимо определять, как гарантированную Конституцией РФ возможность быть процессуаль-

ным участником, содействующим профессиональным судьям в разрешении конфликтов, возникающих 

из-за нарушения правовых норм, через предусмотренные законом формы привлечения граждан к судеб-

ной деятельности. 

Характеризуя участие граждан в отправлении правосудия, следует специально оговорить отличие 

такого участия от их участия в судопроизводстве. Как справедливо отмечает А.И. Новикова, в рамках су-

допроизводства граждане могут быть вовлечены в процесс в разных процессуальных ролях, например, 

принимать участие в следственных действиях либо выступать в статусе представителя той или иной сто-

роны спора, чего нет при отправлении ими правосудия [36, с. 305]. 

Рассуждая о том, каким образом в современной России реализуется право граждан на участие в 

осуществлении правосудия, приведенный автор обозначает следующие институциональные каналы: 

«участие в роли профессионального судьи, присяжных или арбитражных заседателей» [36, с. 308]. То 

есть, по ее мнению, речь идет о двух возможных способах участия граждан в правосудии: профессио-

нальном (через занятие должности судьи) и непрофессиональном (посредством исполнения функций су-

дебных заседателей – присяжных или арбитражных). Такой позиции в своих работах также придержива-

ются А.М. Диноршоев и М.Н. Обидова [18, с. 362]. 

Э.Ю. Балаян тоже выделяет профессиональный способ (через исполнение обязанностей судьи), 

при этом непрофессиональный способ участия она детализирует, выделяя две его разновидности: прямое 

участие (когда граждане выступают в роли присяжных либо арбитражных заседателей) и косвенное уча-

стие (через участие в деятельности квалификационных коллегий судей в статусе их члена) [13, с. 28, 31-

34; 14, с. 448, 451, 455]. 

С Э.Ю. Балаян совпадает подход Т.П. Паниной, различие заключается лишь в терминологии вто-

рого непрофессионального способа участия: она определяет его как «опосредованный», а не «косвен-

ный» способ [38, с. 97, 102]. 

С изложенными трактовками трудно согласиться безоговорочно: конституционное право граждан 

на участие в отправлении правосудия изначально рассчитано на лиц, не наделенных статусом професси-

онального судьи. Это обусловлено тем, что судьи, будучи носителями судебной власти, не выступают в 

роли «участников» правосудия, они непосредственно его реализуют. При этом их полномочия обладают 

особой правовой природой, отличающейся от участия в правосудии граждан. 

Подтверждением обоснованности приведенного утверждения служит правовая позиция Консти-

туционного Суда РФ. В своем определении орган конституционного контроля четко обозначил: «статья 

32 (часть 5) Конституции Российской Федерации касается граждан именно как лиц, не принимающих 

профессионального участия в отправлении правосудия, в деятельности судебной власти» [44 (абз. 2 п. 

3.1)]. 

В данной связи право граждан на участие в осуществлении правосудия отражает модель вовлече-

ния населения в судебную деятельность без требования профессиональной юридической квалификации, 

соответственно, основным каналом реализации данного права выступает статус судебного заседателя. 

О том, что реализация анализируемого права в механизме взаимодействия судебной власти и об-

щества осуществляется исключительно через личное вовлечение граждан РФ в процесс отправления пра-

восудия, полагают также М.А. Антропова и В.А. Федорова [12, с. 284], А.А. Ковалева [22, с. 93] и А.О. 

Шиховцова [43, с. 117-118]. 

Как представляется, только при таком подходе конституционное право, предусмотренное ч. 5 ст. 

32 Конституции РФ, может быть реализовано в полном объеме. Учитывая это нельзя согласиться с тези-

сом о допустимости косвенного (опосредованного) участия граждан РФ в осуществлении правосудия. 

Законодательно прямое участие граждан, не являющихся профессиональными судьями, в про-

цессе отправления правосудия урегулировано в ст. 8 Федерального конституционного закона от 

31.12.1996 № 1-ФКЗ «О судебной системе Российской Федерации». Закон установил, что такое участие 

возможно в двух формах: первая – в роли присяжных заседателей в судах общей юрисдикции; вторая – 

в роли арбитражных заседателей в арбитражных судах субъектов Российской Федерации [2]. 

Институт народных заседателей, сформированный в современной России в начале XXI в., быстро 

утратил свою правовую востребованность в связи со сменой концептуальной модели правосудия, что и 

послужило основанием для его упразднения всего через 4 года. 
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Поскольку Федеральный закон от 02.01.2000 № 37-ФЗ «О народных заседателях федеральных су-

дов общей юрисдикции в Российской Федерации» [8] утратил силу с 1 февраля 2003 г. в части, касаю-

щейся гражданского судопроизводства в связи с принятием Федерального закона от 14.11.2002 № 137-

ФЗ [6], а также с 1 января 2004 г. в части, касающейся уголовного судопроизводства в связи с принятием 

Федерального закона от 18.12.2001 № 177-ФЗ [5], в современных реалиях право российских граждан 

участвовать в осуществлении правосудия находит реализацию лишь в рамках двух институтов: посред-

ством участия в качестве присяжных заседателей либо арбитражных заседателей. 

Требования к ним регламентированы отдельно: в Федеральных законах от 30.05.2001 № 70-ФЗ 

«Об арбитражных заседателях арбитражных судов субъектов Российской Федерации» [4] и от 20.08.2004 

№ 113-ФЗ «О присяжных заседателях федеральных судов общей юрисдикции в Российской Федерации» 

[7]. 

В завершении статьи сформулируем основные выводы: 

1. Субъективное право граждан РФ на участие в осуществлении правосудия – это гарантированная 

Конституцией России возможность быть процессуальным участником, содействующим профессиональ-

ным судьям в разрешении конфликтов, возникающих из-за нарушения правовых норм, через предусмот-

ренные законом формы привлечения граждан к судебной деятельности. 

2. Содержательную сторону данного конституционного права образуют те формы, с помощью ко-

торых граждане России могут реализовывать свое право на участие в отправлении правосудия. По-

скольку такое участие реализуется путем привлечения непрофессионального элемента, т. е. путем уча-

стия граждан в работе судов в роли непрофессиональных судей, сегодня россиянам предоставлена воз-

можность реализовать соответствующее ч. 5 ст. 32 Конституции РФ право посредством институтов при-

сяжных (уголовно-правовая форма) и арбитражных (арбитражно-правовая форма) заседателей. 

3. Статус судебного заседателя воплощает идею народного представительства: будучи выразите-

лем воли народа – первоисточника власти в нашей стране, – присяжный или арбитражный заседатель 

напрямую участвует в осуществлении правосудия. Поскольку правосудие выступает неотъемлемым эле-

ментом правовой системы, вовлечение граждан в его реализацию становится важным институциональ-

ным условием функционирования режима народовластия. Вовлеченность граждан в отправление право-

судия выступает значимым индикатором демократического устройства страны: уровень такой активно-

сти напрямую сказывается на доверии общества к судебной системе и демонстрирует фактическую реа-

лизацию народовластия в государстве. 
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УЧАСТИЕ ГРАЖДАН РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В ОСУ-

ЩЕСТВЛЕНИИ ПРАВОСУДИЯ В КАЧЕСТВЕ ПРИСЯЖНЫХ ЗА-

СЕДАТЕЛЕЙ В СУДАХ ОБЩЕЙ ЮРИСДИКЦИИ 
 

В статье автором рассматриваются отдельные вопросы реа-

лизации в Российской Федерации одной из форм участия граждан в 

осуществлении правосудия. Описываются этапы формирования кол-

легии присяжных заседателей, требования к кандидатам и категории 

дел, которые могут рассматриваться с их участием. Поднимается 

проблема, связанная с отсутствием профессионального контроля за 

вынесением вердикта присяжными заседателями. 

 

Ключевые слова: правосудие, участие, присяжные заседатели, 

коллегия, вердикт. 

 

Закрепляя право граждан участвовать в осуществлении правосудия, Конституция РФ в ч. 4 ст. 123 

зафиксировала специальную форму такого участия: рассмотрение отдельных категорий дел в уголовном 

судопроизводстве «с участием присяжных заседателей» [1]. 

Кто такой присяжный заседатель с точки зрения закона определено в отраслевом законодатель-

стве. Легальное понятие присяжного заседателя дано в п. 30 ст. 5 Уголовно-процессуального кодекса 

Российской Федерации (далее – УПК РФ). Официально под ним федеральный законодатель понимает 

лицо, привлеченное в установленном УПК РФ порядке для участия в судебном разбирательстве и выне-

сения вердикта [3]. 

Из анализа легального определения следует, что формулировка «лицо, привлеченное» указывает, 

что оно участвует в разбирательстве дела на временной основе. Временный характер участия законо-

мерно сочетается с тем, что определение не содержит ни одного признака, связанного с профессиональ-

ной подготовкой присяжного, в противном случае в нем неизбежно нашли бы отражение соответствую-

щие квалификационные требования, как это сделано в определении судьи [4 (ст. 1)]. Из этого можно 

сделать вывод, что присяжный заседатель – это представитель граждан, привлекаемый к отправлению 

правосудия на временной основе, без специальных юридических знаний в рамках конкретного судебного 

разбирательства. 

Указанные особенности позволяют называть присяжных заседателей непрофессиональными су-

дьями. Обоснование судебного характера их статуса дает ст. 339 УПК РФ, которая относит к ведению 

присяжных заседателей установление фактических обстоятельств вмененного подсудимому деяния: где 

и когда оно совершено, каким образом, какие последствия повлекло, кем и в силу каких мотивов и целей 

было осуществлено, и иные вопросы, которые образуют сущность обвинения и определяют его исход. 

Описанная модель, при которой присяжные самостоятельно разрешают вопросы факта, может из-

мениться в случае реализации концепции Верховного Суда РФ о реформировании суда присяжных. Кон-

цепция была представлена 23 сентября 2026 г. на круглом столе «Перспективы реформирования суда с 

участием присяжных заседателей в Российской Федерации», который прошел в Российском государ-

ственном университете правосудия имени В.М. Лебедева в Москве [10]. В концепции предлагается со-

здание единой коллегии из профессионального судьи и сокращенного числа присяжных – до четырех 

человек вместо шести-восьми. В случае ее реализации председательствующий судья войдет в одну кол-

легию с присяжными и получит право давать им разъяснения по порядку вынесения вердикта. По за-

мыслу Верховного Суда РФ, это упростит процедуру, сократит сроки рассмотрения дел и снизит число 

отмененных приговоров. Тем самым реформа ставит вопрос: сохранится ли в предлагаемой конструкции 

правовая природа суда присяжных как института, в котором народные представители выносят вердикт 

самостоятельно и независимо от профессионала. 

Однако на сегодняшний день изложенное представляет собой лишь концептуальное видение Вер-

ховного Суда РФ на институт присяжных, а не внесенный на рассмотрение законопроект. Реализация 
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концепции потребует время, так как понадобиться внести соответствующие поправки в УПК РФ, а до 

этого момента суд присяжных продолжит функционировать в действующем формате. 

В связи с этим представляется целесообразным обратиться к показателям, отражающим фактиче-

ское состояние данного института в условиях действующего правового регулирования. 

Обращаясь к общедоступной статистике за 2020-2024 гг., 1 полугодие 2025 г. можно сделать вы-

вод, что динамика оконченных дел, рассмотренных с участием присяжных заседателей, характеризова-

лась некоторым колебанием показателя: с 2020 по 2023 гг. наблюдался устойчивый рост с последующим 

некоторым падением показателя. Если в 2020 г. было окончено 745 дел, то в 2021 г. – 958 дел, а в 2022 г. 

уже 1 092 дела. Далее цифры пошли на спад: в 2023 г. – 1 081 дело, в 2024 г. – 941 дело, в 1 полугодии 

2025 г. – 355 дел (годовой показатель предположительно будет ниже 2024 г.) [35]. 

Как отмечают исследователи, участие непрофессиональных судей из числа граждан в отправлении 

правосудия носит конституционно-правовой характер [18, с. 51], усиливает персонализацию правосудия, 

что обусловлено спецификой мотивационной установки «представителей народа, впервые участвующих 

в уголовном деле» [11, с. 20]. М.И. Модебадзе характеризует суд присяжных как «институт гражданского 

общества, препятствующий гиперболизации властных полномочий» [15, с. 77]. В данной связи, его рас-

ценивают как «суд народа» [14, с. 99] и признают «одним из механизмов защиты прав человека сред-

ствами гражданского общества» [13, с. 114]. 

Встречаются и альтернативные оценки суда присяжных: как «суда толпы» или «суда справедли-

вости» [9, с. 194-198]. Также высказываются критические замечания по поводу отдельных нормативных 

положений, регламентирующих функционирование данного института [17, с. 56-60]. 

В то же время нельзя не согласиться с мнением А.И. Новиковой о том, что функционирование 

института присяжных способствует укреплению ключевых принципов судопроизводства: присяжными 

заседателями повышается степень независимости оценки доказательств, а требования объективности и 

беспристрастности получают дополнительную гарантию реализации при вынесении вердикта [16, с. 36]. 

При этом все вопросы, на которые должны ответить присяжные, по существу сводятся к одному: 

виновен ли подсудимый. 

Однако на практике провести границу между вопросами факта, входящими в компетенцию при-

сяжных, и вопросами права, разрешаемыми профессиональным судьей, бывает непросто, поэтому судеб-

ная практика дает соответствующие ориентиры. Так, п. 37 Обзора судебной практики Верховного Суда 

РФ № 4 (2025) проводит важное разграничение: вопрос об умысле на совершение преступления носит 

правовой характер и в силу ч. 5 ст. 339 УПК РФ исключается из вопросного листа при разбирательстве 

дела с участием присяжных заседателей, входя в компетенцию профессионального судьи, разрешающего 

данный вопрос в процессе постановления приговора [23, с. 22-24]. 

Процессуальная деятельность присяжного заседателя по установлению фактических обстоятель-

ств дела и вынесению вердикта о виновности или невиновности подсудимого реализуется коллегиально 

– в составе коллегии присяжных заседателей. 

Очевидно, что качество и справедливость вердикта зависят от того, кто именно входит в состав 

коллегии и насколько корректно осуществлен отбор кандидатов. В связи с этим особое значение приоб-

ретает формирование соответствующей коллегии. Именно через нее в суде с участием присяжных засе-

дателей реализуется прямое участие граждан в осуществлении правосудия. 

Деятельность по формированию коллегии присяжных заседателей делится на три этапа. 

Первый этап включает в себя совокупность следующих подготовительных действий суда: 

– определение минимального числа вызываемых в судебное заседание граждан, включенных в 

основной и запасной списки кандидатов в присяжные на стадии предварительного слушания. Исходя из 

ч. 4 ст. 325 УПК РФ их количество должно составлять не менее четырнадцати в судах уровня субъекта 

РФ и военных судах, действующих на уровне военных округов и флотов, а также не менее двенадцати – 

в районных и гарнизонных военных судах; 

– составление основного и запасного списков кандидатов в присяжные, формируемых согласно ч. 

1 ст. 326 УПК РФ сотрудниками аппарата суда под предстоящее рассмотрение конкретного уголовного 

дела. Выбор кандидатов из соответствующих списков реализуется посредством произвольного выбора, 

обычно с использованием компьютерной программы, например путем отбора каждого десятого, пятиде-

сятого или сотого кандидата; 

– установление среди кандидатов граждан, которые не соответствуют требованиям, предъявляе-

мым к присяжным заседателям, в порядке ч. 2 ст. 326 УПК РФ; 

– направление кандидатам в присяжные извещений, в которых указаны дата и время их прибытия 

в судебное заседание, что предусмотрено в ч. 6 ст. 326 УПК РФ; 

– ознакомление сторон со списками кандидатов в присяжные, осуществляемое на подготовитель-

ной стадии судебного заседания, согласно ч. 4 ст. 327 УПК РФ. 
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На втором этапе происходит формирование коллегии присяжных. Данный процесс регулируется 

ст. 328 УПК РФ. На данном этапе осуществляются следующие процессуальные действия: 

– председательствующий судья разъясняет присяжным особенности рассматриваемого уголов-

ного дела и специфику их участия в его разбирательстве, а также напоминает об обязанности давать 

правдивые ответы на задаваемые вопросы; 

– председательствующий задает вопросы кандидатам в присяжные заседатели, которые дают на 

них ответы; 

– разрешение председательствующим ходатайств кандидатов, в которых они мотивируют невоз-

можность своего участия в судебном процессе в качестве присяжных заседателей либо заявляют отводы; 

– участники процесса со стороны обвинения и защиты задают вопросы кандидатам, после чего 

стороны вправе заявить мотивированные отводы; 

– стороны реализуют свое право на заявление отводов без указания мотивов; 

– председательствующий определяет, кто из кандидатов входит в основной состав коллегии при-

сяжных заседателей, а кто – в запасной, и фиксирует это в соответствующем списке. 

Здесь важно указать, что с 1 июня 2018 г. коллегия присяжных заседателей в судах субъектов РФ 

и приравненных к ним военных судах состоит из 8 основных и не менее 2 запасных присяжных, а в 

районных и гарнизонных военных судах разница лишь в количестве основных присяжных, их на 2 

меньше [6]. В связи с изменениями в доктрине звучат предложения о возврате к классическому составу 

из 12 присяжных, как было изначально. Это, по мнению А.А. Гордеевой и Е.А. Хабаровой, повысит ка-

чество принимаемых решений [12, с. 313]; 

– из числа присяжных заседателей основного состава избирается старшина коллегии в порядке, 

установленном ст. 331 УПК РФ. 

На втором же этапе председательствующий обязан рассмотреть ходатайство о тенденциозности 

сформированной коллегии, если оно поступит от какой-либо из сторон. Согласно Пленуму Верховного 

Суда РФ, тенденциозным признается состав коллегии присяжных, который, хотя и сформирован с со-

блюдением всех процессуальных норм, но не вызывает уверенности в его способности всесторонне оце-

нить материалы дела и вынести объективный и справедливый вердикт. Подобная ситуация может воз-

никнуть, в частности, из-за однородности коллегии по возрасту, роду занятий, социальному статусу или 

иным факторам, влияющим на восприятие обстоятельств уголовного дела [22 (абз. 1 п. 16)]. 

Сама по себе однородность присяжных, будь то по национальности, возрасту, профессии, соци-

альному положению или иным критериям, не является достаточным основанием для автоматического 

роспуска коллегии. Чтобы суд признал состав коллегии тенденциозным, сторонам необходимо проде-

монстрировать, как именно однородность присяжных заседателей связана с особенностями рассматри-

ваемого уголовного дела, и привести аргументы, подтверждающие ее влияние на объективность судеб-

ного разбирательства [26; 28; 34]. 

Третий завершающий этап знаменует вступление присяжных в полномочия, они приносят при-

сягу, а председательствующий судья разъясняет им их права и обязанности в судебном разбирательстве. 

Согласно ст. 332 УПК РФ, статус присяжного заседателя приобретает лишь тот кандидат, который при-

нес присягу. 

Специфика роли присяжного – разрешение вопросов, от которых зависит исход уголовного дела, 

– обусловливает необходимость отбора кандидатов, способных принимать объективные решения. 

Именно поэтому законодатель уделяет особое внимание регламентации порядка подбора граждан для 

участия в отправлении правосудия. 

Критерии отбора кандидатов на роль присяжных получили закрепление в нормах ст. ст. 2, 3 и 7 

Федерального закона от 20.08.2004 № 113-ФЗ «О присяжных заседателях федеральных судов общей 

юрисдикции в Российской Федерации» (далее – Закон о присяжных заседателях) [5]. К числу обязатель-

ных критериев, подлежащих учету, относятся, в частности: 

– наличие у лица гражданства Российской Федерации; 

– гражданин России должен быть не моложе 25 лет и не старше 64-х включительно, следовательно, 

граждане старше 65 лет исключаются из списка кандидатов в присяжные; 

– наличие у кандидата полной дееспособности; 

– отсутствие судимости. 

Между тем относительно последнего положения законодатель разрешает привлечение к участию 

в отправлении правосудия лиц, у которых судимость была погашена либо снята в соответствии с поло-

жениями ст. 86 Уголовного кодекса Российской Федерации (далее – УК РФ) [2]. В пользу данного допу-

щения свидетельствует и практика. 

Так, приговором суда первой инстанции С. был осужден по ч. 1 ст. 160 УК РФ к условному лише-

нию свободы на полтора года, с установлением испытательного срока в один год. С учетом положений 

ч. 3 ст. 73, п. «а» ч. 3 ст. 86 УК РФ указанная судимость С. погашена 20 января 2009 г., в связи с чем в 
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силу ч. 6 ст. 86 УК РФ данный кандидат до момента формирования коллегии присяжных заседателей 

являлся не судимым. Судебные инстанции признали, что препятствий для его участия в рассмотрении 

уголовного дела в качестве присяжного заседателя не было [30]. 

По другому примеру судебная коллегия определила, что довод кассационной жалобы об отводе 

присяжного заседателя не основан на законе, поскольку он привлекался к уголовной ответственности за 

преступление, совершенное по неосторожности более 35 лет назад и судимость присяжного погашена. 

При таких обстоятельствах, основания для его отвода отсутствовали [27]. 

Закон о присяжных заседателях определяет не только базовые требования к кандидатам, но и слу-

чаи, когда отдельные категории лиц не вправе исполнять обязанности присяжных заседателей или пре-

тендовать на включение в списки кандидатов в присяжные заседатели. К ним в соответствии с положе-

ниями ч. 2 ст. 3 Закона о присяжных заседателях относятся следующие лица: 1) чей возраст не достиг 25 

лет; 2) у кого сохраняется непогашенная либо не снятая в установленном порядке судимость; 3) в отно-

шении кого судом вынесено решение о признании недееспособным либо об ограничении в дееспособно-

сти; 4) кто состоит на диспансерном учете в наркологическом либо психоневрологическом учреждении 

ввиду прохождения лечения от алкоголизма, наркомании или токсикомании либо страдает хрониче-

скими и затяжными психическими расстройствами [5]. 

Несоблюдение требований, предусмотренных в ч. 2 ст. 3 Закона о присяжных заседателях, приво-

дит к исключению кандидата в присяжные заседатели из соответствующего списка. В ситуации, когда 

факт нарушения выявляется уже после привлечения гражданина к участию в отправлении правосудия в 

составе коллегии присяжных, приговор суда подлежит отмене в рамках пересмотра. 

Надо признать, что на практике такое случается не часто. За последние 14 лет случаи нарушения 

положений ч. 2 ст. 3 Закона о присяжных заседателях были зафиксированы в 2012 г. (у Ч. сохранялась 

непогашенная судимость) [25], в 2013 г. (П. не сообщил, что ему поставлен диагноз «эпилепсия») [24], в 

2024 г. (у одного из участвовавших в рассмотрении уголовного дела присяжных была диагностирована 

«шизофрения» и он на момент постановления вердикта состоял на учете у психиатра) [31] и в 2025 г. 

(вошедшая в состав коллегии присяжных и участвовавшая в исследовании доказательств состояла на 

учете в наркологическом диспансере) [33]. 

Во всех приведенных примерах в нарушение действующего законодательства присяжные заседа-

тели не имели права участвовать в отправлении правосудия в составе коллегии. Выявленные нарушения 

способствовали отмене состоявшихся приговоров с участием присяжных заседателей и направлению 

уголовных дел на новое судебное разбирательство. 

Также граждане не могут быть допущены к участию в рассмотрении дела в составе коллегии при-

сяжных в силу ч. 3 ст. 3 Закона о присяжных заседателях. Запрет касается: 1) граждан в статусе подозре-

ваемых либо обвиняемых в совершении преступления, т. е. граждан, в отношении которых ведется уго-

ловное преследование; 2) граждан, не обладающих достаточным уровнем владения языком, на котором 

осуществляется уголовное судопроизводство; 3) граждан, имеющих физические либо психические осо-

бенности, которые объективно затрудняют или делают невозможным их полноценное участие в рассмот-

рении уголовного дела в суде [5]. 

Примером применения ч. 3 ст. 3 Закона о присяжных заседателях, повлиявшим на судьбу дела, 

является апелляционное решение на оправдательный приговор в отношении Д. 

Присяжный заседатель В., участвовавшая в формировании вердикта, в ходе судебного процесса 

над Д. не раскрыла информацию о том, что привлекалась к уголовной ответственности по п. «а» ч. 2 ст. 

115 УК РФ. 

Так как при вынесении вердикта в составе коллегии присяжных находилось лицо, не имевшее 

права участвовать в рассмотрении уголовного дела в силу положений п. 1 ч. 3 ст. 3 Закона о присяжных 

заседателях, оправдательный приговор по делу Д. был отменен [29]. 

В судебной практике имеется пример, когда суд апелляционной инстанции не применил положе-

ния п. 3 ч. 3 ст. 3 Закона о присяжных заседателях, сочтя доводы об отсутствии у старшины коллегии 

присяжных В. пальцев рук недостаточными для отмены приговора в отношении осужденного Р. 

Судьи убедились, что отсутствие пальцев на руках не препятствовало В. исполнению обязанно-

стей присяжного заседателя, подпись и дата в вопросном листе проставлены им. При этом В. продемон-

стрировал, каким образом он пишет, держа ручку двумя руками [32]. 

Рассмотрение уголовного дела с участием присяжных заседателей возможно не во всех случаях, а 

лишь тогда, когда вменяемое преступление отнесено законом к числу подсудных суду присяжных. 

Дела, отнесенные к компетенции суда присяжных, допускают классификацию по нескольким 

группам, исходя из того, за совершение какого именно преступления лицу предъявлено обвинение. 

В первую группу включены преступления, направленные на нарушение основополагающих прав, 

которые Конституция РФ признает неотчуждаемыми за каждым человеком. Это право на жизнь и лич-

ную свободу, принадлежащие всем в равной мере, независимо от занимаемой должности, социальной 
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принадлежности и национальности. К данным составам относятся преступления, квалифицируемые по 

ст. 105, ч. 4 ст. 111, ч. 3 ст. 126, ст. ст. 277, 295, 317 УК РФ. 

Вторую группу составляют преступления, посягающие на общественную безопасность: ст. 209, ч. 

4 ст. 210, ч. ч. 1-3 ст. 211, ст. 227 УК РФ. 

Третья группа представлена преступлениями, направленными против мира и безопасности чело-

вечества, в рамках которой федеральный законодатель выделяет преступления, квалифицируемые по 

ст. ст. 353-356, 357-358, ч. ч. 1, 2 ст. 359, ст. 360 УК РФ. 

К четвертой группе отнесены уголовные дела о посягательствах на здоровье населения и обще-

ственную нравственность, совершаемых путем сбыта наркотиков или психотропных веществ в особо 

крупном размере, а также их контрабанды – соответственно по ч. 5 ст. 228.1 и ч. 4 ст. 229.1 УК РФ. 

С 1 июня 2018 г. суд присяжных стал доступен обвиняемым в убийстве, не отягощенном допол-

нительными квалифицирующими признаками, и в причинении тяжкого вреда здоровью, который по не-

осторожности привел к смерти потерпевшего [6]. 

Однако предъявление обвинения по указанным составам само по себе не гарантирует рассмотре-

ния дела присяжными, поскольку для определенных категорий обвиняемых этот институт недоступен. 

В настоящее время суд присяжных недоступен для обвиняемых, не достигших совершеннолетия. Это 

связано с тем, что к несовершеннолетним неприменимы наиболее суровые виды наказания – смертная 

казнь и пожизненное заключение. Конституционность этого правила ставилась под сомнение, но Кон-

ституционный Суд РФ в Постановлении от 20.05.2014 № 16-П, вынесенном по жалобе В.А. Филимонова, 

подтвердил его законность. Суд разъяснил, что право на суд присяжных у лиц, совершивших преступле-

ние в несовершеннолетнем возрасте, отсутствует, поскольку подсудность их дел устанавливается зако-

ном с учетом специфики производства по делам несовершеннолетних. При этом законодательство предо-

ставляет им дополнительные процессуальные гарантии, в частности, рассмотрение дела тремя профес-

сиональными судьями и более широкий доступ к апелляционному обжалованию [19 (абз. 1 п. 8)]. 

Аналогичное ограничение действовало и в отношении женщин, но только до Постановления Кон-

ституционного Суда РФ от 25.02.2016 № 6-П, принятого по жалобе гражданки А.С. Лымарь на п. 1 ч. 3 

ст. 31 УПК РФ. Как и несовершеннолетние, женщины не могли претендовать на рассмотрение дела при-

сяжными, поскольку им не назначаются ни смертная казнь, ни пожизненное заключение. Конституцион-

ный Суд РФ признал, что оспоренные А.С. Лымарь положения противоречат Конституции РФ [20]. 

Также Постановлением от 16.03.2017 № 7-П, принятым по жалобе В.Д. Лабусова, Конституционный Суд 

РФ закрыл вопрос о доступе к суду присяжных для мужчин, достигших 65 лет. Суд указал, что нормы 

УК РФ и УПК РФ, лишающие граждан этой возрастной категории данного права, не согласуются с Кон-

ституцией РФ [21]. 

В итоге право женщин, а также мужчин старше 65 лет на рассмотрение их уголовных дел судом 

присяжных обеспечил Федеральный закон от 29.12.2017 № 467-ФЗ [7]. 

Между тем важно отметить, что когда лицо обвиняется по нескольким составам, не все из которых 

могут рассматриваться судом с участием присяжных, рассмотрению присяжными подлежат все составы, 

вмененные подсудимому, включая и те, которые не входят в их компетенцию. Это прямо следует из ч. 1 

ст. 33 УПК РФ. Например, лицо обвиняется в убийстве беременной женщины, заведомо находившейся в 

таком состоянии (п. «г» ч. 2 ст. 105 УК РФ), и одновременно в незаконном хранении огнестрельного 

оружия (ч. 1 ст. 222 УК РФ). Само по себе хранение оружия суду присяжных не подсудно, однако при 

заявлении подсудимым соответствующего ходатайства дело в полном объеме, т. е. по обоим эпизодам, 

будет рассмотрено с участием присяжных заседателей. 

Кульминацией процессуальной деятельности присяжных заседателей и всего разбирательства в 

суде с их участием является вынесение вердикта. В соответствии со ст. 341 УПК РФ для вынесения вер-

дикта коллегия присяжных удаляется в специально отведенную для этого совещательную комнату. В ней 

присяжные проводят обсуждение, разрешают вопросы о виновности подсудимого и оформляют резуль-

тат голосования в виде вердикта, который затем оглашается в открытом судебном заседании. Причем в 

совещательной комнате могут находиться исключительно присяжные заседатели. Допуск в нее иных 

лиц, включая профессионального судью, положениями ст. 341 УПК РФ запрещен. 

Думается, что правило удаления в совещательную комнату присяжных заседателей без професси-

онального судьи сопряжено с определенной долей рисков. Эти риски связаны с возможностью влияния 

на присяжных со стороны отдельных участников коллегии, оказания на них давления, побуждения к 

принятию того или иного решения. Отсутствие профессионального контроля над процессом обсуждения 

и голосования снижает степень защищенности процедуры вынесения вердикта от возможных противо-

правных действий и целенаправленного незаконного влияния. 
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Как представляется, включение профессионального судьи в состав лиц, присутствующих в сове-

щательной комнате, способствовало бы обеспечению объективного государственного контроля за про-

цессом принятия решения присяжными заседателями и минимизации рисков противоправного воздей-

ствия на них. 

На постсоветском пространстве такой подход реализован, например, в Республике Казахстан. В 

сопредельном с Россией государстве казахский законодатель в ст. 655 Уголовно-процессуального ко-

декса Республики Казахстан узаконил правило, согласно которому при вынесении приговора в совеща-

тельной комнате совместно присутствуют как присяжные заседатели, так и председательствующий про-

фессиональный судья [8]. 

Среди экспертов подобный подход разделяет А.И. Новикова. По ее мнению, данный подход сви-

детельствует о смешанной природе участия граждан в осуществлении правосудия, при которой функции 

непрофессиональных и профессиональных судей интегрированы на решающем этапе производства по 

делу [16, с. 38]. 

Государство в таком случае выступает гарантом, обеспечивающим процессуальные предписания, 

препятствующие неправомерному вмешательству в процесс осуществления правосудия. Как видится, 

подобная правовая модель имеет определенные достоинства и может быть реализована при совершен-

ствовании отечественного законодательства. 

С учетом изложенного предлагается в ст. 341 УПК РФ: 

1) ч. 1 после слова «председательствующего» дополнить словами «судья и»; 

2) ч. 2 после слов «за исключением» дополнить словами «судьи и». 

Основываясь на изложенном в статье, сделаем ряд выводов: 

1. Присяжным заседателем признается гражданин, отвечающий требованиям Закона о присяжных 

заседателях, привлеченный к рассмотрению уголовного дела в стадии судебного разбирательства в со-

ставе коллегии с целью вынесения вердикта по поставленным судом и сторонами вопросам, определяю-

щим виновность или невиновность подсудимого. 

2. Статус присяжного не требует специальных юридических знаний, носит временный и судебный 

характер. Институт присяжных усиливает независимость оценки доказательств, повышает беспристраст-

ность правосудия через вовлечение граждан – непрофессиональных судей в его осуществление. Задача 

присяжных – ответить на главный вопрос: виновен ли подсудимый. 

3. Формирование коллегии присяжных заседателей – многоэтапный процесс, от которого напря-

мую зависят качество и справедливость выносимого вердикта. Он складывается из трех последователь-

ных стадий. Процедура построена так, чтобы обеспечить независимость, репрезентативность и беспри-

страстность коллегии – от случайного отбора кандидатов до возможности оспорить тенденциозность со-

става. В целом присяжный заседатель должен быть гражданином РФ в возрасте от 25 до 64 лет включи-

тельно, обладать полной дееспособностью и не иметь непогашенной судимости. 

4. Российский законодатель допускает рассмотрение уголовного дела судом присяжных только по 

определенным им категориям преступлений (все зависит от объекта посягательства). Со временем право 

на суд присяжных получили женщины, а также мужчины старше 65 лет, при этом несовершеннолетние 

лишены такого права. Если обвинение включает несколько составов и хотя бы один подсуден присяж-

ным, все дело передается им. 

5. Существующая процедура вынесения вердикта присяжными заседателями без участия профес-

сионального судьи создает риски подверженности присяжных противоправному влиянию со стороны 

отдельных участников коллегии, что требует внесения изменений в ст. 341 УПК РФ путем включения 

судьи в состав лиц, допускаемых в совещательную комнату, для обеспечения профессионального кон-

троля за вынесением вердикта и повышения его объективности. 
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К.Т. Садритдинова  

 

ОТГРАНИЧЕНИЕ КРАЖИ ОТ СМЕЖНЫХ ПРЕСТУПЛЕНИЙ 
 

В статье рассматриваются критерии отграничения кражи 

(ст. 158 УК РФ) от смежных составов преступлений против соб-

ственности, которые встречаются наиболее часто: грабежа, разбоя, 

мошенничества.  На основе положений уголовного закона, разъяснений 

Пленума Верховного Суда РФ и доктринальных позиций выделяются 

разграничительные признаки, лежащие в плоскости объективной и 

субъективной стороны состава. Обосновывается вывод о том, что 

ключевым критерием разграничения выступает способ изъятия иму-

щества и содержание умысла виновного. 

 

Ключевые слова: кража, хищение, тайность, грабёж, разбой, 

мошенничество, присвоение, растрата, угон, квалификация преступле-

ний, смежные составы. 

 
Согласно ч. 1 ст. 158 Уголовного Кодекса РФ (далее – УК РФ) [1] кража – это тайное хищение 

чужого имущества. Общее понятие хищения закреплено в примечании 1 к ст. 158 УК РФ: под хищением 

понимаются совершённые с корыстной целью противоправные безвозмездное изъятие и (или) обраще-

ние чужого имущества в пользу виновного или других лиц, причинившие ущерб собственнику или иному 

владельцу этого имущества. 

Таким образом, состав кражи образуют два блока признаков: [4, с. 44] 

− общие признаки хищения – предмет (чужое имущество, обладающее физическим, экономиче-

ским и юридическим признаками), противоправность, безвозмездность, изъятие и (или) обращение, при-

чинение ущерба, корыстная цель и прямой умысел; 

− специальный признак – тайный способ изъятия. 

Содержание тайности раскрыто в п. 2 Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 27.12.2002 

№ 29 «О судебной практике по делам о краже, грабеже и разбое». [2] Тайным признаётся хищение, со-

вершённое:  

а) в отсутствие собственника, иного владельца имущества или посторонних лиц;  

б) в их присутствии, но незаметно для них;  

в) в присутствии лиц, которые не осознавали противоправности действий виновного (например, в 

силу малолетства, состояния опьянения, психического расстройства);  

г) в присутствии близких родственников виновного или иных лиц, от которых он не ожидал про-

тиводействия.  

Особо важно указание п. 2 на то, что если присутствовавшее лицо принимало меры к пресечению 

хищения (например, требовало прекратить противоправные действия), ответственность наступает за гра-

бёж. Обязательно отметим, что грабёж (ст. 161 УК РФ) определяется как открытое хищение чужого иму-

щества. Разграничение кражи и грабежа проводится по единственному признаку – способу изъятия. От-

крытым в соответствии с п. 3 Постановления № 29 признаётся хищение, совершаемое в присутствии 

собственника или иного владельца имущества либо на виду у посторонних, когда лицо, совершающее 

хищение, сознаёт, что присутствующие понимают противоправный характер его действий, независимо 

от того, принимали они меры к пресечению этих действий или нет. 

Практически значимым является вопрос о перерастании кражи в грабёж или разбой. В п. 5 Поста-

новления № 29 разъяснено: если в ходе совершения кражи действия виновного обнаруживаются соб-

ственником или иными лицами, однако виновный, сознавая это, продолжает изъятие имущества или его 

удержание, содеянное квалифицируется как грабёж, а в случае применения насилия, опасного для жизни 

или здоровья, либо угрозы такого насилия – как разбой. Момент перерастания определяется моментом 

осознания виновным открытости своих действий до окончания хищения. Если же кража была уже окон-

чена (виновный получил реальную возможность распорядиться имуществом – п. 6 Постановления № 29), 

а насилие применено с целью скрыться или удержать похищенное, содеянное квалифицируется по сово-

купности кражи и соответствующего преступления против личности. Здесь проявляется классическое 
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доктринальное правило: насилие, применённое после окончания хищения, не изменяет его формы, и с 

этим невозможно не согласиться. [5, с. 122] 

Разбой (ст. 162 УК РФ) отличается от кражи двумя признаками: открытостью и применением наси-

лия, опасного для жизни или здоровья, либо угрозой применения такого насилия. [7, с. 402] При этом п. 

21 Постановления № 29 разграничивает насилие, не опасное для жизни и здоровья (побои, ограничение 

свободы, причинение физической боли – признак насильственного грабежа по п. «г» ч. 2 ст. 161), и наси-

лие, опасное для жизни и здоровья (повлекшее вред здоровью, предусмотренный ст. 111, 112, 115 УК 

РФ, либо создавшее реальную опасность для жизни в момент применения даже без последствий). 

Особый случай представляет использование при хищении сильнодействующих или одурманива-

ющих веществ. [8, с. 72] Согласно п. 23 Постановления № 29, если виновный приводит потерпевшего в 

беспомощное состояние путём введения ему опасных для жизни или здоровья веществ, содеянное ква-

лифицируется как разбой; если же вещества не были опасными для жизни или здоровья – как насиль-

ственный грабёж. Тайное изъятие имущества у лица, уже находившегося в состоянии сильного опьяне-

ния или сна (без участия виновного в приведении в такое состояние), образует кражу. По-нашему мне-

нию, данное разъяснение наглядно демонстрирует, что тайность оценивается по отношению к осознанию 

потерпевшим происходящего, а не только по внешней обстановке. 

Мошенничество (ст. 159 УК РФ) – хищение чужого имущества или приобретение права на чужое 

имущество путём обмана или злоупотребления доверием. Разграничение с кражей осуществляется по 

способу и роли потерпевшего в механизме изъятия: при мошенничестве потерпевший сам передаёт иму-

щество или право на него виновному под влиянием обмана, при краже изъятие происходит помимо воли 

и без ведома владельца. Сегодня «мошенничества, использующие информационно-коммуникационные 

технологии (далее – ИКТ), трансформировались в один из наиболее массовых и социально значимых 

видов правонарушений» [9, с. 261], что порождает спорные вопросы разграничения, которые будут рас-

смотрены ниже. 

Однако, ключевое разъяснение содержится в п. 17 Постановления Пленума Верховного Суда РФ 

от 30.11.2017 № 48 «О судебной практике по делам о мошенничестве, присвоении и растрате»: [3] если 

обман не направлен непосредственно на завладение чужим имуществом, а используется только для об-

легчения доступа к нему, действия виновного в зависимости от способа хищения образуют состав кражи 

или грабежа. Классические примеры – проникновение в жилище под видом сотрудника коммунальной 

службы с последующим тайным изъятием ценностей; получение от потерпевшего телефона «для звонка» 

с последующим бегством. В первом случае обман создаёт лишь условия для тайного изъятия, во втором 

– потерпевший передаёт вещь во временное пользование, не отчуждая её, а изъятие происходит открыто, 

что образует грабёж. 

Существенное практическое значение имеет отграничение кражи с банковского счёта (п. «г» ч. 3 

ст. 158 УК РФ) от мошенничества с использованием электронных средств платежа (ст. 159.3 УК РФ). В 

п. 17 Постановления № 48 разъяснено, что хищение денежных средств путём использования заранее по-

хищенной или поддельной платёжной карты, если выдача наличных произведена посредством банкомата 

без участия уполномоченного работника кредитной организации, образует кражу. Аналогично квалифи-

цируются бесконтактная оплата покупок чужой картой без введения ПИН-кода и переводы через мо-

бильное приложение банка: в этих случаях отсутствует обман физического лица – обманывается лишь 

техническое устройство, что не соответствует природе мошенничества как «интеллектуального» хище-

ния. Мошенничество по ст. 159.3 имеет место, когда виновный сообщает уполномоченному работнику 

торговой или кредитной организации заведомо ложные сведения о принадлежности карты либо умалчи-

вает об их незаконном владении. Данная позиция была закреплена и в судебной практике после измене-

ний, внесённых в Постановление № 29 Постановлением Пленума от 15.12.2022 № 38, что позволило 

преодолеть длительные разночтения в квалификации так называемых «карточных» хищений. [6, с. 123] 

Итак, описанное выше позволяет сформулировать следующие выводы. Кража является «модель-

ной» формой хищения, все иные формы конструируются законодателем путём замены признака тайно-

сти иным способом (открытость, насилие, обман, использование вверенного имущества) либо путём ис-

ключения признаков хищения (цель хищения – при угоне, корыстная цель и противоправность – при 

самоуправстве). Разъяснения Пленума Верховного Суда РФ (постановления № 29 от 27.12.2002, № 48 от 

30.11.2017, № 25 от 09.12.2008) сформировали достаточно чёткую систему критериев, однако развитие 

цифровых технологий и появление новых форм безналичного оборота требуют дальнейшего совершен-

ствования как законодательства, так и судебной практики. В частности, дискуссионным остаётся вопрос 

о целесообразности сохранения ст. 159.3 УК РФ при наличии п. «г» ч. 3 ст. 158 УК РФ, поскольку в 

подавляющем большинстве случаев хищение с использованием чужой платёжной карты происходит без 

обмана физического лица и охватывается составом кражи. В заключении, важно понимать, что последо-
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вательное применение выработанных критериев с приоритетом субъективного вменения позволяет обес-

печить единообразие судебной практики и реализацию принципов законности и справедливости при ква-

лификации преступлений против собственности. 
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Д.И. Абишева  

 

НАВЯЗЫВАНИЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ ТОВАРОВ (РАБОТ, 

УСЛУГ) КАК СОСТАВ АДМИНИСТРАТИВНОГО ПРАВОНАРУ-

ШЕНИЯ: ПРОБЛЕМЫ КВАЛИФИКАЦИИ ПО ЧАСТИ 2.1 СТАТЬИ 

14.8 КОАП РФ 
 

В статье рассматриваются актуальные проблемы админи-

стративно-правовой квалификации навязывания потребителю допол-

нительных товаров (работ, услуг) за отдельную плату. Анализируются 

положения части 2.1 статьи 14.8 КоАП РФ, введённой Федеральным 

законом от 19.10.2023 № 505-ФЗ и существенно изменённой Федераль-

ным законом от 29.12.2025 № 561-ФЗ. Выявляются пробелы и проти-

воречия в законодательном определении понятия «навязывание», иссле-

дуется формирующаяся судебная практика по делам об администра-

тивных правонарушениях указанной категории. Особое внимание уде-

ляется проблемам разграничения части 2.1 статьи 14.8 КоАП РФ со 

смежными составами, предусмотренными частью 2 статьи 14.8 и ча-

стью 2 статьи 14.7 КоАП РФ. Предлагаются возможные пути совер-

шенствования правоприменительной практики в данной сфере. 

 

Ключевые слова: административная ответственность, за-

щита прав потребителей, навязывание дополнительных услуг, часть 

2.1 статьи 14.8 КоАП РФ, квалификация правонарушений, Роспотреб-

надзор, судебная практика. 

 

Навязывание потребителю дополнительных товаров (работ, услуг) за отдельную плату представ-

ляет собой одно из наиболее распространённых и социально значимых нарушений в сфере потребитель-

ского рынка. В условиях развития дистанционных способов торговли и оказания услуг, расширения 

практики заключения договоров присоединения проблема обеспечения действительной свободы воле-

изъявления потребителя приобретает особую актуальность. Законодатель отреагировал на указанную 

проблему путём введения специального состава административного правонарушения, предусмотренного 

частью 2.1 статьи 14.8 КоАП РФ [2]. 

Часть 2.1 статьи 14.8 КоАП РФ была введена Федеральным законом от 19.10.2023 № 505-ФЗ и 

вступила в силу 30 октября 2023 года [5]. Первоначальная редакция указанной нормы предусматривала 

административный штраф для должностных лиц в размере от двух тысяч до четырёх тысяч рублей, для 

юридических лиц – от двадцати тысяч до сорока тысяч рублей. Однако Федеральным законом от 

29.12.2025 № 561-ФЗ санкция указанной нормы была существенно ужесточена: с 9 января 2026 года ад-

министративный штраф для должностных лиц составляет от пятидесяти тысяч до ста пятидесяти тысяч 

рублей, для юридических лиц – от двухсот тысяч до пятисот тысяч рублей [4]. Указанное увеличение 

размеров административных штрафов более чем в двенадцать раз свидетельствует о признании законо-

дателем повышенной общественной опасности рассматриваемого правонарушения. 

Диспозиция части 2.1 статьи 14.8 КоАП РФ определяет навязывание потребителю дополнитель-

ных товаров (работ, услуг) за отдельную плату через два альтернативных способа совершения деяния. 

Первый способ состоит в предложении потребителю до заключения договора о приобретении основных 

товаров (работ, услуг) приобрести дополнительные товары (работы, услуги) или заключить иные дого-

воры, приобретение или заключение которых обусловливается обязательностью при приобретении ос-

новных товаров (работ, услуг), если иное не предусмотрено законом. Второй способ заключается во 

включении в договор условий, которые обусловливают приобретение основных товаров (работ, услуг) 

обязательным приобретением дополнительных товаров (работ, услуг), в том числе предусматривают 

обязательное заключение иных договоров, если иное не предусмотрено законом [2]. 

В юридической литературе справедливо отмечается, что ключевым признаком навязывания явля-

ется отсутствие действительного, активного волеизъявления потребителя на приобретение дополнитель-

ного товара (работы, услуги). Как указывают практикующие юристы, бизнесу во взаимоотношениях с 

потребителем запрещено устанавливать изначальное («предустановленное») согласие на какие-либо до-

полнительные услуги [12]. Потребитель должен самостоятельно, активным действием выразить согласие 
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на каждую такую услугу, в том числе путём проставления отметки в соответствующем поле электронной 

формы или подписания отдельного согласия. Указанное требование вытекает из системного толкования 

части 2.1 статьи 14.8 КоАП РФ и статьи 16 Закона Российской Федерации от 07.02.1992 № 2300-1 «О 

защите прав потребителей» [3]. 

Однако анализ формирующейся правоприменительной практики свидетельствует о наличии су-

щественных проблем квалификации рассматриваемого административного правонарушения. Прежде 

всего, обращает на себя внимание отсутствие в КоАП РФ и в Законе Российской Федерации «О защите 

прав потребителей» легального определения понятия «навязывание». Диспозиция части 2.1 статьи 14.8 

КоАП РФ описывает способы совершения деяния, но не раскрывает его сущностных признаков, что по-

рождает сложности при разграничении навязывания со смежными составами административных право-

нарушений и с правомерным поведением субъектов предпринимательской деятельности. 

Показательным в этом отношении является дело № А79-117/2025, рассмотренное Арбитражным 

судом Чувашской Республики [6]. Гражданин обратился в Управление Роспотребнадзора с заявлением о 

привлечении ПАО «Совкомбанк» к административной ответственности по части 2.1 статьи 14.8 КоАП 

РФ по факту навязывания дополнительных услуг и по части 1 статьи 14.7 КоАП РФ по факту обсчёта 

потребителя. Банк увеличил кредитный лимит на сумму 356 588 рублей для оплаты дополнительных 

услуг, при этом, по мнению заявителя, не получив надлежащего выражения волеизъявления заёмщика. 

Административный орган отказал в возбуждении дела об административном правонарушении, указав, 

что заявитель сам присутствовал при заключении договоров, добровольно выбрал программу кредито-

вания с обязательным предоставлением договора страхования, был ознакомлен с альтернативным вари-

антом получения кредита и добровольно проставлял подписи во всех предоставленных документах [6]. 

Суд, исследовав материалы дела, не усмотрел оснований для признания действий банка навязыванием 

дополнительных услуг. 

Приведённый пример иллюстрирует одну из ключевых проблем квалификации навязывания: кри-

терии разграничения навязывания и добровольного приобретения дополнительных услуг остаются недо-

статочно чёткими. Наличие подписи потребителя в документах, формально подтверждающей согласие 

на приобретение дополнительного товара (работы, услуги), не всегда свидетельствует о действительном 

волеизъявлении, поскольку в условиях договора присоединения потребитель лишён реальной возмож-

ности влиять на содержание договора. Как справедливо отмечается в судебной практике, свобода дого-

вора не может быть использована в нарушение предоставленных законом гарантий, и не допускается 

использовать преимущественное положение для навязывания потребителю явно несправедливых усло-

вий [7]. Вместе с тем доказывание отсутствия действительного волеизъявления потребителя при наличии 

его подписи в договоре представляет значительную сложность. 

Второй проблемой является разграничение части 2.1 статьи 14.8 КоАП РФ и части 2 статьи 14.8 

КоАП РФ. Часть 2 указанной статьи устанавливает ответственность за включение в договор условий, 

ущемляющих права потребителя, установленные законодательством о защите прав потребителей, за ис-

ключением случаев, предусмотренных частью 2.1 [2]. Соотношение указанных норм строится по прин-

ципу специального состава (часть 2.1) и общего состава (часть 2). Однако на практике возникают ситуа-

ции, когда условие договора одновременно может быть квалифицировано и как ущемляющее права по-

требителя, и как навязывание дополнительной услуги. В частности, условие договора потребительского 

кредита об обязательном страховании жизни и здоровья заёмщика может рассматриваться как ущемля-

ющее права потребителя (если страхование навязано) и одновременно как навязывание дополнительной 

услуги. Указанная проблема требует разрешения на уровне актов судебного толкования. 

Третьей проблемой является разграничение части 2.1 статьи 14.8 КоАП РФ и части 2 статьи 14.7 

КоАП РФ, предусматривающей ответственность за введение потребителей в заблуждение относительно 

потребительских свойств или качества товара (работы, услуги) при производстве товара в целях сбыта 

либо при реализации товара (работы, услуги). Введение потребителя в заблуждение относительно обя-

зательности приобретения дополнительного товара (работы, услуги) может образовывать состав как ча-

сти 2 статьи 14.7 КоАП РФ, так и части 2.1 статьи 14.8 КоАП РФ. Критерии разграничения указанных 

составов в действующем законодательстве не определены, что порождает риск произвольного выбора 

нормы правоприменителем. 

Четвёртой проблемой является определение момента окончания административного правонару-

шения, предусмотренного частью 2.1 статьи 14.8 КоАП РФ. Если навязывание осуществляется путём 

включения в договор соответствующих условий, правонарушение считается оконченным с момента за-

ключения договора на таких условиях. Если же навязывание выражается в предложении потребителю 

приобрести дополнительные товары (работы, услуги) до заключения основного договора, момент окон-

чания правонарушения определяется моментом совершения указанного предложения. Указанная неопре-

делённость имеет существенное значение для исчисления сроков давности привлечения к администра-

тивной ответственности. 
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Пятой проблемой является недостаточная эффективность механизмов выявления и фиксации рас-

сматриваемых административных правонарушений. В отличие от нарушений, выявляемых в ходе плано-

вых контрольных (надзорных) мероприятий, навязывание дополнительных услуг зачастую носит латент-

ный характер и выявляется преимущественно по жалобам потребителей. При этом, как показывает ана-

лиз судебной практики, административные органы нередко отказывают в возбуждении дел об админи-

стративных правонарушениях, ссылаясь на недостаточность представленных потребителем доказа-

тельств или на то, что документы получены вне рамок процессуальных требований КоАП РФ [8]. Ука-

занная практика снижает эффективность административно-правовой защиты прав потребителей. 

Вместе с тем необходимо отметить, что государственная политика в рассматриваемой сфере ха-

рактеризуется последовательным усилением ответственности за навязывание дополнительных товаров 

(работ, услуг). Государственный доклад «Защита прав потребителей в Российской Федерации в 2025 

году» содержит данные о практике привлечения к административной ответственности за нарушения, 

связанные с реализацией цифровых продуктов, в том числе за нарушение права потребителей на свое-

временное получение необходимой, достоверной и полной информации [9]. Указанные данные свиде-

тельствуют о расширении сферы применения административной ответственности за нарушения прав по-

требителей в условиях цифровой экономики. Кроме того, в научной литературе обоснованно указывается 

на необходимость системного совершенствования законодательства о защите прав потребителей, вклю-

чая уточнение статуса и ответственности агрегаторов информации, а также развитие специальных норм 

о цифровых и финансовых услугах [14]. Отдельные исследователи обращают внимание на проблему раз-

граничения недобросовестной конкуренции путём введения в заблуждение и смежных правонарушений, 

таких как обман потребителей и непредоставление потребителю достоверной информации, что имеет 

непосредственное значение для квалификации рассматриваемых деяний [15]. 

Таким образом, часть 2.1 статьи 14.8 КоАП РФ представляет собой специальный состав админи-

стративного правонарушения, направленный на обеспечение действительной свободы волеизъявления 

потребителя при приобретении дополнительных товаров (работ, услуг). Ужесточение санкции указанной 

нормы Федеральным законом от 29.12.2025 № 561-ФЗ отражает повышение общественной опасности 

навязывания дополнительных услуг и намерение законодателя обеспечить реальную защиту прав потре-

бителей. Однако отсутствие легального определения понятия «навязывание», неопределённость крите-

риев разграничения смежных составов и несовершенство механизмов выявления рассматриваемых пра-

вонарушений требуют дальнейшего совершенствования как законодательства, так и правоприменитель-

ной практики. 

Представляется целесообразным внесение в КоАП РФ изменений, направленных на закрепление 

легального определения понятия «навязывание» через указание на отсутствие действительного, актив-

ного волеизъявления потребителя на приобретение дополнительного товара (работы, услуги), а также на 

принятие постановления Пленума Верховного Суда РФ, разъясняющего вопросы квалификации адми-

нистративных правонарушений, предусмотренных частью 2.1 статьи 14.8 КоАП РФ, и разграничения 

указанного состава со смежными административными правонарушениями. Указанные меры позволят 

обеспечить единообразие правоприменительной практики и повысить эффективность административно-

правовой защиты прав потребителей. 
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А.А. Селифанова   

 
ПРОБЛЕМЫ ПРОИЗВОДСТВА ПО ПРИЗНАНИЮ ГРАЖДАНИНА 

БЕЗВЕСТНО ОТСУТСТВУЮЩИМ И ОБЪЯВЛЕНИЮ ГРАЖДА-
НИНА УМЕРШИМ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 
В статье анализируются правовые проблемы производства по 

делам о признании гражданина безвестно отсутствующим и объявле-
нии гражданина умершим. Рассматриваются основания применения 
указанных институтов, установленные статьями 42 и 45 Граждан-
ского кодекса Российской Федерации, и процессуальный порядок их ре-
ализации в соответствии с главой 30 Гражданского процессуального 
кодекса РФ. Особое внимание уделяется специальному правовому регу-
лированию, введенному Федеральным законом от 14.04.2023 № 120-ФЗ 
для участников специальной военной операции, а также анализу право-
вых проблем, возникающих в судебной практике, и направлениям совер-
шенствования законодательства. 

 

Ключевые слова: признание гражданина безвестно отсутству-
ющим, объявление гражданина умершим, особое производство, право-
вая фикция, специальная военная операция, судебная практика, заинте-
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Институты признания гражданина безвестно отсутствующим и объявления гражданина умершим 

являются правовыми фикциями, направленными на устранение правовой неопределенности, возникаю-
щей вследствие длительного отсутствия сведений о месте пребывания лица. Как обоснованно отмечается 
в науке, правовая норма является результатом творчества, которое подчинено интересам экономики и 
политики, и для реализации и защиты этих интересов применяются различного рода фикции, конструк-

ции, основанные на искусственной констатации факта, без учета того, является ли он реальным [4]. Ука-
занные институты затрагивают имущественные и личные неимущественные права как самого отсутству-
ющего, так и его кредиторов, иждивенцев и иных заинтересованных лиц, что обусловливает необходи-
мость их тщательной правовой регламентации. 

Актуальность исследования обусловлена несколькими факторами. Во-первых, основания для при-
знания гражданина безвестно отсутствующим и объявления умершим установлены статьями 42 и 45 
Гражданского кодекса Российской Федерации. Согласно пункту 1 статьи 42 ГК РФ, гражданин может 
быть признан безвестно отсутствующим, если в течение года в месте его жительства нет сведений о месте 
его пребывания. В соответствии с пунктом 1 статьи 45 ГК РФ, гражданин может быть объявлен судом 
умершим, если в месте его жительства нет сведений о месте его пребывания в течение пяти лет, а если 
он пропал без вести при обстоятельствах, угрожавших смертью или дающих основание предполагать его 
гибель от определенного несчастного случая, - в течение шести месяцев [1]. Пункт 2 статьи 45 ГК РФ 
устанавливает, что военнослужащий или иной гражданин, пропавший без вести в связи с военными дей-
ствиями, может быть объявлен судом умершим не ранее чем по истечении двух лет со дня окончания 

военных действий. Процессуальный порядок рассмотрения указанных дел регламентирован главой 30 
ГПК РФ, согласно которой данные дела рассматриваются в порядке особого производства [2][5]. 

Во-вторых, актуальность темы существенно возросла в связи с принятием Федерального закона 
от 14.04.2023 № 120-ФЗ, которым Федеральный закон «О введении в действие части первой Граждан-
ского кодекса Российской Федерации» дополнен статьями 23 и 24, устанавливающими специальный 
упрощенный порядок признания безвестно отсутствующими и объявления умершими участников спе-
циальной военной операции [3][6]. Указанные изменения предусматривают, что гражданин-участник 
СВО может быть признан безвестно отсутствующим, если в течение шести месяцев нет сведений о месте 
его нахождения, а по истечении трех месяцев после признания безвестно отсутствующим он может быть 
объявлен умершим [9]. До вступления в силу указанных изменений признать военнослужащих умер-
шими в судебном порядке можно было по истечении двух лет с момента окончания военных действий 
[3]. Закон распространяется на правоотношения, возникшие с 24 февраля 2022 г., если на день его вступ-
ления в силу в отношении гражданина не завершено производство по делу о признании его безвестно 
отсутствующим или об объявлении умершим [6]. 

Судебная практика по делам рассматриваемой категории складывается с учетом строгого подхода 

судов к установлению юридических фактов, служащих основаниями для применения указанных норм. 
Так, Конаковским городским судом Тверской области 28 января 2025 г. рассмотрено дело № 2-296/2025 
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по заявлению детей об объявлении умершим их отца, который в декабре 2013 г. ушел из дома, с 2015 г. 
о нем ничего не известно, а розыск результатов не дал. Суд, руководствуясь п. 1 ст. 45 ГК РФ, удовле-
творил заявление, указав, что целью объявления гражданина умершим является защита интересов заяви-
телей и заинтересованных лиц, а решением суда устраняется правовая неопределенность в семейных, 

гражданских, жилищных и иных правоотношениях [1]. Ртищевским районным судом Саратовской обла-
сти 9 сентября 2024 г. рассмотрено дело № 2-1-651/2024 по заявлению брата об объявлении умершим 
родственника, который с июля 2004 г. не проживает по месту регистрации, в отношении которого заве-
дено розыскное дело, а розыскные мероприятия результатов не дали. Суд удовлетворил заявление, уста-
новив, что сведения о месте нахождения лица отсутствуют более двадцати лет, а объявление умершим 
необходимо заявителю для оформления наследственного имущества [7]. 

Особую категорию составляют дела в отношении участников специальной военной операции. 
Тбилисским районным судом Краснодарского края 17 декабря 2024 г. рассмотрено дело по заявлению 
прокурора в интересах дочерей об объявлении умершим их отца, который заключил контракт о прохож-
дении военной службы и с 9 января 2024 г. числился пропавшим без вести при выполнении задач в ходе 
СВО. Суд, руководствуясь статьями 23 и 24 Федерального закона № 52-ФЗ, удовлетворил заявление, 
определив днем смерти день предполагаемой гибели [10]. 

Правовые проблемы производства по делам о признании гражданина безвестно отсутствующим и 
объявлении умершим могут быть систематизированы по нескольким направлениям. 

Первая группа проблем связана с недостаточной ясностью критериев и процедур. В науке отмеча-
ется, что «совершенно непонятно, почему дети, чьи родители объявлены умершими, относятся законо-
дателем к категории детей, оставшихся без попечения родителей, притом что в силу ст. 45, 1113 ГК РФ 
решение суда о признании гражданина умершим влечет те же правовые последствия, что и смерть граж-
данина» [4]. Данная коллизия свидетельствует о необходимости системного пересмотра последствий 
объявления гражданина умершим в смежных отраслях законодательства. 

Вторая группа проблем касается исчисления сроков, установленных статьями 42 и 45 ГК РФ. Как 
разъясняет прокурор, «если от человека, который принял участие в СВО, уже долгое время нет вестей», 
то применяется упрощенный порядок [6]. Однако на практике сохраняется неопределенность в опреде-
лении момента, с которого следует исчислять сроки для общего порядка (год и пять лет), особенно в 
случаях, когда последние сведения об отсутствующем лице имеют приблизительный характер. Согласно 
статье 42 ГК РФ, при невозможности установить день получения последних сведений началом исчисле-
ния срока считается первое число месяца, следующего за тем, в котором были получены последние све-
дения, а при невозможности установить месяц - первое января следующего года. 

Третья группа проблем связана с определением круга заинтересованных лиц, имеющих право на 

обращение в суд. Законодательство не содержит исчерпывающего перечня таких лиц, что порождает 
неопределенность. В судебной практике заявителями выступают родственники (дети, братья), а также 
прокурор в интересах граждан, которые по уважительным причинам не могут самостоятельно обра-
титься в суд [1][7][10]. Однако остаются неурегулированными вопросы о праве кредиторов, наследников 
по завещанию и иных лиц на обращение с соответствующим заявлением. 

Четвертая группа проблем касается последствий признания гражданина безвестно отсутствую-
щим и объявления умершим для обязательств личного характера, в частности алиментных обязательств. 
Судебная практика исходит из того, что признание безвестно отсутствующим само по себе не прекра-
щает алиментного обязательства, однако делает невозможным его принудительное исполнение до мо-
мента явки гражданина или назначения доверительного управляющего его имуществом. 

Пятая группа проблем связана с отсутствием единообразного подхода к определению даты смерти 
в решениях судов об объявлении гражданина умершим. Согласно пункту 3 статьи 45 ГК РФ, днем смерти 
гражданина, объявленного умершим, считается день вступления в законную силу решения суда, однако 
в случае объявления умершим гражданина, пропавшего без вести при обстоятельствах, угрожавших 

смертью, суд может признать днем смерти день его предполагаемой гибели. Судебная практика демон-
стрирует различные подходы: в одних случаях суды определяют днем смерти день вступления решения 
в законную силу, в других — указывают конкретную дату на основании имеющихся в материалах дела 
доказательств [10]. 

Направления совершенствования законодательства и правоприменительной практики включают 
следующие меры. Представляется целесообразным принятие специального федерального закона «О без-
вестном отсутствии и объявлении гражданина умершим», который систематизировал бы нормы матери-
ального и процессуального права, установил единые критерии и процедуры. В научной литературе уже 
обосновывается необходимость принятия такого закона [4]. 

Требуется уточнение статьи 45 ГК РФ в части определения момента исчисления срока для объяв-
ления гражданина умершим в случаях, когда отсутствуют точные сведения о дате получения последних 
известий. Предлагается закрепить в законе правило, аналогичное статье 42 ГК РФ, с указанием на первое 
число месяца или первое января следующего года. Необходимо законодательное закрепление исчерпы-
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вающего перечня лиц, имеющих право на обращение в суд с заявлением о признании гражданина без-
вестно отсутствующим и объявлении умершим, с указанием на обязательность подтверждения заинте-
ресованности соответствующими доказательствами. 

Целесообразно совершенствование порядка взаимодействия судов с органами внутренних дел при 

сборе доказательств по делам о безвестном отсутствии. Как показывает судебная практика, основными 
доказательствами являются информация из органов ЗАГС, МВД, Пенсионного фонда, налоговых орга-
нов [7]. Однако отсутствие законодательно закрепленного механизма межведомственного взаимодей-
ствия приводит к затягиванию сроков рассмотрения дел. 

Требуется унификация судебной практики по определению даты смерти в решениях об объявле-
нии гражданина умершим. Верховному Суду Российской Федерации целесообразно дать соответствую-
щие разъяснения, установив презумпцию определения даты смерти днем вступления решения в закон-
ную силу и допустимость отступления от этого правила только при наличии бесспорных доказательств 
даты предполагаемой гибели. 

В целом, анализ правового регулирования и судебной практики позволяет заключить, что инсти-
туты признания гражданина безвестно отсутствующим и объявления гражданина умершим являются эф-
фективными механизмами защиты прав и законных интересов граждан, однако существующие пробелы 
в правовом регулировании и отсутствие единообразного подхода к исчислению сроков и определению 
круга заинтересованных лиц требуют дальнейшего совершенствования как нормативного регулирова-

ния, так и судебного толкования на уровне Верховного Суда Российской Федерации. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЗА ВРЕД, 

ПРИЧИНЕННЫЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ, ПРЕДСТАВЛЯЮЩУЮ 

ПОВЫШЕННУЮ ОПАСНОСТЬ ДЛЯ ОКРУЖАЮЩИХ 
 

В статье акцентируется внимание на проблемных вопросах 

определения субъектного состава гражданско-правовой ответствен-

ности за вред, причиненный деятельностью, представляющую повы-

шенную опасность для окружающих. Проведен анализ судебной прак-

тики, выявлены пробелы законодательной базы в правовом регулирова-

нии данного вопроса, а также предложены методы их восполнения. 

 

Ключевые слова: источник повышенной опасности; деликт; 

гражданско-правовая ответственность. 

 

Безопасная эксплуатация источника повышенной опасности является ежедневной задачей всех 

владельцев данных источников. Одной из проблем, представляющих наибольшую актуальность в насто-

ящее время, является вопрос субъектного состава гражданско-правовой ответственности за вред, причи-

ненный деятельностью, представляющую повышенную опасность для окружающих. Согласно п. 1 ст. 

1079 Гражданского кодекса Российской Федерации (далее по тексту – ГК РФ): «юридические лица и 

граждане, деятельность которых связана с повышенной опасностью для окружающих, обязаны возме-

стить вред, причиненный источником повышенной опасности, если не докажут, что вред возник вслед-

ствие непреодолимой силы или умысла потерпевшего» (п. 1 ст. 1079 ГК РФ). 

По мнению С.А. Степанова, Л.А. Вахрушева: «если причинитель доказывает отсутствие своей 

вины, то это по общему правилу служит основанием для освобождения его от ответственности … обяза-

тельство за вред, причиненный источником повышенной опасности, возникает у владельца независимо 

от наличия или отсутствия у него вины» [4, С. 570, 581]. Правовая природа источника повышенной опас-

ности подразумевает невозможность полного и всеобъемлющего контроля над источником повышенной 

опасности, поэтому законодатель возлагает на владельца полномочия по осуществлению повышенного 

уровня контроля при эксплуатации, а также в силу повышенной степени вредоносности предусматривает 

ответственность за причиненный вред вне зависимости от наличия или отсутствия вины. 

Что касается субъекта возмещения причиненного вреда. «Обязанность возмещения вреда возлага-

ется на юридическое лицо или гражданина, которые владеют источником повышенной опасности на 

праве собственности, праве хозяйственного ведения или праве оперативного управления либо на ином 

законном основании» (п. 1 ст. 1079 ГК РФ). Что законодатель подразумевает, используя термин «владе-

ние»? Право собственности на вещь в науке гражданского права подразумевает под собой совокупность 

трех правомочий собственника: права владеть, пользоваться и распоряжаться. В ст. 1079 ГК РФ закреп-

лено, что владельцем вещи является собственник вещи, но могут быть владельцами также те лица, кото-

рые владеют и пользуются вещью на ином законном основании. Следовательно, возникает закономер-

ный вопрос: кто обязан возместить причиненный вред: собственник вещи (например, автомобиля) или 

лицо, временно владеющее вещью на законном основании (например, взявшее автомобиль по договору 

каршеринга)? 

На практике возможны ситуации, когда определение того, кто является владельцем и, следова-

тельно, обязан возместить вред в случае возникновения деликта, является проблемной задачей. ГК РФ 

содержит признаки юридического владения вещью – то есть те основания, которые предусмотрены за-

коном. Однако, немаловажным признаком также является и материальное владение вещью – то есть кто 

являлся непосредственным причинителем вреда, фактическим владельцем вещи на момент совершения 

деликта. Однако, по мнению Пленума Верховного Суда РФ: «владелец источника повышенной опасно-

сти может быть освобожден судом от ответственности, если докажет, что вред причинен вследствие 

непреодолимой силы или умысла самого потерпевшего» (п. 23 Постановления Пленума Верховного Суда 

РФ от 26.01.2010 N 1 «О применении судами гражданского законодательства, регулирующего отноше-

ния по обязательствам вследствие причинения вреда жизни или здоровью гражданина»). 
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 С. К. Соломин, Н. Г. Соломина считают, что «лицо, осуществляющее деятельность, которая обес-

печивает формирование источника повышенной опасности», и является владельцем вещи [6, С. 85]. 

Также по мнению Е.П. Объедковой: «представляется правильным, в случаях, когда имела место передача 

источника повышенной опасности без надлежащего юридического оформления, привлечение к ответ-

ственности и юридического и фактического владельца. Стоит согласиться с тем, что при таких обстоя-

тельствах юридический и фактический владелец должны нести перед потерпевшим солидарную ответ-

ственность» [5, С. 254]. Следовательно, возмещает вред именно то лицо, которое на момент совершения 

деликта фактически владело транспортным средством – то есть эксплуатировало источник повышенной 

опасности на законном основании. 

Обратная ситуация складывается в случае, если вред был причинен лицом, являющимся работни-

ком собственника. Как постановил Пленум Верховного Суда РФ: «не признается владельцем источника 

повышенной опасности лицо, управляющее им в силу исполнения своих трудовых (служебных, долж-

ностных) обязанностей» (п. 19 Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 26.01.2010 N 1 «О при-

менении судами гражданского законодательства, регулирующего отношения по обязательствам вслед-

ствие причинения вреда жизни или здоровью гражданина»). В данном случае возмещает причиненный 

вред собственник источника повышенной опасности, а не работник. Согласно правилам гражданского 

законодательства, ответственность за причиненный вред возлагается на владельца вещи, а он впослед-

ствии обладает правом взыскать сумму возмещенного вреда с работника в порядке регресса. 

Как же поступить в случае, если лицо, причинившее вред, является одновременно и работником 

собственника, и лицом, получившим право на пользование источником повышенной опасности от соб-

ственника на основании доверенности? 

Обратимся к судебной практике для разрешения данного вопроса. Так, в результате ДТП был при-

чинен ущерб собственнику ТС Mercedes-Benz Зозуле водителем ТС ГАЗ 3010GD Шабановым, который 

являлся наемным работником собственника ГАЗ 3010GD Пышнова. Зозуля обратился в суд с иском о 

возмещении вреда к собственнику ТС ГАЗ 3010GD Пышнову. Суд первой инстанции в удовлетворении 

требований отказал, суд апелляционной инстанции оставил решение без изменения, суд кассационной 

инстанции оставил судебные постановления без изменения, руководствуясь тем, что на момент ДТП Ша-

банов не исполнял трудовую функцию, а управлял транспортным средством на основании Положения 

об использовании транспортного средства в служебных и личных целях, заключенного между Шабано-

вым и Пышновым, то есть – на законном основании. 

Судебная коллегия по гражданским делам Верховного суда РФ пришла к выводу, что данные су-

дебные акты подлежат отмене, и направила дело на новое рассмотрение, определив следующее: «обязан-

ность доказать то, что имел место именно переход юридического владения к другому лицу, должна быть 

возложена на собственника источника повышенной опасности, который считается владельцем, пока не 

доказано иное. Управление таким автомобилем работником в выходной день в личных целях само по 

себе не делает последнего его владельцем» (Определение Верховного суда РФ по делу №5-КГ25-167-К2 

от 27.01.2026). 

Следовательно, мы можем сделать вывод о том, что данный пробел в праве не урегулирован ни 

законом, ни судебной практикой, что впоследствии привело к тому, что суды первой, апелляционной и 

кассационной инстанций применили формальный подход при толковании норм ст. 1068, 1079 ГК РФ и 

Постановления Пленума Верховного суда № 1 от 26 января 2010 года. То, что на момент возникновения 

дорожно-транспортного происшествия действовало заключенное между Пышновым и Шабановым По-

ложение об использовании транспортного средства в служебных и личных целях, а Шабанов не осу-

ществлял свои трудовые функции на момент происшествия, само по себе не означает переход всей пол-

ноты ответственности на Шабанова как на владельца источника повышенной опасности, а также не от-

меняет факта того, что именно Пышнов является собственником автомобиля. 

По нашему мнению, следует внести следующие изменения в текст Постановления Пленума Вер-

ховного суда РФ от 26 января 2010 года № 1: «обязанность доказывания перехода юридического владе-

ния источником повышенной опасности другому лицу лежит на собственнике источника повышенной 

опасности,  который считается владельцем, пока не доказано иное». 
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