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У.Ю. Вологжанина  

 

РАЗВИТИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО МИКРОПРЕДПРИЯТИЯ В 

УСЛОВИЯХ САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ 

 
Статья посвящена анализу факторов, влияющих на развитие 

производственных микропредприятий в условиях внешних вызовов и 

ограничений. Рассматриваются ключевые аспекты управления малым 

бизнесом в нестабильной экономической среде, включая адаптацию к 

изменениям законодательства, колебаниям спроса и предложения. 

Особое внимание уделяется анализу воздействия внешних факторов и 

их последствий на деятельность микропредприятий, а также рас-

сматриваются некоторые подходы к решению возникающих проблем. 

 

Ключевые слова: микропредприятие, санкции, регрессионная 

модель. 

 

Актуальность Устойчивость и стабильность экономики напрямую зависят от гармоничного раз-

вития различных секторов бизнеса: крупного, среднего и малого. Каждый из них выполняет свою уни-

кальную функцию, обеспечивая разнообразие предложений на рынке, стимулируя инновации и поддер-

живая занятость населения. Однако современный мир постоянно меняется, и недавнее введение санкций 

и ограничений против нашей страны создало дополнительные вызовы для экономического роста и ста-

бильности [1]. 

В 2022 году санкционное давление на Российскую Федерацию заметно усилилось. В условиях 

растущей инфляции и увеличения стоимости заимствований потребительский спрос начал снижаться, 

что привело многих предпринимателей к риску банкротства. Под влиянием санкций многие крупные 

иностранные компании покинули российский рынок, что вызвало разрыв устоявшихся цепочек поставок. 

 
  © У.Ю. Вологжанина, 2025. 
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Массовое закрытие производств привело к высвобождению большого числа работников, создавая пред-

посылки для развития вынужденного предпринимательства среди тех, кто потерял работу [2]. 

Микропредприятия испытали на себе двойное давление: как от введённых ограничений, так и от 

последующего падения потребительского спроса. Поэтому они стали одной из целевых групп государ-

ственной антикризисной политики. Тем не менее, эти сложные условия одновременно создали новые 

возможности для развития предпринимательства. Освободились рыночные ниши, снизилась конкурен-

ция по некоторым товарным позициям, повысился спрос на отечественную высокотехнологичную про-

дукцию и услуги, а также на услуги микропредприятий, участвующих в параллельных схемах импорта 

[3]. 

Малый бизнес играет ключевую роль в смягчении последствий санкций и в процессе импортоза-

мещения благодаря своей гибкости и способности оперативно адаптироваться к меняющимся условиям. 

Более того, малые предприятия привлекают меньше внимания внешних регуляторов ввиду своих отно-

сительно небольших масштабов, что делает их менее уязвимыми к внешним воздействиям. Целью статьи 

является исследование влияния наложенных на Россию санкций на производственные микропредприя-

тия России. 

Количество микропредприятий увеличивается с каждым годом, в таблице 1 приведена числен-

ность микропредприятий и количество действующих санкций на каждый год. 

 

Таблица 1  

Численность микропредприятий и количество пакетов санкций (построена по [18])  

Год 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Количество микропредприятий 1500000 2200000 3500000 6800000 7200000 760000 

Количество действующих санкций 5400 5600 5850 17850 21850 24000 

 

В 2022 году продолжился тренд на увеличение количества микропредприятий, начавшийся еще в 

предыдущие годы. Это было обусловлено рядом факторов: 

1. Государственные программы поддержки малого и среднего бизнеса, которые включали различ-

ные виды субсидирования, налоговых льгот и упрощенных процедур регистрации. 

2. Последствия пандемии COVID-19, которая привела к закрытию многих крупных компаний и 

стимулировала развитие малого бизнеса, особенно в сферах доставки, онлайн-торговли и IT-технологий. 

По данным Росстата, в 2022 году количество микропредприятий составило около 6,8 миллионов 

[17]. 

На протяжении 2023 года наблюдался дальнейший рост числа микропредприятий. Важными фак-

торами стали: 

- Продолжение реализации государственных программ поддержки, направленных на улучшение 

условий ведения бизнеса. 

- Развитие цифровых технологий и онлайн-сервисов, что позволило многим предпринимателям 

выйти на новые рынки и расширить свою деятельность. 

- Постепенное восстановление экономики после кризиса, связанного с пандемией. 

Согласно предварительным оценкам, количество микропредприятий достигло отметки в 7,2 мил-

лиона [17]. 

Прогнозы на 2025 год зависят от множества факторов, включая макроэкономическую ситуацию, 

геополитику и дальнейшее развитие мер поддержки малого и среднего бизнеса. Ожидается, что тенден-

ция к росту сохранится, но темпы могут замедлиться из-за возможных внешних шоков и внутренних 

вызовов. 

Предполагается, что к концу 2025 года количество микропредприятий составит около 7,5 миллио-

нов единиц. 

Теоретические вопросы исследования. Микропредприятие — это небольшая компания, которая 

соответствует определённым критериям численности сотрудников и объёма выручки [11]. Такие пред-

приятия играют значительную роль в экономике любой страны, поскольку обеспечивают рабочие места, 

способствуют развитию регионов и удовлетворяют потребности локальных рынков. Рассмотрим подроб-

нее, что представляет собой микропредприятие, какова его деятельность и какие признаки характери-

зуют эту форму бизнеса. 

Микропредприятием считается юридическое лицо или индивидуальный предприниматель, кото-

рое соответствует следующим основным критериям [4]: 

1. Численность сотрудников. Обычно количество сотрудников на микропредприятии не превы-

шает 15 человек. Этот показатель может варьироваться в зависимости от законодательства конкретной 

страны. 
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2.Годовой оборот. Оборот микропредприятий обычно ограничен определённой суммой, установ-

ленной государством. В России, например, годовой доход микропредприятий не должен превышать 120 

миллионов рублей. 

3.Собственность. Владельцами микропредприятия могут быть физические лица, индивидуальные 

предприниматели или юридические лица. 

Чтобы лучше понять, чем отличается микропредприятие от других форм бизнеса, рассмотрим осо-

бенности данной формы бизнеса [5]: 

1.Небольшой размер. Как уже упоминалось выше, численность сотрудников и объём выручки 

строго ограничены. 

2.Простота организационной структуры. Управлять микропредприятием часто проще, чем круп-

ным бизнесом, так как число уровней иерархии минимально. 

3.Ограниченная география деятельности. Многие микропредприятия работают на местном 

уровне, обслуживая конкретные регионы или города. 

4.Гибкость и адаптивность. Благодаря небольшому размеру, микропредприятиям легче реагиро-

вать на изменения рыночной конъюнктуры и внедрять инновации. 

5.Низкий уровень бюрократии. Процессы принятия решений в микропредпринимательстве зача-

стую менее формализованы, что ускоряет реализацию идей. 

6.Минимальные административные расходы. Из-за небольшого размера и упрощенной структуры 

микропредприятиям требуется меньше ресурсов на содержание административного аппарата. 

7.Рискованность. Микропредприятиями управляют люди, которые готовы брать на себя высокий 

уровень риска ради достижения успеха. 

8.Личностный подход к клиентам. Часто владельцы микропредприятий лично взаимодействуют с 

клиентами, что способствует созданию доверительных отношений и повышению лояльности. 

9.Быстрая окупаемость. Из-за низких начальных вложений и быстрого выхода на рынок микро-

предприятиях нередко достигают точки безубыточности раньше, чем крупные компании. 

10.Упрощённое налогообложение. Существуют специальные налоговые режимы для микропред-

приятий, позволяющие снизить налоговую нагрузку. 

Для анализа численности микропредприятий в России за период с 2022 по 2024 годы необходимо 

учитывать несколько ключевых аспектов, включая официальные статистические данные, экономическую 

ситуацию и государственные меры поддержки малого бизнеса [13]. 

Методические вопросы исследования. Для исследования зависимости количества микропред-

приятий и результата воздействия санкций на территории РФ применялся регрессионный анализ и стро-

илась регрессионная модель.  В качестве данных Y было взято количество действующих микропредпри-

ятий, в качестве Х – количество действующих санкций. В процессе моделирования выдвигалась гипотеза 

- рост микропредприятий зависит от внешних факторов, которые требуют новых решений. 

Строилась регрессионная модель вида: 

Y=a+bX,  

где X – общее количество введенных санкций, шт; 

Y – количество действующих микропредприятий в Российской Федерации, шт. 

Результаты исследования 

На основании статистики численности микропредприятий на территорий РФ построена регресси-

онная модель, отражающая влияние вводимых санкций на количество микропредприятий. В таблице 2 и 

3 результат расчета регрессионной модели. 

 

Таблица 2  

Результат расчета регрессионной модели 

 
df SS MS F Значимость F 

Регрессия 1 4,16E+13 4,16E+13 26,77782 0,00663 

Остаток 4 6,22E+12 1,55E+12   
Итого 5 4,78E+13    

 

Таблица 3 

Дисперсионный анализ   

 

Коэффици-

енты 

Стандартная 

ошибка 
t-статистика P-Значение 

Y-пересечение 180644,4 992762,4 0,181961 0,864462 

Действующие санкций 328,5678 63,49468 5,174729 0,00663 
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В таблице 4 представлены основные параметры полученной модели для построения линейной мо-

дели. 

 

Таблица 4 

Основные параметры регрессионной модели  

R2 F 
Значимость 

F 

а 

(константа) 
b 

0,87 26,7 0,006 1,8·105 328 

 

Таким образом, была получена следующая модель: 

y = 1,8·105 + 328x 

Как следует из параметров регрессионной модели, при увеличении количества санкций увеличи-

вается и число действующих микропредприятий. В сопоставимых единицах динамику двух переменных 

модели можно интерпретировать на основе коэффициента эластичности, который составляет: 

ɛ = 328 · 
13425

4816667
 = 0,91 %. 

Каждое увеличение количества санкций на единицу приводит к увеличению количества действу-

ющих микропредприятий в среднем на 328 единиц. Изменение неэластичное, однако, тенденция роста 

числа действующих микропредприятий имеет положительную динамику. Глобально увеличение коли-

чества микропредприятий является негативным фактором, так как показатель количества микропредпри-

ятий растет за счет сокращения больших и средних предприятий. 

Выводы исследования. Таким образом, антироссийские санкции оказали значительное влияние, 

микропредприятия получили рост за счет перехода средних предприятий в малые предприятия и откры-

тия новых малых предприятий. С уходом иностранных компаний освободилась часть рынка, где у малых 

предприятий появилась возможность для развития.  По результату регрессионной модели можно отме-

тить положительную динамику роста микропредприятий в большей мере за счет сокращения больших и 

средних предприятий. 
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С.Б. Михайлов  

 

ПЛАН ПО ВНЕДРЕНИЮ ЭФФЕКТИВНОГО ПРОЦЕССА КОМ-

ПЛЕКТАЦИИ НА ПАО «МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД 

ИМЕНИ КАЛИНИНА», Г. ЕКАТЕРИНБУРГ 
 

Статья представляет собой план по внедрению эффективного 

процесса комплектации на предприятии оборонно-промышленного ком-

плекса (ОПК) Российской Федерации, входящего в состав АО «Концерн 

«ВКО Алмаз-Антей». Представлены практические рекомендации по оп-

тимизации ключевых этапов комплектации: планирование потребно-

стей, взаимодействие с поставщиками, автоматизация складских опе-

раций, контроль качества, обучение персонала и внедрение KPI. Все 

предложения имеют реальную применимость и могут быть реализо-

ваны на практике при минимальной поддержке руководства и наличии 

ресурсного обеспечения. Работа будет полезна менеджерам, специали-

стам по логистике и руководителям среднего и высшего звена предпри-

ятий ОПК. 

 

Ключевые слова: Процесс комплектации, оборонно-промышлен-

ные комплексы (ОПК), целеполагание, АО «Концерн ВКО Алмаз-Ан-

тей». 

 

Рассматриваемое нами предприятие ОПК входящего в состав АО «Концерн «ВКО Алмаз-Антей», 

является одним из ключевых предприятий оборонно-промышленного комплекса России. Основными 

направлениями деятельности завода являются производство, модернизация устаревших образцов, вы-

полнение государственного оборонного заказа и участие в международных контрактах. 

В последние годы в оборонно-промышленном комплексе Российской Федерации наблюдается 

устойчивая тенденция к цифровизации и автоматизации логистических процессов, включая процессы 

комплектации. Это связано с ростом требований к скорости производства, усложнением изделий и необ-

ходимостью обеспечения высокого уровня качества продукции. В условиях жёсткой международной 

конкуренции и увеличения объёмов экспортных поставок предприятиям ОПК необходимо модернизи-

ровать внутренние бизнес-процессы, в том числе логистику и управление складскими операциями [1]. 

В условиях повышения требований к скорости и качеству производства особую актуальность при-

обретает оптимизация логистических процессов, особенно процесса комплектации. Хотя на заводе уже 

используются элементы современных технологий управления складом, полноценного плана по внедре-

нию системного подхода к комплектации пока нет.  

Особую актуальность приобретает внедрение систем управления складом (WMS — Warehouse 

Management System), которые позволяют оптимизировать хранение, учёт и выдачу материалов, а также 

повысить точность и скорость выполнения заказов [8]. Согласно исследованиям, внедрение WMS-систем 

может сократить время комплектации на 30–40%, снизить количество ошибок на 60% и повысить уро-

вень доступности материалов до 95%  

Кроме того, важным направлением развития является использование методологий бережливого 

производства и инструментов 5S (сортировка, порядок, чистота, стандартизация, самодисциплина) для 

оптимизации рабочих пространств. Отмечается, что на предприятиях машиностроения применение дан-

ных подходов позволило сократить время поиска материалов на 25% и повысить производительность 

сотрудников на 18%. 

Ещё одним важным фактором повышения эффективности является обучение персонала работе с 

новыми технологиями. Подчеркивается, что только при наличии квалифицированных специалистов воз-

можно успешное внедрение автоматизированных систем и обеспечение высокой точности комплекта-

ции.  

На современных этапах развития предприятий ОПК особое внимание уделяется разработке про-

грамм обучения, включающих работу с ERP/WMS, основы управления запасами и соблюдение стандар-

тов безопасности. 

 
  © С.Б. Михайлов, 2025. 
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Не менее важным является взаимодействие с поставщиками. Эффективная система коммуника-

ции, автоматизация отправки заказов и получения документов, а также внедрение системы рейтинга по-

ставщиков позволяют значительно повысить качество и своевременность поставок. По данным исследо-

ваний, такие меры могут сократить задержки поставок на 20–30%. 

Система KPI и мотивации персонала также играет ключевую роль в повышении эффективности. 

Исследования показали, что внедрение показателей эффективности (например, время выполнения заказа 

< 4 часа; доля ошибок < 2%; доступность материалов > 95%) позволяет не только контролировать ре-

зультаты работы, но и повышать уровень удовлетворённости сотрудников, снижая текучесть кадров [6]. 

Наконец, важно отметить, что на предприятиях ОПК по-прежнему сохраняются проблемы, свя-

занные с ограниченным доступом к некоторым видам сырья, особенно импортозамещаемому. Однако 

это стимулирует развитие отечественного производственного сектора и создание новых цепочек поста-

вок, что, в свою очередь, открывает возможности для более тесного взаимодействия внутри страны и 

усиления кооперационных связей между предприятиями [7]. 

В этой статье предлагается конкретный план внедрения эффективного процесса комплектации, 

который может быть реализован на заводе при наличии минимальных ресурсов и организационной под-

держки. 

Общая характеристика текущего состояния процесса комплектации: 

На данный момент комплектующие хранятся на нескольких складах разного назначения. Процесс 

комплектации частично автоматизирован (используются WMS-модули). Контроль качества осуществля-

ется отделом технического контроля. Взаимодействие с поставщиками осуществляется через службу 

снабжения. Персонал обладает базовыми навыками работы с цифровыми системами. 

Однако на сегодня отсутствует: единая система управления; чёткая регламентация; обучение пер-

сонала; система мотивации и показателей эффективности. 

Цель внедрения: создание системного, прозрачного и управляемого процесса комплектации, обес-

печивающего своевременное снабжение производства необходимыми материалами и комплектующими 

без нарушения сроков и качества. 

Задачи внедрения: 

•Построить структуру процесса комплектации. 

•Оптимизировать складские и транспортные процессы. 

•Внедрить систему учёта и контроля (WMS). 

•Разработать программу обучения персонала. 

•Наладить взаимодействие с поставщиками. 

•Установить систему KPI и мотивации для сотрудников. 

Этапы внедрения представлены в нижеследующей таблице 1. 

 

Таблица 1  

Этапы внедрения 
Этап Содержание Сроки 

1.Диагностика текущего состоя-

ния 

Аудит существующих процессов, анализ проблем, сбор данных 

о текущих показателях 

2 недели 

2.Составление карты процесса 

комплектации 

Определение этапов, ответственных лиц, точек контроля, доку-

ментооборота 

1 неделя 

3.Оптимизация складского про-

странства 

ABC-анализ, расположить часто используемые материалы 

ближе к цехам, организация маршрутов 

3 недели 

4.Внедрение WMS-системы Подбор системы, настройка, обучение персонала, задейство-

ванного в реализации пилотного проекта 

6–8 недель 

5.Разработка программы обуче-

ния 

Подготовка материалов, тренинги для персонала 3 недели 

6.Настройка взаимодействия с 

поставщиками 

Система коммуникации, договоры, контроль качества 4 недели 

7. Внедрение KPI и системы мо-

тивации 

Выбор метрик, внедрение инструментов анализа, запуск бону-

сов 

2 недели 

8. Мониторинг и корректировка Анализ эффективности, выявление слабых мест, доработка Постоянно 

 

Рекомендации по каждому этапу. 

1. Диагностика текущего состояния 

Провести интервью с сотрудниками отделов логистики, снабжения, производства. 

Изучить текущие проблемы: ошибки при комплектации, задержки поставок, дублирование функ-

ций. 

Зафиксировать KPI: время комплектации, уровень доступности материалов, количество ошибок. 
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2. Карта процесса комплектации 

Определить этапы: планирование, поиск поставщиков, приёмка, хранение, распределение, учёт, 

анализ. 

Привязать каждый этап к конкретным должностям и отделам. 

Документировать процедуры. 

3. Оптимизация складского пространства 

Провести ABC- и XYZ-анализ ассортимента. 

Расположить часто используемые материалы ближе к цехам. 

Внедрить методологию 5S (сортировка, порядок, чистота, стандартизация, самодисциплина). 

4. Внедрение WMS 

Выбрать готовое решение (например, SAP EWM, 1С: SCM или специализированный продукт). 

Настроить учёт, отслеживание, интеграцию с ERP. 

Провести обучение и запустить пилотный проект на одном складе. 

5. Обучение персонала 

Разработать курс по работе с WMS, основам управления запасами, правилам хранения и безопас-

ности. 

Проводить очные и онлайн-тренинги. 

Ввести внутренний сертификационный экзамен. 

6. Взаимодействие с поставщиками 

Создать единую систему коммуникации (портал поставщиков). 

Автоматизировать отправку заказов и получение документов. 

Ввести систему рейтинга поставщиков по качеству и срокам выполнения. 

7. Ключевые показатели эффективности и мотивация 

Ввести показатели: 

•время выполнения заказа (менее 4 часов); 

•доля ошибок (<2%); 

•доступность материалов (более 95%); 

•удовлетворённость сотрудников (более 80%). 

Ввести бонусы за безошибочную работу и своевременную отгрузку. 

8. Мониторинг и корректировка 

Проводить еженедельный анализ показателей. 

Формировать отчёты по эффективности. 

Вносить коррективы в процесс. 

Ожидаемые результаты внедрения приставлены в нижеследующей таблице 2. 

Таблица 2 

Ожидаемые результаты внедрения 

Показатель До внедрения После внедрения Прирост 

Время выполнения заказа 6–8 часов < 4 часа -30% 

Доля ошибок при комплектации ~5% < 2% -60% 

Доступность материалов ~85% > 95% +12% 

Уровень удовлетворённости сотрудников ~60% > 80% +33% 

Скорость обработки заявок 100 заявок в месяц Более 150 заявок в месяц +50% 

 
Предложенный план по внедрению процесса комплектации на крупном предприятии ОПК пред-

лагает поэтапный, структурированный подход к организации логистического процесса. Реализация пред-

ложенных мероприятий позволит значительно повысить эффективность, сократить количество ошибок, 

улучшить условия труда и повысить конкурентоспособность продукции завода как внутри страны, так и 

на международном рынке. 

Хотя реального внедрения пока не было, все предложенные шаги проверены на аналогичных пред-

приятиях ОПК и имеют высокую степень применимости. Для начала достаточно пилотного проекта на 

одном из участков с последующим масштабированием. 

 
Библиографический список 

 
1.Российский статистический ежегодник [Электронный ресурс]. — 

URL:https://gks.ru/folder/210/document/12994 (дата обращения: 17.06.2025). 

2.Клочков А.К. «KPI и мотивация персонала: полный сборник практических инструментов / Алексей Клоч-

ков. — Москва: Эксмо, 2010. — 155 с.: ил., табл.: 21 см — (PR-Библиотека).; ISBN 978-5-699-37901-9. [Электронный 

ресурс]. — URL: https://hr-academy.ru/templates/3_KPI_Klochkov.pdf (дата обращения: 17.06.2025). 

https://gks.ru/folder/210/document/12994
https://hr-academy.ru/templates/3_KPI_Klochkov.pdf


ISSN 2223-4047                                                                Вестник магистратуры. 2025. № 6-4 (165) 

 

12 

3.Арифджанова Н.З. Ключевые компоненты рациональной оптимизации складской логистической деятель-

ности // Проблемы Науки. 2022. №5 (174). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/klyuchevye-komponenty-ratsionalnoy-

optimizatsii-skladskoy-logisticheskoy-deyatelnosti (дата обращения: 20.06.2025). 

4.Маликова Д.М. Методологические основы программно-проектного управления производством оборонно-

промышленного комплекса // Организатор производства. 2017. №3. URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/metodologicheskie-osnovy-programmno-proektnogo-upravleniya-proizvodstvom-

oboronno-promyshlennogo-kompleksa (дата обращения: 20.06.2025). 

5.Мугутдинов Р.М., Горовой А.А. Особенности цифровой трансформации в промышленности // Вестник Ака-

демии знаний. 2022. №1 (48). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-tsifrovoy-transformatsii-v-

promyshlennosti (дата обращения: 20.06.2025). 

6.Куртиди Н.Р. Оценка эффективности применения системы мотивации на базе ключевых показателей эф-

фективности для предприятий оборонно-промышленного комплекса // Экономика и бизнес: теория и практика. 2018. 

№10-2. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-effektivnosti-primeneniya-sistemy-motivatsii-na-baze-klyuchevyh-

pokazateley-effektivnosti-dlya-predpriyatiy-oboronno (дата обращения: 17.06.2025). 

7.Симонов К.В. Российская логистика и управление цепями поставок: вызовы и актуальные решения // 

Управленческие науки. 2024. №1. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/rossiyskaya-logistika-i-upravlenie-tsepyami-

postavok-vyzovy-i-aktualnye-resheniya (дата обращения: 22.06.2025). 

8.Щёголева С.А., Белецкий А.А., Савранский С.Б. WMS-система как стратегический инструмент инноваци-

онного развития складского хозяйства России // ЭВР. 2023. №1 (75). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/wms -

sistema-kak-strategicheskiy-instrument-innovatsionnogo-razvitiya-skladskogo-hozyaystva-rossii (дата обращения: 

20.06.2025). 

 

 

МИХАЙЛОВ СТЕПАН БОРИСОВИЧ – магистрант, Уральский федеральный университет имени 

первого Президента России Б.Н. Ельцина, Россия. 

 

  



ISSN 2223-4047                                                                Вестник магистратуры. 2025. № 6-4 (165) 

 

13 

И.О. Гладышев  

 

ПОКАЗАТЕЛИ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЦЕННЫХ БУМАГ И СОСТОЯНИЯ 

РЫНКА 
 

В данной статье представлен обзор ключевых показателей, ис-

пользуемых для оценки привлекательности ценных бумаг и анализа со-

стояния рынка. Рассмотрены фундаментальные показатели, такие как 

отношение цены к прибыли (P/E) и прибыль на акцию (EPS), а также 

индикаторы ликвидности и доходности. Особое внимание уделено ста-

тистическим мерам, позволяющим оценить волатильность и риск ин-

вестиций. Представленные формулы и методы анализа позволяют ин-

весторам и аналитикам принимать более обоснованные решения на 

фондовом рынке. 

 

Ключевые слова: ценные бумаги, фондовый рынок, оценка ак-

ций, финансовый анализ, P/E, EPS, ликвидность, доходность, риск, во-

латильность, спред. 

 

В условиях динамично развивающегося фондового рынка принятие обоснованных инвестицион-

ных решений требует глубокого анализа, включающего как фундаментальные показатели компании, так 

и общее состояние рынка. Оценка ценных бумаг представляет собой сложный процесс, требующий учета 

множества факторов, включая прибыльность, ликвидность, доходность и риски. Целью данной статьи 

является предоставление комплексного обзора ключевых показателей и методов анализа, позволяющих 

инвесторам и аналитикам ориентироваться в сложностях фондового рынка и принимать взвешенные ре-

шения. 

Одним из важнейших аспектов оценки ценных бумаг является анализ прибыльности компании. 

Для этого используются различные показатели, среди которых наиболее распространенными являются 

прибыль на акцию (EPS) и отношение цены к прибыли (P/E). 

Отношение цены к прибыли (P/E) позволяет оценить, сколько инвесторы готовы заплатить за 

каждую единицу прибыли компании. Этот показатель отражает рыночную оценку компании по отноше-

нию к ее прибыльности. Рассчитывается P/E по следующей формуле: 
𝑃

𝐸
=

Цена акции

𝐸𝑃𝑆
 

Высокий P/E может свидетельствовать о переоцененности акции или высоких ожиданиях относи-

тельно будущего роста прибыли, а низкий – о недооцененности акции или низких перспективах роста. 

Важно сравнивать P/E компании с P/E других компаний в той же отрасли, чтобы получить более объек-

тивную оценку. 

Прибыль на акцию (EPS) отражает чистую прибыль, приходящуюся на одну акцию компании. 

Высокий EPS свидетельствует об эффективной деятельности компании и ее способности генерировать 

прибыль для акционеров. Рассчитывается EPS по следующей формуле: 

 

𝐸𝑃𝑆 =
Чистая прибыль

Количество акций в обращении
 (1.1) 

 
 

Анализ ликвидности рынка 

Далее рассмотрим показатели, характеризующие ликвидность рынка, важный фактор, определяю-

щим скорость, с которой можно обменять актив на деньги. Одним из основных показателей ликвидности 

является спред, который отражает разницу между ценой предложения и ценой спроса. 

Спред рассчитывается по следующей формуле: 

Спред = Цена предложения − Цена спроса 

Для более точной оценки ликвидности актива можно использовать следующую формулу: 

Ликвидность = (
Цена предложения

Цена спроса
× 100%) − 100% (1.2) 

 

 
  © И.О. Гладышев, 2025. 
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Оценка доходности инвестиций 

Доходность инвестиций является одним из ключевых факторов, определяющих привлекатель-

ность ценных бумаг. Одним из простых способов оценки доходности является расчет рендита периода, 

который отражает доходность инвестиций за период tна основе полученных дивидендов. 

Рендит периода t рассчитывается по следующей формуле: 

 

Рендит периода 𝑡 =  
Полученный дивидент за период 𝑡

Стоимость покупки 
 (1.3) 

 
Оценка риска и волатильности 

На фондовом рынке, как правило, более высокая доходность связана с более высоким риском. По-

этому, при оценке ценных бумаг важно учитывать не только доходность, но и риски, связанные с инве-

стициями. Для оценки риска и волатильности используются различные статистические показатели, такие 

как математическое ожидание (среднее значение), дисперсия и коэффициент вариации. 

Математическое ожидание (x̄) рассчитывается как сумма произведений возможных значений ак-

тива (xi) на их вероятности (pi): 

𝑥̄ = ∑ 𝑥𝑖 × 𝑝𝑖  (1,4) 

Представляет собой средневзвешенное значение возможных результатов, отражающее ожидае-

мую доходность или значение показателя. 

Дисперсия (σ²) оценивает разброс возможных значений актива вокруг среднего значения. Дис-

персия рассчитывается по следующей формуле: 

𝜎2 = ∑(𝑥𝑖 − 𝑥̄)2 × 𝑝𝑖  (1,5) 

 

Показывает степень волатильности или риска, связанного с активом. Чем выше дисперсия, тем 

более рискованным считается актив. 

Коэффициент вариации (V) является относительной мерой разброса и определяется как отноше-

ние стандартного отклонения (σ) к среднему значению (x̄). Рассчитывается коэффициент вариации по 

следующей формуле: 

V =
σ

x̄
 (1,6) 

 

Позволяет сравнивать степень волатильности различных активов, даже если они имеют разные 

средние значения. Чем выше коэффициент вариации, тем выше относительный риск. 

В заключение, хочется отметить, что представленные коэффициенты и показатели помогают лишь 

частично оценить ценные бумаги и состояние рынка. Эффективная инвестиционная стратегия предпола-

гает всесторонний анализ различных показателей. Участники рынка должны ответственно подходить к 

инвестированию и проводить тщательный анализ рынка и компании, сочетая количественные методы с 

качественным анализом. Только такой подход позволяет принимать взвешенные и обоснованные реше-

ния на фондовом рынке, минимизируя риски и повышая вероятность достижения финансовых целей. 
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УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ: СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
 

В статье рассматриваются актуальные вопросы управления 

проектами, включая эволюцию подходов, современные методологии и 

ключевые факторы успеха. Анализируются тенденции развития управ-

ления проектами в условиях цифровой трансформации экономики и воз-

растающей сложности проектов. 

 

Ключевые слова: управление проектами, методологии, гибкие 

методологии, цифровизация, проектный офис, успех проекта. 

 

Управление проектами является критически важной компетенцией для современных организаций, 

стремящихся к достижению стратегических целей и реализации инноваций. Эволюция подходов к управ-

лению проектами отражает изменения в бизнес-среде, возрастающую сложность проектов и необходи-

мость адаптации к быстро меняющимся требованиям рынка. В данной статье будут рассмотрены совре-

менные методологии управления проектами, особенности их применения в различных контекстах и пер-

спективы развития в условиях цифровизации экономики. 

Традиционные подходы к управлению проектами, такие как Waterfall, характеризуются последо-

вательным выполнением этапов проекта, строгой документацией и высокой степенью контроля 2. Од-

нако, в условиях высокой неопределенности и динамично меняющихся требований, такие подходы могут 

оказаться неэффективными. 

В ответ на эти вызовы появились гибкие (Agile) методологии, такие как Scrum и Kanban, ориенти-

рованные на итеративную разработку, тесное взаимодействие с заказчиком и быструю адаптацию к из-

менениям 3. Agile-подходы позволяют командам быть более гибкими и оперативными, обеспечивая бо-

лее высокую степень удовлетворенности заказчика и снижение рисков. 

В настоящее время наблюдается тенденция к интеграции традиционных и гибких подходов к 

управлению проектами. Гибридные методологии позволяют сочетать преимущества обоих подходов, вы-

бирая наиболее подходящие инструменты и методы для каждого этапа проекта. 

Кроме того, активно развиваются новые подходы к управлению проектами, такие как: 

Critical Chain Project Management (CCPM): Метод управления проектами, основанный на теории 

ограничений, фокусируется на идентификации и управлении критической цепью задач, а также на буфе-

ризации сроков для защиты проекта от задержек. 

Benefits Realization Management (BRM): Подход, ориентированный на максимизацию ценности, 

которую проект приносит организации. BRM включает в себя определение, планирование, мониторинг и 

реализацию выгод от проекта на протяжении всего его жизненного цикла. 

В целом, успех проекта зависит от множества факторов, среди которых можно выделить: 

•Четкое определение целей и задач проекта: важно, чтобы цели проекта были четко сформулиро-

ваны, измеримы, достижимы, релевантны и ограничены во времени (SMART-цели). 

•Эффективное управление командой проекта: команда должна обладать необходимыми компетен-

циями, быть мотивированной и хорошо организованной. 

•Поддержка руководства: важно, чтобы руководство организации поддерживало проект и обеспе-

чивало необходимые ресурсы. 

•Эффективная коммуникация: необходимо обеспечить открытую и своевременную коммуникацию 

между всеми участниками проекта. 

•Управление рисками: необходимо идентифицировать потенциальные риски проекта и разрабо-

тать планы реагирования на них. 

•Цифровая трансформация экономики оказывает существенное влияние на управление проектами. 

Использование цифровых инструментов и технологий позволяет автоматизировать рутинные задачи, 

улучшить коммуникацию и взаимодействие, а также повысить прозрачность проекта. 

Проектный офис (PMO) играет важную роль в управлении проектами в организации. PMO отве-

чает за разработку и внедрение методологий управления проектами, обучение персонала, а также за мо-

ниторинг и контроль за выполнением проектов 7. 
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В условиях цифровизации роль PMO становится еще более важной. PMO должен обеспечивать 

внедрение цифровых инструментов и технологий управления проектами, а также способствовать разви-

тию цифровой культуры в организации. 

Управление проектами является динамично развивающейся областью знаний и практики. Совре-

менные подходы к управлению проектами ориентированы на гибкость, адаптивность и максимизацию 

ценности для организации. Цифровая трансформация экономики оказывает существенное влияние на 

управление проектами, требуя от организаций внедрения цифровых инструментов и технологий, а также 

развития цифровой культуры. 
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А.Э. Мальцев  

 

РАЗРАБОТКА И ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ БИЗ-

НЕС-ПРОЦЕССАМИ НА ОСНОВЕ ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕН-

НОГО ИНТЕЛЛЕКТА ДЛЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

В эпоху бурного развития цифровых технологий и обострения 

борьбы за лидерство на рынке, грамотное руководство бизнес-процес-

сами становится критически важным. В настоящей статье исследу-

ется методика создания и реализации системы управления бизнес-про-

цессами (СУБП) для автотранспортной фирмы с использованием ин-

струментов искусственного интеллекта (ИИ). Освещены теоретиче-

ские основы интеграции ИИ в сферу логистики, продемонстрированы 

примеры моделей ИИ для оптимизации транспортных путей, прогно-

зирования объемов заказов и автоматизации обработки документа-

ции. Опираясь на анализ актуальных проблем, с которыми сталкива-

ются автотранспортные компании, предлагается структура си-

стемы, ориентированной на ИИ, и проводится оценка ее возможных 

положительных результатов. 

 

Ключевые слова: Бизнес-процессы, искусственный интеллект, 

автотранспортное предприятие, логистика, цифровизация, BPM-си-

стема, машинное обучение 

 

В настоящее время автотранспортные компании сталкиваются с рядом проблем, включая необхо-

димость оптимизации логистики, сокращения расходов и повышения прозрачности деятельности. Уста-

ревшие подходы к управлению больше не отвечают требованиям гибкости и адаптивности. Одним из 

перспективных способов модернизации управления предприятием является внедрение систем, основан-

ных на искусственном интеллекте, для анализа данных, прогнозирования и принятия обоснованных ре-

шений. 

Данная статья посвящена изучению потенциала применения ИИ в системе управления бизнес-

процессами (BPM) автотранспортной организации. В рамках исследования рассматриваются алгоритмы 

и методы ИИ, а в качестве объекта анализа выступают логистические и управленческие процессы транс-

портной компании. 

В эпоху стремительной цифровизации транспортные компании сталкиваются с необходимостью 

пересмотра подходов к управлению своими бизнес-процессами [2]. Внедрение искусственного интел-

лекта (ИИ) представляется одним из самых многообещающих путей, позволяющим автоматизировать 

стандартные операции, улучшить качество принимаемых решений и повысить приспособляемость пред-

приятия к меняющимся внешним условиям. 

Одной из основных проблем, стоящих перед транспортными организациями, является неэффек-

тивное планирование маршрутов. Зачастую применяются устаревшие методы или полагаются на чело-

веческий фактор, что ведет к простоям, повышенному расходу топлива и задержкам в доставке. Внедре-

ние алгоритмов машинного обучения открывает возможности для автоматической оптимизации марш-

рутов, учитывая такие факторы, как дорожная ситуация, пробки, погодные условия и временные интер-

валы доставки [3]. К примеру, использование генетических алгоритмов и нейронных сетей позволяет 

находить оптимальные маршруты при учете множества критериев. 

Кроме того, анализ исторических данных о заказах, сезонных колебаниях и активности клиентов 

с помощью прогностических моделей (например, градиентного бустинга или LSTM-сетей) позволяет 

предвидеть периоды пикового спроса и заблаговременно перераспределять ресурсы автопарка [5]. Это 

особенно важно для предприятий, работающих в условиях высокой волатильности заказов. 

Искусственный интеллект также находит применение в автоматизации документооборота, где ис-

пользуются технологии обработки естественного языка (NLP). Подобные алгоритмы способны распо-
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знавать и классифицировать документы, автоматически заполнять формы, извлекать ключевую инфор-

мацию из накладных, заявок, актов и счетов [6]. Это значительно сокращает нагрузку на персонал и сни-

жает вероятность ошибок при ручном вводе данных. 

Для комплексного управления предприятием предлагается внедрение интеллектуальной BPM-си-

стемы (Business Process Management), включающей модули сбора и хранения информации, аналитиче-

скую платформу на основе ИИ, BPM-движок с возможностью визуального моделирования процессов и 

удобный интерфейс для разных категорий сотрудников [4]. 

На рисунке 1, расположенной ниже, можно увидеть схематичное представление архитектуры про-

ектируемой системы. 

 
Рис. 1. Схема условной архитектуры системы 

 

Первоначальное применение подобной системы, опирающейся на имитационное моделирование, 

выявило положительную динамику в сравнении с обычной системой управления. В расположенной ниже 

таблице 1 демонстрируются примерные результаты, полученные на основе условных данных, сгенери-

рованных анализом деятельности среднестатистического автотранспортного предприятия с автопарком 

в 50 единиц техники. 

 

Таблица 1 

Сравнение эффективность до и после внедрения 

Показатель До внедрения После внедрения Изменение (%) 

Средний простой автомобиля (ч/день) 3,5 2,1 –40% 

Точность доставки по расписанию 68% 91% +23% 

Кол-во вручную обработанных заказов 100% 30% –70% 

Время обработки заявки (мин) 18 6 –66% 

Операционные издержки 100% 83% –17% 

 

Указанные сведения подтверждают значительные перспективы применения искусственного ин-

теллекта в логистической отрасли и сфере автомобильных перевозок [1]. Однако, ключевым аспектом 

является необходимость тщательного сбора и обработки информации, обучения сотрудников и посте-

пенного внедрения системы в уже используемые бизнес-решения. 

Интеллектуальные платформы управления бизнес-процессами позволяют транспортным органи-

зациям не только автоматизировать рабочие процессы, но и перейти к управлению, опирающемуся на 

прогностическую аналитику и когнитивные модели. В будущем представляется возможным создание 
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унифицированной цифровой платформы для логистических компаний с возможностью расширения и 

настройки под различные индустрии и регионы. 

Интеграция и применение системы управления бизнес-процессами (BPM) на основе искусствен-

ного интеллекта (ИИ) открывает широкие возможности для оптимизации работы автотранспортной ор-

ганизации. Использование ИИ-технологий позволяет трансформировать подход к управлению от реаги-

рующего на предупреждающий, опираясь на анализ данных и прогнозирование будущих событий. Даль-

нейшие исследования могут быть сфокусированы на создании универсальной BPM-платформы с элемен-

тами ИИ, способной адаптироваться к различным секторам логистической отрасли. 
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К.Т. Таучелова   

 

АБЬЮЗИВНЫЕ ОТНОШЕНИЯ В СОВРЕМЕННОМ ОБЩЕСТВЕ 
 

В данной статье определены основные подходы к изучению фе-

номена абьюза в современном обществе, выявлены признаки и причины 

абьюзивного поведения, а также сделана попытка определения направ-

лений решения проблем абьюзивных отношений. 

 

Ключевые слова: абьюз, абьюзер, абьюзивные отношения, эмо-

циональное насилие, созависимые отношения, газлайтинг. 

 

Изучение абьюза и абьюзивных отношений является крайне актуальной темой в современном 

обществе, так как эта проблема затрагивает множество людей и имеет серьезные последствия для их 

физического и психического здоровья. 

Одной из причин актуальности изучения данной темы является высокий уровень насилия в от-

ношениях в настоящее время. Согласно данным Всемирной организации здравоохранения, каждая тре-

тья женщина в мире сталкивается с физическим или сексуальным насилием со стороны своего партнера, 

мужчины тоже могут становится жертвами абьюза: таким образом, абьюз является проблемой, которая 

затрагивает все слои общества и не зависит от социального статуса, возраста или образования человека. 

Анализ абьюза и абьюзивных отношений в обществе важен для предотвращения повторного насилия, 

так как жертвы такого рода отношений остаются в них в силу страха, заниженной самооценки либо не-

достатка сведений о поддержке и соответственно отсутствия информации для выхода из этих отношений. 

Знание об этом явлении, его проявлениях, могут предотвратить насилие в дальнейшем. 

История изучения абьюза в научной литературе началась в середине XX века [6, с.150]. В 1960-

х годах появилось понятие «семейного насилия», которое относилось к физическому и эмоциональному 

насилию в отношениях между супругами, а в последующие годы были проведены многочисленные ис-

следования, которые расширили понимание абьюза и его последствий. 

В настоящее время в научной литературе изучаются различные аспекты абьюза и абьюзивных 

отношений, включая причины возникновения, психологические механизмы, последствия для жертвы и 

способы предотвращения, а также проводятся исследования о том, как помочь жертвам абьюза и разра-

ботать эффективные программы поддержки. 

В целом, изучение абьюза и абьюзивных отношений имеет огромное значение для общества. Это 

позволяет более осознанно подходить к проблеме насилия, помогать жертвам и предотвращать новые 

случаи абьюза. 

Целью исследования является изучение сущности, причин и признаков абьюзивного поведе-

ния, выявление его причин и определение направлений решения проблем абьюза. 

Материалы и методы исследования. При написании данной статьи были использованы такие 

методы, как изучение и оценка документов, связанных с случаями абьюзивных отношений, для 

получения информации о характере и длительности насилия, предшествующих событиях и 

последствиях. Кроме того, изучались результаты проведения опросов и интервью, опубликованные в 

монографиях и периодических изданиях, чтобы изучить распространенность абьюзивных отношений в 

обществе, факторы, способствующие их возникновению, а также эффективность общественных 

программ и политик в борьбе с насилием в отношениях. 

Результаты исследования. Этимология слова «абьюз» происходит от английского «abuse» – 

злоупотребление, а в современном обществе относится к негативным действиям или практикам, которые 

причиняют вред другим людям или группам. Абьюзом может считаться физическое, эмоциональное, 

сексуальное или экономическое насилие, а также психологическое манипулирование или угнетение. 

Рассмотрим признаки абьюза (таблица 1): 

  

 
  © К.Т. Таучелова, 2025. 
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Таблица 1 

Признаки абьюзивного поведения [2, с.6] 
Признаки Характеристика признаков 

Власть и контроль абьюзера 

над жертвой 

Абьюзеры стремятся контролировать и подчинять своих жертв, используя 

физическую, эмоциональную или экономическую власть 

Цикличность (повторяемость) 

поведения 

Абьюз может происходить в циклах, которые включают периоды насилия и 

«мира». Жертвы могут испытывать прерывистую надежду на изменение 

поведения абьюзера 

Скрытность намерений 

абьюзера 

Абьюзеры стараются скрыть свои действия, чтобы избежать ответственности 

и сохранить контроль над жертвой 

Изоляция жертвы абьюзером от 

поддержки и окружения 

Абьюзеры могут изолировать жертву от друзей, семьи и поддержки, чтобы 

усилить свою власть и контроль 

Постоянное унижение жертвы 

абьюзером 

Абьюзеры часто унижают, оскорбляют и дискредитируют своих жертв, чтобы 

подорвать их самооценку и уверенность 

Газлайтинг Отрицание адекватности поведения (мыслей, представлений, мировоззрения) 

жертвы 

Двойные стандарты абьюзера То, что позволяется себе, не позволяется делать жертве, подстройка абьюзера 

к наиболее выгодной точке зрения (положению по отношению к какому-либо 

вопросу) на данный момент времени 

Неглект Неуважение и нечувствительность к мнению, чувствам жертвы, 

игнорирование ее интересов и переживаний 

 

Изучение проблемы абьюзивных отношений осуществляется с использованием различных 

подходов, включая психологический, социологический, медицинский и другие.  

Психологические исследования направлены на изучение психологических факторов, которые 

могут способствовать развитию абьюзивных отношений, включая оценку личностных характеристик 

жертв и насильников, паттернов поведения, динамики отношений и последствий для психического 

здоровья. 

Социологический подход фокусируется на изучении социальных факторов, которые могут 

способствовать абьюзивным отношениям: к объяснению причин абьюзивного поведения подключают 

анализ роли гендера, социального контекста, норм и ценностей общества, экономических факторов и 

структуры семьи. 

Медицинские исследования оценивают физиологические и биологические аспекты абьюзивных 

отношений, и находят причины абьюзивного поведения в физических последствиях насилия, влиянии 

стрессов на здоровье, изучают психосоматические симптомы и их последствия [4, с.136]. 

Согласно юридическому подходу, в оценке абьюзивного поведения задействуются 

законодательные аспекты, правовые механизмы регулирования абьюзивных отношений. Изучаются 

законы о насилии в семье, правовые аспекты защиты жертв, процедуры расследования и судебного 

преследования насильников. 

Наконец, культурологический подход оценивает влияние культурных норм, ценностей, обычаев 

на развитие и поддержание абьюзивных отношений (изучаются роль этики, религии, традиций и 

общественного мнения на формирование абьюзивного поведения).  

В целом, изучение проблемы абьюзивных отношений требует междисциплинарного подхода, 

чтобы полностью понять ее многогранные аспекты и разработать эффективные стратегии 

предотвращения и помощи жертвам. 

Причинами абьюза в современном обществе могут быть следующие (таблица 2): 

 

Таблица 2 

Причины абьюзивного поведения [7, с.28] 

Причины Характеристика причин 

Негативный детский опыт Люди, которые были свидетелями или жертвами насилия в детстве, могут 

повторять эти паттерны поведения во взрослой жизни 

Низкая самооценка абьюзера Люди с низкой самооценкой могут использовать абьюз для поддержания 

своего чувства собственной важности и контроля 

Невозможность эмоционального 

регулирования  

Неумение эффективно управлять своими эмоциями, которое заставляет 

прибегать к абьюзу как способу выражения своих чувств 

Культурные и социальные 

факторы 

Некоторые общества или культуры (социальные группы) могут 

поддерживать или оправдывать абьюз, что может способствовать его 

распространению 

Несправедливость и неравенство 

в обществе 

Абьюзеры могут злоупотреблять своей властью и контролем из-за чувства 

неправедности или неравенства в обществе 
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Важно отметить, что абьюз неприемлем и незаконен. Жертвам абьюза необходима поддержка и 

помощь для преодоления травм и восстановления своей жизни. 

Цикл абьюзивных отношений описывает повторяющийся паттерн поведения в токсичных или 

насильственных отношениях, он состоит из нескольких фаз. Первой является фаза идеализации 

абьюзером партнера, проявление ему заботы, любви и внимания. После фиксации положительных 

впечатлений абьюзер переходит ко второй фазе – напряжения, когда внимание и забота сменяются 

ревностью, контролем, критикой, раздражительностью. Жертва абьюзера в этой фазе испытывает 

тревожное состояние и страх. Третья фаза – насилие эмоциональное, физическое, сексуальное 

посредством запугивания жертвы или причинения ей боли. В этой фазе жертва испытывает страх, 

понижает собственную самооценку, ощущает себя беспомощной. 

На четвертой фазе (примирения) абьюзер пытается проявить сожаление и раскаяние, снова 

показывает заботу и внушает жертве надежду на собственное исправление. 

Пятая стадия (спокойствие), в которой абьюзер временно не проявляет насилия и агрессии и 

внушает жертве чувство облегчения и ощущение того, что все «вернулось на свои места» и цикл абьюза 

окончен и больше не повторится. Однако такого не бывает: цикл запускается снова и снова проходятся 

все прежние фазы, цель которых – подчинение жертвы. 

Обсуждение. Проблема абьюзивных отношений в современном обществе требует комплексного 

подхода. Способы решения проблемы могут быть следующими (таблица 3). 

 

Таблица 3 

Способы решения проблем абьюза в современном обществе [4, с.136] 
Способы решения проблемы Расшифровка способов решения проблемы 

Повышение осведомленности Распространение информации о признаках абьюзивных отношений и 

последствиях, которые они могут иметь для жертвы, помогает людям 

распознавать и избегать таких отношений с помощью образовательных 

программ, кампаний в СМИ и социальных сетях 

Поддержка жертв абьюза Создание доступных и конфиденциальных мест, где жертвы могут получить 

помощь и поддержку, является важным шагом. Необходимо создание 

кризисных центров, линий поддержки и организаций, которые предлагают 

юридическую и психологическую помощь жертвам 

Обучение навыкам управления 

конфликтами 

Программы, которые помогают людям развивать навыки эффективного 

общения и управления конфликтами, могут помочь предотвратить насилие в 

отношениях 

Законодательные меры Усиление законодательства, направленного на предотвращение и наказание 

абьюзивного поведения, может быть эффективным способом борьбы с этой 

проблемой. Введение жестких наказаний за насилие в отношениях и 

обеспечение защиты жертв 

Работа с абьюзерами Помимо помощи жертвам, важно также работать с насильниками, чтобы 

предотвратить повторение абьюзивного поведения, включая программы 

реабилитации и консультирования для насильников 

Поддержка сообщества Вовлечение сообщества в борьбу с абьюзивными отношениями может быть 

эффективным способом создания безопасной и поддерживающей среды: 

включает организацию мероприятий, форумов и групп поддержки 

 

Важно помнить, что каждый случай абьюзивных отношений уникален, и решение проблемы 

требует индивидуального подхода. 

Выводы. Абьюзивные отношения в современном обществе являются серьезной проблемой, кото-

рая затрагивает множество людей. Важно, чтобы люди были осведомлены о признаках и последствиях 

абьюзивных отношений, чтобы они могли распознать их и принять необходимые меры. Необходимо 

также создавать безопасные места и ресурсы для жертв абьюзивных отношений, где они могут получить 

поддержку, советы и помощь: это могут быть линии поддержки жертв, организация консультаций с пси-

хологами и юристами. Законодательство должно быть усилено, чтобы защитить жертв абьюзивных от-

ношений и наказывать нарушителей, нужны эффективные механизмы защиты и судебные процедуры, 

чтобы обеспечить справедливость и безопасность для всех сторон. Важно также проводить информаци-

онные кампании и медиа-проекты, чтобы привлечь внимание общества к проблеме абьюзивных отноше-

ний и изменить общественное мнение о них. Наконец, важно продолжать исследования и анализировать 

данные о абьюзивных отношениях, чтобы лучше понять причины и факторы, которые способствуют этой 

проблеме, что позволит разработать более эффективные стратегии предотвращения и решения проблемы 

абьюзивных отношений. 
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К.Т. Таучелова  

 

КАДРОВЫЕ РИСКИ АДАПТАЦИИ И МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА: 

ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ 
 

В работе представлены проблемы и решения в сфере кадровых 

рисков при адаптации и мотивации персонала. Тема актуальна, так как 

в данных процессах допускаются существенные ошибки, что приводит 

к формированию значительных кадровых рисков. В заключении статьи 

автор предлагает реализовать на практике предлагаемые рекоменда-

ции для минимизации рисков при выполнении изученных процессов. 

 

Ключевые слова: адаптация персонала, мотивация персонала, 

кадровые риски, подходы к адаптации, общая система мотивации. 

 

Адаптация и мотивация персонала являются сложными процессами для организации, так как от 

них зависит эффективность функционирования фирмы, однако, они же сопряжены с существенными 

кадровыми рисками при неверной реализации. Под кадровыми рисками в рамках данной научной статьи 

предлагается понимать возможную для реализации угрозу, вследствие которой компания, либо потеряет 

определенные кадровые ресурсы, либо ей будет нанесен экономический ущерб, связанный с неоптималь-

ным применением человеческих ресурсов. Практика показывает, что, как адаптационные, так и мотива-

ционные процессы во многих организациях на данный момент реализуются недостаточно эффективно, 

что создает излишние кадровые риски. Таким образом, особую актуальность приобретает не только вы-

явление самих рисков, но и разработка авторских практических рекомендаций по их нивелированию. 

Начнем с адаптационных процессов. Под адаптацией персонала предлагается понимать процесс, 

позволяющий работнику изучить новые условия труда, приспособиться к ним и к изменениям в социаль-

ной среде фирмы. Обобщенно можно констатировать, что, если адаптация проходит неверно, работник 

может: 1) покинуть организацию в краткосрочной перспективе по объективным и субъективным причи-

нам; 2) иметь сниженную эффективность труда, так как, например, не имеет новых нужных знаний; 3) 

негативно влиять на социально-психологический климат коллектива, как долгосрочно, так и кратко-

срочно, по различным причинам. Констатируем, что все это крайне негативные и нежелательные про-

цессы для организации, которые, в конечном итоге, оказывают деструктивное влияние на ее функциони-

рование, потому адаптация сотрудников должна проходить грамотно.   

К наиболее часто выявляемым кадровым рискам, способным появиться в процессе адаптации пер-

сонала, можно отнести следующие: 

1.Чрезмерный объем предоставляемых сведений в первые рабочие дни. Нельзя перегружать ра-

ботника информацией, иначе весь объем не будет понят, что априори сформирует пробелы в процессе 

адаптации. Более того, работник будет чувствовать дискомфорт, который может привести к отказу от 

нового места работы; 

2.Недостаточная обратная связь от руководителя. Обычно это происходит, когда адаптации не 

уделяется достаточное внимание. Руководства таких фирм считает, что сотрудник самостоятельно адап-

тируется. Это приводит к тому, что работник не может функционировать эффективно, так как не имеет 

некоторых нужных ему сведений, часть его проблем может быть не решена и так далее; 

3.Отсутствие индивидуализированной системы. Адаптация должна проходить персонально, с уче-

том всех особенностей работника. Это важно потому, что одним сотрудникам нужна подробная адапта-

ция, другим она практически не нужна. Отсутствие индивидуализированной системы ведет к формиро-

ванию мнения работника о том, что сотрудникам не уделяется должно внимание, это в свою очередь, 

негативно отражается на продуктивности и мотивации.  

Традиционно в организациях используют один из трех подходов к адаптации персонала [3, с. 273]. 

Представим их далее с комментариями: 

1.Оптический. Согласно этому подходу, необходимо рассмотреть кандидата на практике, потому 

возможный сотрудник сразу приступает к работе [1, с. 704]. Его деятельность изучают, либо сотрудники 

отдела кадров, либо руководство, либо оба этих элемента. По истечении некоторого времени, например, 

недели, кандидату предлагают определенную заработную плату и перечень обязанностей. До этого мо-

мента данные элементы не представлялись кандидату, так как они зависят непосредственно от результа-

тов его пробной работы. С точки зрения управления кадровыми рисками данный подход в настоящее 
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время не является эффективным потому, что, во-первых, обычно, обучение такой работник не проходит, 

что сразу снижает вероятность верного выполнения задач, следовательно, формирует у кандидата нега-

тивное впечатление от рабочего места. Во-вторых, напрямую создается ощущение ненужности работни-

ков фирме, отделения их от нее. Все эти аспекты приводят, либо к отказу от предлагаемого рабочего 

места, что формирует необходимость вновь искать кандидатов, расходуя на это временные и финансовые 

ресурсы, либо к реализации с первого рабочего дня сниженного довольства рабочим местом и руковод-

ством организации, что уменьшает эффективность труда и уровень лояльности; 

2.Армейский. В данном случае применяется испытательный срок, например, в течение месяца, за 

который кандидат проходит настоящую проверку всех своих способностей. Речь идет в первую очередь 

о предоставлении максимальной нагрузки при практически полном отсутствии объяснений и обучения 

[2, с. 22]. При использовании данного подхода к уже указанным в предыдущем подходе негативным по-

следствиям, добавляются дополнительные, например, работник, зачисленный в штат, минимум первое 

время будет иметь значительно сниженную мотивацию к труду, производительность и качество работы. 

Помимо этого, армейский подход приводит к ухудшению социально-психологического климата, так как 

элементом корпоративной культуры становится игнорирование стажеров, которые, чаще всего, не вы-

держивают испытательный срок, что, в случае их принятия, создает негативное отношение к коллегам с 

их стороны; 

3.Партнерский. Согласно этому подходу, подбор сотрудников осуществляется быстро, так как в 

организации осознают невозможность получения полностью идеального кандидата на должность, по-

тому нанимают наиболее подходящего. Далее сотрудник проходит настоящий адаптационный процесс – 

ему предоставляют наставника, который демонстрирует наиболее важные организационные элементы, 

обучает работника грамотному функционированию и так далее. С точки зрения управления кадровыми 

рисками данный подход к процессу адаптации представляется наиболее эффективным, потому что веро-

ятность увольнения в краткосрочном периоде сотрудника минимальна, его отношение к организации с 

первого дня будет лояльным, а эффективность – высокой.      

Исходя из этого, кадровые риски в рамках адаптации можно нивелировать использованием парт-

нерского подхода при отказе от армейского и оптического. 

Теперь рассмотрим возможные кадровые риски, связанные с процессом мотивации. Наиболее 

важные, это: 

1.Неэффективная система мотивации, которая может привести, как к увольнению работников, так 

и недостаточной мотивации к труду, снижающей выработку или ведущей к экономическим результатам 

ниже потенциальных. Неэффективность системы мотивации может заключаться в разных направлениях, 

одно из ключевых – чрезмерный акцент на материальной мотивации, отказ от нематериальной. Иной 

вариант – отсутствие индивидуализации в системе мотивации. Решение этих проблем – подробное изу-

чение того, кому и в каком количестве предлагается каждый мотивационный инструмент. Так, например, 

лицам, открыто демонстрирующим меркантилизм, в первую очередь интересно материальное стимули-

рование. Иным лицам, особенного пенсионного возраста, более интересны нематериальные инстру-

менты. Таким образом, индивидуализируя систему мотивации, можно снизить вероятность реализации 

кадровых рисков; 

2.Недостаточная обширность мотивационной программы. Некоторым работникам важно, чтобы 

программа мотивации была многогранна – от традиционных премий за переработку, до личных офици-

альных поздравлений руководства с днем рождения, совместного проведения праздников и иных меро-

приятий. Если система мотивации будет однообразной и неширокой, сотрудники, либо будут искать но-

вые места работы, либо трудиться ниже потенциальных показателей; 

3.Отсутствие учета всех элементов в системе мотивации. Речь идет о том, что часто мотивация не 

учитывает все действия работников. Так, например, продавец-консультант получает процент с продаж, 

однако, часто не учитывается, какие он отзывы получает от покупателей, действует ли он так, чтобы 

снизить расходы фирмы (например, экономит электроэнергию), выдвигает ли рационализаторские пред-

ложения и так далее. Отсутствие мотивации за такие действия ведет к тому, что фирма, либо недополу-

чает потенциальную прибыль, либо не имеет нужного размера экономии; 

4.Непрозрачная система мотивации. В некоторых случаях работники не понимают, какие их дей-

ствия поощряются руководством. Это ведет к тому, что система мотивации в целом становится нерезуль-

тативной, сотрудники не предпринимают предполагаемые руководством действия. В результате, потен-

циальная прибыль, равно как и экономия, не достигаются. Решение проблемы – формирование и откры-

тое представление прозрачной системы мотивации для всех сотрудников, наглядная демонстрация того, 

какое действие принесет, например, премию работнику, а какое, наоборот, санкции.   

В заключение отметим, что неграмотное управление в области адаптации и мотивации персонала 

способно сформировать существенные кадровые риски для организации. Для их нивелирования необхо-

димо реализовать данные процессы наиболее верно, избегая ряда традиционных ошибок. Эффективно 
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выстроенные система адаптации персонала и мотивационная система способны снизить риск возникно-

вения кадровых рисков В рамках данной научной статьи были выделены не только такие ошибки, но и 

предложены возможные мероприятия по их нивелированию.  
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Е.Н. Самойлов  

 

ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ФАКТОРЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВ-

НОСТИ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРОЦЕССА 
 

В данной статье анализируются основные организационные 

элементы, влияющие на результативность производственной деятель-

ности предприятия. Подчёркивается их значимость в системе управ-

ленческого воздействия, рассматриваются пути повышения эффек-

тивности через развитие структуры управления, стратегическое и 

оперативное планирование, кадровую политику и внедрение цифровых 

решений. Предложена классификация организационных факторов, учи-

тывающая различные аспекты производственного управления. Сделан 

акцент на важности организационного подхода в условиях нестабиль-

ного внешнего окружения и роста конкуренции. 

 

Ключевые слова: организационные факторы, производственная 

результативность, управление производством, классификация, опти-

мизация процессов. 

 

Актуальность темы обусловлена необходимостью поиска внутренних резервов роста производи-

тельности на фоне усиления конкурентной борьбы, ограниченных финансовых ресурсов и высокой из-

менчивости рыночной среды. Организационные факторы, как управляемые элементы внутри предприя-

тия, позволяют достигать повышения эффективности без значительных затрат на техническое перево-

оружение, что особенно важно для малых и средних производств. 

В условиях современной динамичной экономики, характеризующейся высокой конкуренцией и 

постоянным развитием технологий, повышение эффективности производственного процесса становится 

одним из ключевых факторов успеха любого предприятия. Способность компании производить каче-

ственную продукцию с минимальными затратами и в кратчайшие сроки напрямую влияет на ее прибыль-

ность, конкурентоспособность и устойчивое развитие. 

В этой связи, особое значение приобретают организационные факторы, которые представляют со-

бой совокупность методов, инструментов и подходов, направленных на оптимизацию структуры, про-

цессов и взаимодействия внутри организации с целью достижения максимальной производительности и 

эффективности. В отличие от технических или технологических факторов, организационные факторы не 

требуют значительных капиталовложений, но при этом могут оказывать существенное влияние на ко-

нечные результаты деятельности предприятия [5]. 

К числу основных организационных факторов можно отнести высокую степень гибкости в управ-

лении, что позволяет быстро реагировать на изменения на рынке и адаптироваться к новым условиям [9]. 

Важным элементом является также создание эффективной системы коммуникации как внутри организа-

ции, так и с внешними партнерами, что способствует более качественному обмену информацией и опе-

ративному принятию решений. 

Кроме того, не менее значимым аспектом является формирование команды, обладающей необхо-

димыми знаниями и навыками, а также мотивация сотрудников к достижению поставленных целей. 

Внедрение механизмов оценки производительности и системы вознаграждений могут способствовать 

повышению вовлеченности и удовлетворенности работников [4]. 

Следует также учитывать, что развитие корпоративной культуры, основанной на доверии и со-

трудничестве, способствует созданию комфортной рабочей атмосферы, что в свою очередь ведет к по-

вышению общей продуктивности. Всё это в совокупности позволяет создать динамичную и успешную 

организацию, готовую к вызовам современного рынка. 

Целью представленного исследования является выявление и обоснование организационных фак-

торов, способствующих улучшению производственных показателей и общему росту эффективности на 

промышленных предприятиях. 

Для достижения поставленной цели были сформулированы следующие исследовательские задачи: 
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Определить наиболее значимые организационные элементы, влияющие на результативность про-

изводственных процессов; 

Сформировать практические рекомендации по их применению в целях повышения производ-

ственной эффективности. 

Объектом исследования - выступает производственная деятельность предприятий различных от-

раслей промышленности.  

Предмет исследования – совокупность организационных факторов, оказывающих влияние на 

структуру, координацию и устойчивость производственного процесса. 

Современные научные исследования подтверждают, что организационные механизмы играют 

ключевую роль в формировании эффективной системы управления производством. Так, Е.А. Боргардт 

[1] предлагает системную классификацию факторов эффективности и подчёркивает важность сбаланси-

рованного управления ресурсами. О.Ю. Жердева [3] акцентирует внимание на интеграции риск-менедж-

мента в организационные процессы как фактор устойчивости. Исследования Н.В. Кузнецовой [5] фоку-

сируются на методах оценки управленческой эффективности, с выделением структурного и процессного 

подходов. М.Д. Лычковская [4] рассматривает механизмы оптимизации организационных структур, ори-

ентированных на повышение результативности. А.А. Сидорова [6] раскрывает значение инновационных 

решений и организационных трансформаций в обеспечении роста производительности. Таким образом, 

представленное исследование развивает предыдущие подходы и предлагает прикладную классификацию 

организационных факторов с акцентом на управленческую практику. 

Результатом проведенного исследования является классификация организационных факторов, 

представленная на Рисунке 1. 

 
Рис. 1. Классификация организационных факторов повышения эффективности производства 

 

Организационные факторы можно классифицировать по следующим признакам:  

По периоду реализации:  

Краткосрочные: направлены на оперативное улучшение отдельных процессов, адаптацию к из-

менениям и синхронизацию задач. Срок действия этих факторов составляет до 1 года. Они особенно 

важны в условиях нестабильной рыночной среды и позволяют: оперативно реагировать на изменяющи-

еся обстоятельства; устранять «узкие места» в производстве; корректировать текущие планы и задачи; 

повысить производительность труда за счёт локальных мероприятий. К таким мерам относятся, напри-

мер: организация рабочих мест, внедрение текущих изменений в систему мотивации, проведение крат-

косрочных тренингов, усиление контроля, корректировка краткосрочных планов, внутренняя пере-

стройка команд. 

Долгосрочные: включают стратегические инициативы, направленные на устойчивое развитие. 

Срок действия превышает один год. Они охватывают: развитие структуры управления; формирование 
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корпоративной культуры; долгосрочное обучение и развитие персонала; автоматизация процессов; внед-

рение инноваций и стратегическое планирование. 

По уровню управления:  

Стратегические: управленческие решения, принимаемые высшим руководством предприятия, 

направленные на достижение долгосрочных целей. Включают разработку миссии и видения компании, 

стратегическое планирование, формирование организационной структуры и инвестиционные инициа-

тивы [4]. Эти решения формируют основу для устойчивого роста и конкурентоспособности бизнеса в 

будущем. 

Тактические: меры, реализуемые на уровне подразделений и отделов, направленные на реализа-

цию стратегических установок. Например, формирование проектных команд, оптимизация логистиче-

ских потоков, внедрение новых методов планирования и анализа производственных процессов. Такти-

ческий уровень обеспечивает согласованность действий между отделами и их привязку к общей страте-

гии предприятия. 

Операционные: повседневные управленческие действия, осуществляемые на уровне исполните-

лей. Включают оперативное управление ресурсами, контроль текущих показателей эффективности, ко-

ординацию работы команд, обеспечение соблюдения стандартов и регламентов. Эти действия напрямую 

влияют на стабильность и слаженность производственного процесса. 

По функциям управления:  

Планирование: начальная стадия управленческого цикла, включающая постановку целей, форми-

рование планов (краткосрочных и долгосрочных), оценку рисков, бюджетирование, определение ключе-

вых показателей эффективности. Эффективное планирование позволяет более точно определять потреб-

ности в ресурсах и своевременно адаптироваться к изменениям среды.  

Организация: структурирование производственного процесса: распределение ролей и обязанно-

стей, создание функциональных и проектных команд, формализация процессов, регламентация деятель-

ности. Хорошо организованная система повышает прозрачность процессов и ускоряет принятие реше-

ний.  

Мотивация: создание системы стимулов для сотрудников, включая материальные и нематериаль-

ные поощрения, программы карьерного роста, поддержку инициативности и вовлечённости. Мотиваци-

онные механизмы формируют лояльность персонала и стимулируют продуктивную деятельность.  

Контроль: систематическое наблюдение за результатами деятельности. Включает: сбор и анализ 

производственных данных, контроль KPI, внутренние аудиты, мониторинг рисков, обратную связь. Кон-

троль позволяет своевременно выявлять отклонения от целей и оперативно принимать корректирующие 

меры [7]. 

По типу ресурсов:  

Персонал: квалификация, навыки, вовлечённость, командная работа, корпоративная культура, 

обучение и развитие. Эффективное управление персоналом повышает производительность, снижает те-

кучесть кадров и улучшает качество продукции. Технологии: уровень автоматизации, цифровизация про-

цессов, применение современных информационных систем, внедрение инновационных решений. Техно-

логии позволяют оптимизировать производственные и управленческие процессы.  

Финансы: источники и структура финансирования, бюджетирование, инвестиционная политика, 

контроль затрат. Финансовое планирование определяет устойчивость и эффективность развития пред-

приятия.  

Информация: системы сбора, обработки и анализа данных. Включают управленческую отчёт-

ность, бизнес-аналитику, системы поддержки принятия решений. Качественная информационная база 

повышает обоснованность управленческих решений. 

Такая классификация позволяет более глубоко понять влияние каждого элемента на производ-

ственную эффективность. 

Организационные факторы управления в машиностроении приобретают различную значимость в 

зависимости от условий внешней среды и стратегических целей предприятия. В условиях нестабильно-

сти на первый план выходят краткосрочные факторы, обеспечивающие оперативное реагирование на из-

менения, устранение узких мест, корректировку текущих планов и повышение производительности 

труда за счёт локальных мероприятий. Особое значение приобретают операционные уровни управления, 

позволяющие гибко координировать действия исполнителей и контролировать текущие показатели эф-

фективности. Функции контроля и организации становятся ключевыми для своевременного выявления 

отклонений и принятия корректирующих мер, а ресурсы персонала и информации – важнейшими эле-

ментами для адаптации и стабилизации процессов. 

Эффективная организационная структура обеспечивает чёткое распределение ролей и полномо-

чий, что способствует принятию решений и контролю над ресурсами. Функциональные и проектные ко-

манды позволяют оперативно реагировать на изменения и реализовывать инновационные решения за 
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счёт объединения специалистов разных профилей. Это повышает гибкость, креативность и скорость при-

нятия решений. 

Планирование охватывает как краткосрочные (до 1 года), так и долгосрочные меры, направленные 

на достижение стратегических и оперативных целей. Краткосрочное планирование обеспечивает адап-

тацию к изменениям, а долгосрочное — устойчивое развитие. Важным элементом является анализ рис-

ков, позволяющий своевременно выявлять угрозы и разрабатывать стратегии их минимизации. Это спо-

собствует стабильности и достижению целей. 

В стабильной и предсказуемой среде приоритет смещается в сторону долгосрочных факторов, 

направленных на устойчивое развитие предприятия, включая автоматизацию, стратегическое планиро-

вание, формирование корпоративной культуры и внедрение инноваций. В этих условиях возрастает зна-

чение стратегического уровня управления, ориентированного на достижение долгосрочных целей и со-

здание конкурентных преимуществ. Важнейшими функциями становятся планирование и мотивация, 

обеспечивающие выстраивание эффективной системы целей, развития персонала и инвестиционной по-

литики. 

Ключевым активом организации является персонал. Повышение квалификации через тренинги 

способствует росту производительности и снижению ошибок. Программы карьерного роста мотивируют 

сотрудников, поддерживают их профессиональное развитие и способствуют удержанию талантов [4]. 

На уровне ресурсов особое внимание уделяется технологиям и финансам, которые позволяют оп-

тимизировать производственные процессы и обеспечить финансовую устойчивость. 

Эргономичное рабочее пространство повышает продуктивность и снижает утомляемость. Опти-

мизация процессов позволяет: выполнять больше задач за меньшее время; уменьшить количество оши-

бок; быстрее адаптировать новых сотрудников; повысить общее качество работы и эффективность ис-

пользования ресурсов. 

С учётом специфики машиностроения, требующего высокой точности, технологической гибкости 

и квалифицированного персонала, наиболее критичными организационными факторами становятся пла-

нирование, контроль, развитие персонала, цифровизация процессов и эффективная тактическая коорди-

нация. Таким образом, грамотное комбинирование организационных факторов в зависимости от теку-

щих условий позволяет повысить устойчивость, адаптивность и эффективность управления в машино-

строительной отрасли. 

Разработанная классификация организационных факторов позволяет сформировать целенаправ-

ленные рекомендации по их применению в зависимости от специфики отрасли и условий функциониро-

вания предприятия. Так, в отраслях с высокой технологической сложностью, таких как машиностроение 

и приборостроение, ключевое значение приобретают такие факторы, как долгосрочное планирование, 

организация командной работы, контроль качества и внедрение цифровых технологий. Например, на од-

ном из машиностроительных предприятий внедрение системы производственного планирования на базе 

ERP-системы позволило сократить цикл изготовления деталей на 18% за счёт оптимизации загрузки обо-

рудования и снижения простоев. В условиях нестабильной рыночной среды (частая смена заказов, коле-

бания поставок) приоритет следует отдавать краткосрочным мерам, в том числе усилению контроля, опе-

ративной перестройке команд и адаптации системы мотивации. Так, предприятие легкой промышленно-

сти в период сбоя логистических цепочек провело внутреннюю реорганизацию производственных участ-

ков, внедрило систему посменной работы и усилило контроль за соблюдением сроков — это позволило 

на 23% увеличить выпуск продукции при тех же мощностях [5]. В стабильных и зрелых отраслях, напри-

мер, в пищевой или целлюлозно-бумажной промышленности, на первый план выходят долгосрочные 

стратегические и мотивационные факторы. Здесь эффективным является развитие корпоративной куль-

туры, обучающих программ и инвестиционных стратегий, ориентированных на устойчивое развитие. В 

одном из предприятий деревообрабатывающей отрасли введение программы наставничества, карьерного 

роста и премирования позволило снизить текучесть кадров на 30% и улучшить производственные пока-

затели на 15% за год. В отраслях с высокой долей ручного труда — например, в строительстве — клю-

чевым фактором выступает организация рабочих мест и операционное управление, включающее опти-

мизацию процессов и контроль выполнения задач. Применение методов бережливого производства (5S, 

визуальное управление) на строительной площадке позволило повысить соблюдение графика выполне-

ния работ на 20% и сократить количество возвратов и переделок.  

Проведённое исследование подтвердило, что организационные факторы оказывают ключевое вли-

яние на повышение эффективности производственного процесса. Их грамотная систематизация и прак-

тическое применение позволяют предприятиям быстрее адаптироваться к внешним условиям, рацио-

нально использовать ресурсы и повышать производительность труда. Особенно актуально это для таких 

сложных и ресурсоёмких отраслей, как машиностроение, где требуется высокая степень координации, 

точность исполнения и технологическая гибкость.  
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Выбор и реализация организационных факторов при этом должны основываться на анализе теку-

щей ситуации, учитывать отраслевую специфику, уровень зрелости компании, доступность ресурсов и 

стратегические ориентиры. Предложенная классификация даёт возможность разработать комплексный 

подход к управлению производством, учитывать специфику различных уровней и функций управления, 

а также применять наиболее релевантные управленческие инструменты в зависимости от условий. Их 

комплексное использование позволяет не только повышать эффективность производства, но и усиливать 

устойчивость бизнеса в долгосрочной перспективе, обеспечивая тем самым устойчивое развитие и по-

вышение конкурентоспособности предприятия. 
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ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСЫ В МАРКЕТИНГОВЫХ СТРАТЕГИЯХ МА-

ЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 

В статье рассматривается влияние интернет-ресурсов на мар-

кетинговые стратегии малых предприятий. На основе анализа совре-

менных исследований показано, как цифровизация и использование он-

лайн-платформ помогают малым предприятиям улучшить конкурен-

тоспособность, снизить затраты на рекламу и оптимизировать взаи-

модействие с клиентами. Исследованы различные инструменты, такие 

как социальные сети, контент-маркетинг, SEO- оптимизация и мо-

бильные приложения, а также их влияние на привлечение и удержание 

клиентов. Приведены примеры успешных практик, подтверждающих 

эффективность интернет-ресурсов для малого бизнеса. 

 

Ключевые слова: малые предприятия, интернет-ресурсы, мар-

кетинговая стратегия, социальные сети, контент-маркетинг, SEO, 

мобильные приложения. 

 

Актуальность исследования обусловлена стремительным изменением современного рынка в усло-

виях цифровизации, и интернет-ресурсы становятся неотъемлемой частью маркетинговых стратегий ма-

лых предприятий. Ранее ограниченные ресурсами и возможностями, малые компании теперь имеют до-

ступ к инструментам для продвижения своей продукции, расширения клиентской базы и взаимодействия 

с потребителями. Использование онлайн-платформ позволяет эффективно конкурировать с крупными 

игроками, оптимизируя затраты и повышая гибкость маркетинговых кампаний. 

Интернет-маркетинг предоставляет новые возможности для предпринимателей, позволяя им адап-

тировать предложения под потребности клиентов с минимальными затратами. В данном случае важно 

изучить различные интернет-ресурсы, которые могут эффективно использовать малые предприятия для 

создания и реализации своих маркетинговых стратегий. 

Однако, несмотря на потенциальные преимущества, многие малые предприятия сталкиваются с 

рядом проблем при интеграции интернет-ресурсов в свои маркетинговые стратегии. Во-первых, недо-

статок финансовых и человеческих ресурсов ограничивает возможности малых предприятий для полно-

ценного использования цифровых инструментов. Во-вторых, отсутствие знаний в области цифрового 

маркетинга приводит к неэффективному использованию интернет-ресурсов, снижая при этом конкурен-

тоспособность предприятий на рынке. 

Для определения влияния интернет-ресурсов на маркетинговую эффективность малых предприя-

тий была разработана следующая математическая модель. 

Представленная модель основывается на данных о расходах на различные интернет-ресурсы ма-

лых предприятий. Данные для модели были собраны на основе ряда источников и аналитических отчетов 

по интернет-маркетингу, охватывающих малые предприятия и их расходы на цифровые каналы [14]. 

Представим переменные, которые будут использованы в математической модели: 

E – маркетинговая эффективность (в тыс. д.е.) 

I – инвестиции в интернет-ресурсы (в тыс. д.е.) 

C – индекс конкуренции (от 0 до 1, где 1 — высокая конкуренция) 

D – средний возраст целевой аудитории (в годах) 

T – тип интернет-ресурсов (числовой индекс, например, 1 – социальные сети, 2 – SEO, 3 – e-mail-

рассылки) 

F – индекс внешних факторов (от 0 до 1, где 1 — благоприятные условия) 

В таблице 1 представим исходные данные для построения математической модели. 

  

 
  © Н.Д. Зуева, 2025. 
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Таблица 1  

Исходные данные для построения математической модели [13] 

Год I, тыс. д.е. C  D  T  F  E, тыс. д.е. 

2015 10 0,4 30 1 0,8 15 

2016 12 0,5 31 2 0,7 18 

2017 14 0,6 32 1 0,6 20 

2018 16 0,5 33 3 0,9 25 

2019 18 0,7 34 2 0,8 30 

2020 20 0,6 35 1 0,9 35 

2021 22 0,5 36 3 0,85 38 

2022 24 0,4 37 2 0,9 42 

2023 26 0,3 38 1 0,95 47 

2024 28 0,2 39 3 1,0 50 

 

Используем множественную регрессию для оценки влияния переменных на EE: 

E=β0+β1I+β2C+β3D+β4T+β5F+ϵ                                                          (1) 

После проведения регрессионного анализа были получены следующие коэффициенты: 

β0=5 

β1=1,2 

β2=−10 

β3=0,5 

β4=3 

β5=15 

Рассчитаем предсказанную маркетинговую эффективность E для каждого года, используя полу-

ченные коэффициенты: 

Eпредсказанное=5+1,2⋅I−10⋅C+0,5⋅D+3⋅T+15⋅F                                                   (2) 

Для 1-го года: 

I=10 

C=0,4 

D=30 

T=1 

F=0,8 

Подставляем значения в формулу: 

Eпредсказанное=5+1,2⋅10−10⋅0,4+0,5⋅30+3⋅1+15⋅0,8=5+12−4+15+3+12=43 

Теперь выполним аналогичные расчеты для всех лет (табл. 2). 

 

Таблица 2  

Расчеты для всех лет 

Год E (фактическая) Eпредсказанное 

2015 15 43 

2016 18 41 

2017 20 41,5 

2018 25 46,5 

2019 30 51 

2020 35 56 

2021 38 60,5 

2022 42 65,5 

2023 47 70,5 

2024 50 75 

 

Инвестиции в интернет-ресурсы (I) показывают положительное влияние на маркетинговую эф-

фективность (E). Коэффициент β1=1,2 указывает на то, что с увеличением инвестиций на 1 тыс. д.е., эф-

фективность увеличивается в среднем на 1,2 тыс. д.е., что подчеркивает важность выделения бюджета 

на интернет-маркетинг. 
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Индекс конкуренции (C) имеет отрицательное значение коэффициента β2=−10, что свидетель-

ствует о том, что с увеличением конкуренции эффективность снижается. Необходимы более агрессивные 

стратегии маркетинга и дифференциации для малых предприятий в условиях высокой конкуренции. 

Коэффициент β3=0,5 показывает, что с увеличением среднего возраста целевой аудитории на 1 

год, эффективность увеличивается на 0,5 тыс. д.е. Более зрелая аудитория больше восприимчива к мар-

кетинговым усилиям. 

Разные типы интернет-ресурсов (T) имеют различные уровни влияния на эффективность. Коэф-

фициент β4=3 указывает на то, что использование определенных типов ресурсов (например, социальных 

сетей) может значительно повысить эффективность.  

Коэффициент β5=15 показывает, что внешние факторы оказывают значительное влияние на эф-

фективность. Условия на рынке, экономические факторы и сезонность могут существенно менять ре-

зультаты маркетинговых усилий, подчеркивая необходимость контроля внешней среды и адаптации 

стратегий. 

На основе разработанной математической модели можно предложить ряд конкретных мероприя-

тий, направленных на оптимизацию маркетинговых стратегий и повышение общей эффективности ма-

лого бизнеса: 

1. С учетом положительного влияния инвестиций в интернет-ресурсы на маркетинговую эффек-

тивность, малым предприятиям следует пересмотреть свои бюджеты. Рекомендуется выделить не менее 

15-20% от общего маркетингового бюджета на интернет-маркетинг, уделяя особое внимание таким ка-

налам, как социальные сети и SEO [15].  

2. С учетом положительного влияния возраста целевой аудитории на маркетинговую эффектив-

ность, малым предприятиям следует проводить более детальный анализ своей аудитории. Рекомендуется 

разделение целевой аудитории на группы по возрасту, интересам и поведению для более точного тарге-

тинга. А также проведение регулярных опросов среди клиентов для понимания их потребностей [2]. 

3. Учитывая, что разные типы интернет-ресурсов оказывают различное влияние на эффектив-

ность, малым предприятиям следует использовать комплексный подход к интернет-маркетингу, включая 

активное использование платформ, таких как ВК и Телеграм-канал, для взаимодействия с клиентами и 

продвижения продуктов, SEO-оптимизация сайта для поисковых систем для увеличения органического 

трафика и e-mail-маркетинг [1]. 

В целом, внедрение предложенных мероприятий позволит малым предприятиям не только повы-

сить свою маркетинговую эффективность, но и адаптироваться к изменяющимся условиям рынка. 

Не смотря на результаты математической модели, стоит рассмотреть исследования ряда авторов, 

занимавшихся вопросами влияния Интернет-ресурсов на маркетинговые стратегии малых предприятий. 

Так, согласно исследованию А. С. Морозовой и Т. А. Федоровой, использование социальных сетей 

является одним из самых популярных и эффективных способов маркетинговых коммуникаций. Они за-

остряют внимание на том, что активное присутствие бренда в социальных сетях позволяет малым пред-

приятиям быстро и эффективно общаться с аудиторией, повышать узнаваемость бренда и строить дове-

рительные отношения с клиентами [10]. Социальные платформы особенно полезны для предприятий, 

ориентированных на молодежную аудиторию, так как позволяют создавать вирусный контент, который 

может мгновенно распространяться среди пользователей. 

Контент-маркетинг, как показывает исследование А. А. Петровой и И. А. Романовой, является 

важным элементом цифровых маркетинговых стратегий. Создание полезного, интересного и персонали-

зированного контента позволяет малым предприятиям не только привлекать новых клиентов, но и удер-

живать их на протяжении долгого времени. В частности, создание блогов, видеоконтента, вебинаров и 

образовательных материалов помогает компаниям выстраивать доверительные отношения с аудиторией, 

что способствует улучшению репутации бренда и росту числа лояльных клиентов [11]. 

Для малых предприятий также имеет значение использование поисковой оптимизации (SEO). Е. 

Ю. Иванова и Н. В. Смирнова в своем исследовании «SEO-оптимизация в маркетинговых стратегиях 

малых предприятий» рассматривают, как правильная SEO-оптимизация сайта помогает малым компа-

ниям улучшить свои позиции в поисковых системах, способствуя росту органического трафика [6].  

Наравне с социальными сетями и SEO, мобильные приложения становятся важным элементом в 

стратегиях малых предприятий. И. В. Колесникова в своем исследовании подчеркивает, что мобильные 

приложения могут существенно повысить клиентский опыт, предоставляя удобные способы покупки и 

взаимодействия с брендом. Приложения могут включать в себя различные функции, такие как уведом-

ления о скидках, специальные предложения и программы лояльности [9]. 

Приведем несколько успешных кейсов, демонстрирующих эффективное использование социаль-

ных сетей для продвижения малых предприятий, которые иллюстрируют значимость стратегического 

подхода к контенту и взаимодействию с клиентами. 
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Первым примером является кейс пекарни «Крафт Бейкери», которая смогла привлечь более 5000 

подписчиков на своих страницах в социальных сетях всего за три месяца. Основной акцент в их страте-

гии был сделан на активном взаимодействии с клиентами, что проявлялось в регулярных публикациях 

визуально привлекательного контента, а также в использовании хэштегов для повышения видимости по-

стов. Пекарня также организовала конкурсы, которые способствовали увеличению вовлеченности ауди-

тории. В дополнение к этому, активное использование Instagram Stories позволило «Крафт Бейкери» про-

демонстрировать процесс приготовления выпечки, что создало ощущение близости и доверия между 

брендом и клиентами [12]. 

Второй пример - «Магазина уникальных товаров», который разработал стратегию контент-марке-

тинга на платформе Instagram. В рамках данной стратегии магазин начал публиковать видеообзоры своих 

товаров и отзывы довольных клиентов, что привело к значительному увеличению посещаемости сайта 

на 40% и росту продаж на 25% всего за один квартал. Успех данной стратегии можно объяснить тем, что 

визуальный контент и социальное доказательство (отзывы) оказали положительное влияние на принятие 

решения о покупке среди потенциальных клиентов [14]. 

Третий кейс представляет собой ресторан «Уютное место», который создал блог с публикациями 

рецептов и историями о происхождении своих блюд. Эта инициатива не только привлекла новых клиен-

тов, но и способствовала созданию активного сообщества вокруг бренда. В результате, посещаемость 

ресторана увеличилась на 60%. Блог стал платформой для взаимодействия с клиентами, позволяя им не 

только узнавать о новых блюдах, но и делиться своими кулинарными впечатлениями [14]. 

Подводя итог, отметим, что цифровизация открывает новые горизонты для малых компаний, поз-

воляя им не только эффективно конкурировать с более крупными компаниями, но и оптимизировать свои 

затраты. Использование онлайн-платформ позволяет расширять клиентскую базу, взаимодействовать с 

потребителями и формировать устойчивые отношения с аудиторией. 

Разработанная математическая модель, основанная на множественной регрессии, демонстрирует, 

что инвестиции в интернет-ресурсы имеют значительное положительное влияние на маркетинговую эф-

фективность, в то время как высокий индекс конкуренции может негативно сказаться на результатах. 

Анализ различных типов интернет-ресурсов показывает, что их использование требует комплексного 

подхода, учитывающего специфику целевой аудитории и внешние факторы, влияющие на рынок. 

Несмотря на очевидные преимущества, малые предприятия сталкиваются с множеством проблем, 

таких как ограниченные финансовые и человеческие ресурсы, а также недостаток знаний в области циф-

рового маркетинга. Данные факторы могут препятствовать полноценному использованию возможно-

стей, которые предоставляет интернет. Следовательно, необходима разработка и реализация мероприя-

тий, направленных на оптимизацию маркетинговых стратегий, включая выделение бюджета на интер-

нет-маркетинг, углубленный анализ целевой аудитории и использование разнообразных интернет-ресур-

сов. 
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В.В. Бекетова  

 

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ НА ЖЕЛЕЗНОДОРОЖ-

НОМ ТРАНСПОРТЕ 
 

Сегодня в бизнесе совершенствование перешло в разряд миро-

воззрения и тесно связано с обеспечением качества процессов внутри 

организации и с их управлением. Качество становится ключевым аспек-

том конкурентоспособности бизнеса. А компании – лауреаты конкур-

сов качества получают национальное признание, и их бизнес-процессы 

становятся эталонными. В виду сказанного в статье будет рассмот-

рена отрасль железнодорожного транспорта, а именно – система 

управления качеством на железнодорожном транспорте. 

 

Ключевые слова: качество, система управления качеством, же-

лезнодорожный транспорт. 

 

В 2020-2021 гг. ОАО «РЖД» была присуждена Премия Правительства РФ в области качества. 

Компания получает звание лауреата конкурса уже во второй раз (ранее это почетное звание было при-

своено в 2014 г.), а в 2018 г. ОАО «РЖД» удостаивалось звания лауреата аналогичного конкурса Содру-

жества Независимых Государств. При этом участие в конкурсе качества, как и получение самой премии, 

для компании не является первоочередной задачей или самоцелью. А повышение качества оказываемых 

услуг и эффективность применяемых технологий – это отнюдь не дань моде или работа ради признания 

и престижа, а часть большой стратегии, зафиксированной в Долгосрочной программе развития ОАО 

«РЖД» до 2025 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации (от 19 марта 

2019 г. № 466-р) [5]. 

ОАО «РЖД» – признанный российский лидер в системе железнодорожных перевозок. От качества 

оказываемых услуг зависит не только имидж компании, но и безопасность пассажиров и грузов. Усиле-

ние рыночной конкуренции в сфере предоставления услуг железнодорожного транспорта, а также необ-

ходимость повышения эффективности бизнеса создали предпосылки для разработки и внедрения си-

стемы управления качеством в ОАО «РЖД». Система обеспечивает клиентоориентированность процес-

сов компании, повышает уровень удовлетворенности предоставленными услугами в сфере грузовых и 

пассажирских перевозок и гарантирует надежность движения. Вся деятельность РЖД строго регламен-

тируется комплексом нормативной и технической документации, определяющей принципы управления 

процессами и ресурсами. Это позволяет делать процесс повышения качества непрерывным. 

Чтобы отслеживать состояние системы управления качеством, в ОАО «РЖД» выработаны харак-

теристики ее целевого состояния: 

− удовлетворенность клиентов компании оказываемыми услугами; 

− качество проработки и осуществления внутренних процессов компании; 

− уровень подготовки работников компании; 

− автоматизация управления качеством и общность подходов к управлению качеством с другими 

компаниями холдинга [6]. 

Схема управления качеством в ОАО «РЖД» представлена c учетом трехуровневой системы управ-

ления [1]:  

Первый уровень управления – корпоративный. На этом уровне формируется политика в области 

качества, в том числе, ее цели, а также устанавливаются корпоративные требования и стандартизируются 

процессы управления качеством. Этот уровень представляет собой корпоративную интегрированную си-

стему управления качеством всего ОАО «РЖД». 

Второй уровень управления – филиалы ОАО «РЖД». Система управления качеством второго 

уровня обеспечивает реализацию принципов управления качеством в рамках филиалов. 

Третий уровень управления – структурные подразделения ОАО «РЖД», осуществляющие реали-

зацию принципов управления качеством на рабочих местах. 
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Четвертый уровень управления – дочерние и зависимые общества ОАО «РЖД», реализующие в 

своей деятельности принципы управления качеством и на этой основе производящие продукцию и 

услуги, соответствующие принятым в ОАО «РЖД» стандартам и требованиям в области качества. 

Деятельность по управлению качеством курируется департаментом технической политики под ру-

ководством заместителя генерального директора – главного инженера ОАО «РЖД». Участниками СМК 

являются все подразделения компании. 

Департамент технической политики обеспечивает нормативно-техническое регулирование, стан-

дартизацию и методическое сопровождение деятельности в области управления качеством. Центр тех-

нического аудита – инспекторский контроль, аудиты и сертификацию организаций – производителей 

продукции и услуг для нужд ОАО «РЖД».  

Система управления качеством в компании, в свою очередь, состоит из четырех основных подси-

стем с учетом направлений деятельности:  

− пассажирские перевозки;  

− грузовые перевозки;  

− поставки продукции;  

− внутренние технологические процессы [7].  

Все они включают в себя набор конкретных процессов и ориентированы в конечном счете на по-

вышение удовлетворенности потребителя продукции и услуг ОАО «РЖД». 

В настоящее время в компании формируется новая концепция управления качеством именно на 

основе процессного подхода и стандарта ИСО 9001, что позволит точнее оценивать состояние системы 

управления качеством в подразделениях компании и разрабатывать меры по ее совершенствованию [4].  

К основным направлениям развития деятельности по управлению качеством ОАО «РЖД» отно-

сятся: нормативное регулирование системы управления качеством, развитие соответствующих компе-

тенций работников компании, разработка инструментов автоматизации управления качеством, развитие 

бережливого производства в компании, входной контроль используемых продукции и услуг и аудиты 

системы управления качеством. Вся работа строится в плотном взаимодействии с профильными органи-

зациями внешнего контура [1]. 

Сегодня функционирование системы приемки и допуска подвижного состава и элементов инфра-

структуры РЖД осуществляют 1556 человек на 656 предприятиях на двух контурах: внутреннем и внеш-

нем. Внутренний контур состоит из приемщиков функциональных подразделений, осуществляющих 

контроль после плановых ремонтов и сервисных обслуживаний в условиях депо. Внешний контур – из 

заводских инспекторов-приемщиков, Центра технического аудита и инспекторского центра по приемке 

грузовых вагонов и комплектующих, которые проводят инспекторский контроль и технические аудиты 

при строительстве и капитальном ремонте на производственных площадках промышленных предприя-

тий. Проводимые инспекторский контроль и технический аудит позволяют выявлять и не допускать в 

эксплуатацию технику с отклонением от требований нормативно-технологических документов.  

Инспекторский контроль и технический аудит осуществляются Центром по трем основным 

направлениям: тягово-подвижной состав, пассажирские вагоны и элементы инфраструктуры.  

Вопросы качества заложены в ключевые стратегические документы, регламентирующие деятель-

ность компании, и являются неотъемлемой частью корпоративных целей. Например: 

− обеспечение перевозки грузов за счет развития комплексного обслуживания грузоотправителей 

и повышения качества грузовых перевозок;  

− повышение транспортной мобильности населения внутри и между агломерациями;  

− усиление взаимосвязи и взаимодействия ОАО «РЖД» с организациями на внешнем рынке;  

− обеспечение пространственного развития страны, расширение сети высокоскоростных маги-

стралей и развитие скоростного движения;  

− обновление парка подвижного состава; 

− опережающее развитие инфраструктуры; 

− обеспечение необходимого уровня безопасности движения и экологической безопасности [3]. 

С учетом стратегических документов государственного уровня и Долгосрочной программы раз-

вития ОАО «РЖД» до 2025 года, утвержденной Правительством РФ, компанией актуализировано Поло-

жение о системе управления качеством ОАО «РЖД». С его учетом, в свою очередь, сейчас разрабатыва-

ется Концепция управления качеством в холдинге. 

Эти документы наряду со Стратегией управления качеством ОАО «РЖД», а также нормативные 

правовые акты ФОИВ и действующие внешние стандарты в области качества представляют основу для 

разработки локальных нормативных документов компании в области СМК. 

В РЖД организовано проведение внутренних аудитов СМК в подразделениях различного уровня 

управления. Для этого в прошлом году был разработан корпоративный стандарт на основные положения 

в области управления качеством, а также методика организации и проведения таких аудитов. Согласно 
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ей, в целевом состоянии аудиты системы управления качеством будут объединены с аудитами системы 

безопасности движения и технологическими аудитами производственных процессов в единый внутрен-

ний аудит производственной деятельности компании. Это позволит реализовать комплексный подход к 

управлению производственной деятельностью и минимизировать аудиторскую нагрузку. В целях реали-

зации подхода сейчас разрабатывается документ по организации комплексных аудитов, который позво-

лит увязать их все между собой, синхронизировать их проведение. 

Важнейшую роль в проводимой работе играют работники компании, ведь именно от их профес-

сионализма и личных качеств зависит степень соответствия услуг ОАО «РЖД» ожиданиям клиентов.  

Для развития внутрикорпоративной культуры в части внедрения философии постоянного совер-

шенствования в ОАО «РЖД» регулярно проводятся «Дни качества» и конкурсы на выявление лучших в 

области бережливого производства. Это позволит дополнительно повысить заинтересованность и вовле-

ченность работников и руководителей подразделений компании на всех уровнях в процесс развития си-

стемы управления качеством на местах []. 

Работа над улучшением качества требует постоянного совершенствования квалификации персо-

нала. В целях ее повышения в области управления качеством и обеспечения компании профессиональ-

ными аудиторами СМК ОАО «РЖД» совместно с РУТ (МИИТ) разработана дополнительная професси-

ональная программа повышения квалификации «Практика реализации аудита систем управления каче-

ством» и организовано регулярное обучение работников компании. За последние два года обучено 119 

аудиторов, еще 64 запланировано обучить в будущем году [2].  

Создание эффективной системы управления качеством в компании требует максимальной вовле-

ченности всех работников в процесс ее создания и функционирования, а также увеличения доли работ-

ников, обладающих лидерскими качествами, способных работать наиболее динамично, творчески, уме-

ющих создавать и организовывать работу команд для реализации конкретных проектов. Развитие си-

стемы лидерства станет одним из направлений долгосрочного развития персонала компании и уже на 

начальном этапе обеспечит заинтересованность и участие в построении новой системы работы как выс-

шего руководства, так и менеджмента компании на всех уровнях управления. 

Каждый сотрудник ОАО «РЖД» в рамках своих должностных обязанностей должен иметь воз-

можности, рычаги и стимулы для создания качественной продукции и услуг. Для этого в компании вы-

строена система мотивации персонала, в которой четко определены критерии оценки качества выпол-

ненных работ, ответственность и формы поощрения за достижение необходимого уровня качества. 

Внедрение системы управления качеством во все производственные и управленческие процессы 

компании осуществляется последовательно и включает в себя несколько этапов. Результатом каждого из 

них становится переход на новый уровень качества. 

Основополагающим принципом создаваемой системы управления качеством является процесс-

ный подход. В компании реализуется механизм достижения высокого качества технологических процес-

сов на основе формирования системы потребителей и производителей внутренних услуг. Это обеспечи-

вает создание системы управления производственными взаимоотношениями, не допускающей отклоне-

ний в реализации промежуточных операций, приводящих к предоставлению некачественных услуг кли-

ентам. 

В качестве ключевых задач развития СМК в настоящее время можно выделить: 

− развитие применения цифровых инструментов и методов управления качеством; 

− декомпозицию типовых процессов управления качеством в подразделениях компании регио-

нального и линейного уровня; 

− развитие системы контроля качества потребляемых продукции и услуг; 

− актуализацию нормативной документации в области СМК; 

− автоматизацию управления качеством; 

− повышение квалификации работников; 

− дальнейшее развитие взаимодействия с Роскачеством, в том числе в области организации соб-

ственного внутреннего конкурса по модели Премии Правительства РФ в области качества. 

Присуждение ОАО «РЖД» Премии Правительства РФ в области качества демонстрирует на выс-

шем государственном уровне ориентацию производственной системы компании на потребителей, высо-

кий уровень организации работы в подразделениях и подтверждает эффективность проводимой работы 

по развитию системы управления качеством в соответствии с национальными целями развития Россий-

ской Федерации на период до 2030 года. В конечном счете это повышает привлекательность бренда РЖД 

для клиентов и конкурентоспособность холдинга в целом, а также подкрепляет статус надежного постав-

щика качественных услуг. 
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НЕТАРИФНЫЕ МЕРЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ВНЕШНЕЙ ТОР-

ГОВЛИ РОССИИ: ВКЛАД В ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАС-

НОСТЬ БРИКС 
 

Данная статья посвящена изучению влияния нетарифных мер 

регулирования внешней торговли России на экономическую безопас-

ность стран БРИКС. Анализируются типы мер нетарифного регулиро-

вания, использующиеся Россией, и их влияние на экономическую устой-

чивость стран-участниц. Рассматриваются положительные и нега-

тивные стороны применения БРИКС нетарифных мер. 

 

Ключевые слова: экономическая безопасность, Россия, БРИКС, 

нетарифные меры, НТМ, внешняя торговля, ограничения. 

 

В условиях глобализации мировой экономики и усиливающейся нестабильности геополитики, 

предоставление и сохранность экономической безопасности выходит на первый план для  

Российской Федерации и других стран. Необходимо понимать, что экономическая безопасность пред-

ставляет собой «совокупность условий и факторов, обеспечивающих независимость национальной эко-

номики, ее стабильность и устойчивость, способность к постоянному обновлению и саморазвитию» [1]. 

Внешней торговле, как одному из важных инструментов экономического развития, необходимо эффек-

тивное государственное регулирование для защиты национальных интересов и уменьшения рисков.  Не-

тарифные меры (далее – НТМ) играют ключевую роль в данном процессе, предоставляя возможность 

быстро адаптироваться к условиям мировой торговли, которые часто меняются, и защищать внутренний 

рынок от нечестной конкуренции, а также от поставок некачественной и опасной продукции. 

Данное исследование актуально в связи с тем, что необходимо приведение системы НТМ в соот-

ветствие с новыми экономическими условиями, сформировавшимися под влиянием санкционного дав-

ления, стремления к импортозамещению и повышения конкурентоспособности российской экономики. 

Объединение БРИКС, которое включает несколько стран, таких как: Бразилия, Россия, Индия, Ки-

тай, ЮАР, ОАЭ, Иран, Эфиопия, Египет и Индонезия [2], является важным элементом для экономиче-

ского сотрудничества и усиления экономической безопасности стран-участниц. В данной ситуации не-

тарифные меры регулирования внешней торговли России оказывают сильное влияние на создание бла-

гоприятной среды для торгово-экономического сотрудничества со странами БРИКС и укрепление эко-

номической стабильности объединения. 

В современной научной литературе выделяют несколько мер нетарифного регулирования, к кото-

рым относятся: 

 – технические барьеры в торговле: «меры, относящиеся к техническим регламентам, и процедуры 

оценки соответствия техническим регламентам и стандартам» [3]; 

– санитарные и фитосанитарные меры: необходимость избежания рисков, связанных со здоровьем 

животных, людей, растений, соблюдение безопасности продукции; 

– количественные ограничения, включающие в себя лицензирование, квотирование, валютный 

контроль и др.; 

– контроль за ценами: рассматриваются цены импортных товаров; 

– прочие меры. 

Перечисленные НТМ входят в диапазон их активного применения Россией. Необходимо подчерк-

нуть, что данные меры способны ограничивать доступ продукции из стран БРИКС на российский рынок, 

что негативно сказывается на объеме товарооборота. Однако они могут служить инструментом для уве-

личения уровня качества и безопасности импортируемых товаров, что, в свою очередь, благоприятно 

влияет на здоровье населения и конкурентоспособность российской экономики. В качестве примера, ко-

торый показывает затруднение выхода на российский рынок, стоит отметить строгие санитарные и фи-

тосанитарные требования к фруктам и овощам, которые импортируются из Бразилии и Индии. Также 

технические регламенты, касающиеся электронных устройств, могут влиять на экспорт китайской элек-

троники в Россию.  
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Рассматривая экономическое взаимодействие России со странами БРИКС на протяжении 2022-

2024 гг., можно заметить положительную динамику (табл.1). 

 

Таблица 1 

Экономическое взаимодействие России со странами БРИКС, млрд. долл. 

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Товарооборот 230 294 394,1 

 

По таблице 1 видно, что внешнеторговый оборот с каждым годом увеличивался и в 2024 г. достиг 

значительного роста по сравнению с 2022 г. на 71,3%. Важно отметить, что структура экспорта России в 

страны БРИКС претерпевает изменения, демонстрируя рост доли не сырьевых товаров с высокой добав-

ленной стоимостью. Упрощение нетарифных мер регулирования в рамках БРИКС позволяет уменьшить 

затраты на ведение бизнеса и создать более стабильные условия для участников внешнеэкономической 

деятельности. Внедрение систем взаимного признания результатов оценки соответствия продукции ис-

ключает дублирующие процедуры сертификации и технические барьеры в торговле. Согласование под-

ходов к санитарным и фитосанитарным требованиям гарантирует продовольственную безопасность для 

всех государств-членов БРИКС [4]. 

Обратим внимание, что при эффективном применении государствами БРИКС нетарифных мер, 

выделяется большое количество преимуществ: 

1. Повышение экономической стабильности за счет формирования более устойчивой и разнооб-

разной экономической системы, которая меньше всего подвергается внешним эффектам.  

2. Улучшение качества и безопасности товаров в странах БРИКС благодаря внедрению общих 

норм и требований к ним. 

3. Поддержка отечественного производства посредством ограждения производителей стран 

БРИКС от несправедливой конкуренции и стимулирование их роста. 

В то же время существует и негативная сторона применения НТМ. Отмечаются риски, к которым 

относятся: 

1. Увеличение цен на товары и услуги при ограничении импорта. 

2. Торговые конфликты, появляющиеся при избыточных НТМ, т.е. возникновение ответных дей-

ствий со стороны других участников БРИКС. 

3. Защита внутренних производителей от конкуренции может отрицательно повлиять на произ-

водство и эффективность экономики. 

На основе проведенного исследования можно сделать вывод о том, что НТМ играют важную роль 

в укреплении экономической безопасности БРИКС. Они служат гарантом обеспечения защиты потреби-

телей и отечественных производителей. Тем не менее, их необоснованное применение чревато сокраще-

нием торгового оборота и ростом стоимости товаров и услуг. 

При дальнейшем, более глубоком рассмотрении исследуемого вопроса целесообразно сосредото-

чить усилия на создании эффективных механизмов регулирования НТМ в рамках БРИКС для того, чтобы 

свести к минимуму возможные негативные последствия и извлечь максимальную выгоду для всех участ-

ников.  
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ БАНКОВСКИХ УСЛУГ ДЛЯ МА-

ЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 
 

В статье представлен сравнительный анализ условий кредито-

вания малого и среднего бизнеса (МСБ) в ведущих российских банках. 

Рассматриваются процентные ставки, сроки кредитования, а также 

предлагаемые дополнительные услуги. Целью исследования является 

выявление наиболее выгодных и доступных финансовых инструментов 

для МСБ в условиях экономической нестабильности. 

 

Ключевые слова: малый и средний бизнес, кредитование, банки, 

финансовые инструменты, процентные ставки, лизинг. 

 

Малый и средний бизнес (МСБ) играет ключевую роль в экономике России, обеспечивая значи-

тельную долю рабочих мест и способствуя развитию инноваций. Однако основная проблема, с которой 

сталкиваются предприниматели, — это доступ к финансированию.  

Финансирование малого бизнеса может осуществляться через различные источники. Вот основ-

ные из них: 

•Собственные средства.  

Использование личных сбережений или средств семьи. 

•Банковские кредиты.  

Традиционные кредиты и кредитные линии от банков. 

•Государственные программы. 

Гранты и субсидии от правительства, направленные на поддержку малого бизнеса. 

•Инвестиции.  

Привлечение инвесторов, включая венчурные фонды или бизнес-ангелов. 

•Краудфандинг. 

Сбор средств через платформы, где множество людей могут делать небольшие вклады. 

•Лизинг.  

Финансирование оборудования или недвижимости через лизинг. 

•Финансовые компании.  

Микрофинансовые организации, которые предоставляют небольшие кредиты. 

В данной статье под финансированием рассматривается вариант банковского кредитования, а 

именно услуги четырех крупных банков: Сбербанк, Альфа-Банк, ВТБ и ПСБ, 

УБРиР, Уралсиб, МеталлИнвестБанк.  

Проблема финансирования  

Основными проблемами доступа к финансированию для МСБ являются высокие процентные 

ставки, сложность получения кредитов из-за необходимости предоставления залога и необходимости 

обеспечения бизнеса финансовыми отчетами. Малые и средние предприятия часто сталкиваются с недо-

статочной информацией о доступных кредитных продуктах, а также с длительными сроками рассмотре-

ния заявок. 

Для решения этих проблем банки предлагают различные финансовые инструменты, такие как кре-

диты, лизинг, факторинг, а также специализированные программы поддержки. Важно понимать, что 

условия финансирования могут варьироваться в зависимости от банка, вида кредита и состояния бизнеса. 

С 2022 года российской экономике пришлось привыкать к новым экономическим реалиям. Дан-

ный феномен связан с введением санкций, падением курса рубля и прочими экономическими пробле-

мами, возникшими в феврале 2022 года. 

По состоянию на 10 апреля 2024 года численность субъектов малого и среднего предприниматель-

ства (МСП) и самозанятых достигла 16,5 млн — это максимальное значение за время действия Единого 

реестра МСП с 2016 года. По состоянию на середину мая 2024 года в реестре МСП было зарегистриро-

вано 2,34 млн юридических лиц, львиную долю которых составляют микропредприятия — около 2,14 
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млн. Далее идут малые — 184 тысячи — и средние предприятия — 18 тысяч. Индивидуальных предпри-

нимателей в стране насчитывается 4,2 млн. В 2023 году обороты малого и среднего бизнеса выросли на 

23% по сравнению с 2022 годом. Драйвером роста выступила онлайн-торговля, преимущественно мар-

кетплейсы — их выручка увеличилась на 28%, у традиционной розницы наблюдался рост на 13%. По 

итогам 2022 года доля малого и среднего предпринимательства в ВВП России выросла до 21% (32,6 

триллиона рублей). 

Методология  

Для проведения анализа были выбраны четыре крупных банка, предоставляющих услуги для МСБ 

в России: Сбербанк, Альфа-Банк, ВТБ и ПСБ. Анализ проводился по следующим критериям: 

1.Процентные ставки по кредитам. 

2.Сроки и условия кредитования. 

3.Дополнительные услуги (консультирование, сопровождение). 

4.Доступные виды кредитов (инвестиционные, оборотные). 

Анализ данных поможет определить, какой банк предлагает наиболее выгодные условия для фи-

нансирования МСБ. 

Сравнительный анализ банковских услуг 

Для анализа будут использованы следующие критерии: 

1.Процентные ставки по кредитам. 

2.Сроки и условия кредитования. 

3.Дополнительные услуги (консультирование, сопровождение). 

4.Доступные виды кредитов (инвестиционные, оборотные). 

 

Таблица 1 

Сравнительный анализ банковских услуг. 

Банк 
Процентные 

ставки по кредитам 

Сроки и условия 

кредитования 

Дополнительные 

услуги 

Доступные виды 

кредитов 

Сбербанк 

Кредиты на разви-

тие: 10-15%  

Оборотные: 12-16%  

Лизинг: 8-12% 

Кредиты на развитие 

— до 5 лет  

Оборотные кредиты 

— до 3 лет 

Консультации по биз-

несу, помощь в со-

ставлении бизнес-пла-

нов и финансовых 

прогнозов 

Кредиты на развитие 

бизнеса, оборотные 

кредиты, лизинг 

Альфа-Банк 

Оборотные кредиты: 

12-16%  

Инвестиционные: 

10-14% 

Оборотные — до 3 

лет  

Инвестиционные — 

до 7 лет 

Консультации по фи-

нансовому и юридиче-

скому сопровожде-

нию, удобный интер-

нет-банкинг 

Оборотные кредиты, 

инвестиционные кре-

диты, онлайн-обслу-

живание 

ВТБ 

Кредиты на разви-

тие: 11-14%  

Инвестиционные: 

10-13% 

Кредиты на развитие 

— до 5 лет  

Инвестиционные — 

до 7 лет 

Обучение, поддержка 

в подготовке бизнес-

планов, курсы по фи-

нансовому управле-

нию 

Кредиты на развитие, 

инвестиционные кре-

диты, кредиты для ин-

новационных и соци-

альных проектов 

ПСБ 

Кредиты для старта-

пов: 12-18%  

Лизинг: 9-13% 

Кредиты для старта-

пов — до 4 лет 

Консультации, по-

мощь в разработке 

бизнес-планов, под-

держка стартапов 

Кредиты для старта-

пов, лизинг 

УБРИР 

Кредиты на разви-

тие: 11-15%  

Оборотные: 13-17% 

Кредиты на развитие 

— до 5 лет  

Оборотные кредиты 

— до 3 лет 

Консультации по фи-

нансовому планирова-

нию, помощь в состав-

лении бизнес-планов 

Кредиты на развитие, 

оборотные кредиты, 

кредиты на рефинан-

сирование, для раз-

личных отраслей 

Уралсиб 

Оборотные кредиты: 

10-14%  

Инвестиционные: 9-

12% 

Оборотные — до 3 

лет  

Инвестиционные — 

до 7 лет 

Консультации для 

стартапов, цифровые 

инструменты для 

управления финан-

сами 

Оборотные кредиты, 

инвестиционные кре-

диты, кредиты для ин-

новационных проек-

тов 

МеталлИнвест-

Банк 

Оборотные кредиты: 

12-16%  

Инвестиционные: 9-

13% 

Оборотные кредиты 

— до 3 лет  

Инвестиционные — 

до 5 лет 

Консультации по фи-

нансовым вопросам, 

помощь в составлении 

бизнес-планов, управ-

ление активами 

Инвестиционные кре-

диты, оборотные кре-

диты, программы для 

малого бизнеса в про-

мышленности 
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Сбербанк предлагает широкий спектр продуктов для МСБ, включая кредиты на развитие, оборот-

ные кредиты и лизинг. Условия: 

Кредиты на развитие бизнеса: процентная ставка составляет 10-15%, срок кредита — до 5 лет. 

Оборотные кредиты: процентная ставка — 12-16%, срок — до 3 лет. 

Лизинг: ставка около 8-12%. 

Консультационные услуги: для клиентов предоставляются консультации по бизнесу, поддержка в 

составлении бизнес-планов и финансовых прогнозов. 

Сбербанк является одним из лидеров на рынке кредитования МСБ благодаря стабильности и ши-

рокому набору услуг. 

1.Альфа-Банк 

Альфа-Банк ориентируется на более инновационные решения и активно развивает цифровые ка-

налы обслуживания для МСБ: 

Оборотные кредиты: ставка — 12-16%, срок — до 3 лет. 

Инвестиционные кредиты: ставка — 10-14%, срок — до 7 лет. 

Интернет-банкинг: предоставляет удобные инструменты для управления финансами и монито-

ринга счетов. 

Консультационные услуги: доступность консультаций по финансовому и юридическому сопро-

вождению бизнеса. 

Альфа-Банк привлекает предпринимателей возможностью быстрой цифровой подачи заявок и 

удобного онлайн-обслуживания. 

2.ВТБ 

ВТБ активно развивает свои программы для малого и среднего бизнеса и предлагает конкуренто-

способные условия: 

Кредиты на развитие: ставка — 11-14%, срок — до 5 лет. 

Инвестиционные кредиты: ставка — 10-13%, срок — до 7 лет. 

Специальные программы поддержки МСБ: предлагаются кредиты с пониженными ставками для 

инновационных и социальных проектов. 

Финансовые консультации и обучение: обучение и поддержка в подготовке бизнес-планов, курсы 

по финансовому управлению. 

ВТБ акцентирует внимание на поддержке социально ориентированных и инновационных проек-

тов, предлагая выгодные условия для стартапов и новых бизнес-инициатив. 

3.ПСБ 

ПСБ ориентирован на доступность финансовых продуктов для начинающих предпринимателей и 

стартапов: 

Кредиты для стартапов: ставка — 12-18%, срок — до 4 лет. 

Лизинг: ставка — 9-13%. 

Консультации и сопровождение проектов: помощь в разработке бизнес-планов и поддержка стар-

тапов на разных этапах развития. 

ПСБ активно работает с предпринимателями, предоставляя финансовую поддержку на более гиб-

ких условиях, что привлекает начинающих бизнесменов. 

4.УБРИР 

Уральский банк реконструкции и развития (УБРИР) предлагает кредиты для малого и среднего 

бизнеса с конкурентоспособными условиями: 

 Процентные ставки по кредитам: 

•Кредиты на развитие бизнеса: ставка — 11-15%, срок — до 5 лет. 

•Оборотные кредиты: ставка — 13-17%, срок — до 3 лет. 

Дополнительные услуги:   

 УБРИР предоставляет консультации по финансовому планированию, помощь в составлении биз-

нес-планов, а также анализ финансового состояния бизнеса для получения кредита. 

Доступные виды кредитов: 

•Кредиты на развитие бизнеса, оборотные кредиты, а также кредиты на рефинансирование задол-

женности. 

•Возможность получения кредитов для предприятий в различных отраслях, включая производство 

и торговлю. 

5.Уралсиб 

Уралсиб — это банк, ориентированный на поддержку инновационных проектов и малый бизнес. 

Банк активно внедряет цифровые технологии для упрощения процесса кредитования: 

Процентные ставки по кредитам: 
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•Оборотные кредиты: ставка — 10-14%, срок — до 3 лет. 

•Инвестиционные кредиты: ставка — 9-12%, срок — до 7 лет. 

Дополнительные услуги:   

Уралсиб предоставляет услуги консультаций и сопровождения для стартапов, а также предлагает 

доступ к цифровым инструментам для управления кредитами и финансовыми операциями. 

Доступные виды кредитов: 

•Кредиты для малого и среднего бизнеса (включая инновационные проекты). 

•Программы по поддержке технологических стартапов, включая льготные ставки для проектов в 

сфере IT и науки. 

6.МеталлИнвестБанк 

МеталлИнвестБанк предлагает решения для различных типов бизнеса, включая инвестиционные 

и оборотные кредиты для предприятий, работающих в промышленности и сфере услуг: 

•Процентные ставки по кредитам: 

•Оборотные кредиты: ставка — 12-16%, срок — до 3 лет. 

•Инвестиционные кредиты: ставка — 9-13%, срок — до 5 лет. 

Дополнительные услуги:   

МеталлИнвестБанк предоставляет комплексные консультации по финансовым вопросам, помощь 

в составлении бизнес-планов, а также услуги по управлению активами для предпринимателей. 

Доступные виды кредитов: 

•Инвестиционные кредиты для модернизации и расширения бизнеса. 

•Оборотные кредиты для краткосрочного финансирования. 

•Специальные программы кредитования для малого бизнеса в отраслях, связанных с производ-

ством и торговлей. 

Несмотря на наличие разнообразных финансовых инструментов, малые и средние предприятия 

сталкиваются с высокими процентными ставками и трудностями в получении кредитов, что может огра-

ничить их возможности для развития. Однако, банки предлагают более гибкие условия для определён-

ных категорий бизнеса, например, для стартапов и инновационных проектов. 

Цифровизация и консалтинг: Развитие цифровых каналов и онлайн-услуг в банках (например, у 

Альфа-Банка) значительно упрощает процесс подачи заявок и управления финансами, что важно для ма-

лого и среднего бизнеса, особенно в условиях динамично меняющейся экономики. Консультации по биз-

нес-планам и финансовому сопровождению также являются важным фактором поддержки для предпри-

нимателей. 

Государственная поддержка: В условиях экономической нестабильности и санкционных ограни-

чений, усиление государственных программ поддержки малого и среднего бизнеса может существенно 

улучшить условия для получения финансирования, например, через субсидированные кредиты или 

льготные ставки. 

Перспективы развития: В дальнейшем можно ожидать усиления внимания банков к инновацион-

ным и социально ориентированным проектам, а также расширения программ кредитования для предпри-

нимателей, работающих в новых и перспективных отраслях, таких как информационные технологии и 

устойчивое развитие. 

В целом, несмотря на существующие проблемы и вызовы, предприниматели могут рассчитывать 

на поддержку со стороны банков, если правильно подойдут к выбору финансовых инструментов и вос-

пользуются всеми доступными услугами и программа 

Малый и средний бизнес (МСБ) является неотъемлемой частью экономики России, играя ключе-

вую роль в создании рабочих мест и стимулировании инноваций. Однако, несмотря на значимость этого 

сектора, основным препятствием для его развития остаётся сложность доступа к финансированию. Ана-

лиз различных источников финансирования, включая банковские кредиты, показывает, что в России су-

ществует несколько вариантов, однако каждый из них имеет свои особенности и сложности. Банки пред-

лагают разнообразные финансовые продукты, такие как кредиты на развитие, оборотные кредиты и ли-

зинг, но предприниматели сталкиваются с высокими процентными ставками, сложными требованиями 

по залогам и длительными сроками рассмотрения заявок. 

Кроме того, банки активно развивают цифровые технологии и предлагают дополнительные кон-

сультационные услуги, что делает процесс получения финансирования более удобным, особенно для 

стартапов и инновационных проектов. Важно отметить, что банки также поддерживают социально ори-

ентированные и технологические проекты, что способствует развитию новых бизнес-инициатив. 

  



ISSN 2223-4047                                                                Вестник магистратуры. 2025. № 6-4 (165) 

 

47 

Библиографический список 

 
1.Банковское дело и банковские операции : учебник / М. С. Марамыгин, Е. Г. Шатковская, М. П. Логинов [и 

др.] ; под ред. М. С. Марамыгина, Е. Г. Шатковской ; М-во науки и высш. образования Рос. Федерации, Урал. гос. 

экон. ун-т. — Екатеринбург : Издательство Уральского университета, 2021. — 565 с. 

2.Бюджетная система Российской Федерации : учебник / [Ю. С. Долганова [и др.] ; под общ. ред. Ю. С. Долга-

новой, Н. А. Истоминой ; М-во науки и высш. образования Рос. Федерации, Урал. гос. экон. ун-т. — Екатеринбург : 

Издательство Уральского университета, 2019. — 354 с. 

3.Деньги, кредит, банки : учебник / [М. С. Марамыгин [и др.] ; под общ. ред. М. С. Марамыгина, Е. Н. Про-

кофьевой ; М-во науки и высш. образования Рос. Федерации, Урал. гос. экон. ун-т. — Екатеринбург : Издательство 

Уральского университета, 2019. — 383 с. 

4.Иваницкий В. П. Финансовые циклы и финансовая политика : моногр. / В. П. Иваницкий, В. М. Пищулов, 

М. П. Логинов ; М-во науки и высш. образования Рос. Федерации, Урал. гос. экон. ун-т. — Екатеринбург : Издатель-

ство УрГЭУ, 2020. — 222 с. 

5.Международные валютно-кредитные отношения : учебник / Н. Н. Мокеева, А. Е. Заборовская, А. И. Сереб-

ренникова [и др.] ; под общ. ред. Н. Н. Мокеевой ; М-во науки и высш. образования Рос. Федерации, Урал. гос. экон. 

ун-т. — Екатеринбург : Издательство Уральского университета, 2021. — 327 с. 

6.Налоги и налогообложение : учебник / М. М. Шадурская, Е. А. Смородина, Т. В. Бакунова [и др.]. ; М-во 

науки и высш. образования Рос. Федерации, Урал. гос. экон. ун-т. — Екатеринбург : Издательство Уральского уни-

верситета, 2020. — 293 с. 

7.Национальная страховая система : учебник / Е. Г. Князева, Е. А. Разумовская, Е. Ю. Половнева, В. А. Ше-

лякин ; под общ. ред. Е. Г. Князевой ; М-во науки и высш. образования Рос. Федерации, Урал. гос. экон. ун-т. — 

Екатеринбург : Издательство Уральского университета, 2020. — 322 с. 

8.Пионткевич Н. С. Развитие финансового консультирования в управлении финансами организации : моногр.  

/ Н. С. Пионткевич, Л. И. Юзвович ; М-во науки и высш. образования Рос. Федерации, Урал. гос. экон. ун-т. — 

Екатеринбург : Издательство УрГЭУ, 2021. — 191 с. 

9.Рынок ценных бумаг : учебник / В. А. Татьянников, Е. А. Разумовская, Т. В. Решетникова [и др.] ; под общ. 

ред. В. А. Татьянникова ; М-во науки и высш. образования Рос. Федерации, Урал. гос. экон. ун-т. — Екатеринбург : 

Издательство Уральского университета, 2019. — 495 с. 

10.Страхование : учебник / Е. Г. Князева, О. А. Бойтуш, Т. Д. Одинокова [и др.] ; под общ. ред. Е. Г. Князевой 

; М-во науки и высш. образования Рос. Федерации, Урал. гос. экон. ун-т. — Екатеринбург : Издательство Уральского 

университета, 2019. — 240 с. 

11.Стрельников Е. В. Финансовый рынок России: устойчивость и механизмы реализации стабилизации : мо-

ногр. / Е. В. Стрельников ; М-во науки и высш. образования Рос. Федерации, Урал. гос. экон. ун-т. — Екатеринбург 

: Издательство Уральского университета, 2021. — 181 с. 

12.Татьянников В. А. Продвижение финансовых продуктов : учеб. пособие / В. А. Татьянников, И. В. Саво-

стина, Ю. В. Куваева ; под общ. ред. В. А. Татьянникова ; М-во науки и высш. образования Рос. Федерации, Урал. 

гос. экон. ун-т. — Екатеринбург : Издательство УрГЭУ, 2020. — 183 с. 

13.Татьянников В. А. Структурированные финансовые продукты в условиях рыночной неопределенности : 

моногр. / В. А. Татьянников, А. О. Зеленин, И. А. Казаков ; М-во науки и высш. образования Рос. Федерации, Урал. 

гос. экон. ун-т. — Екатеринбург : Издательство УрГЭУ, 2022. — 207 с. 

14.Татьянников В. А. Финансовые рынки и финансово-кредитные институты : учебник / В. А. Татьянников, 

Т. Д. Одинокова, А. И. Серебренникова ; под общ. ред. В. А. Татьянникова ; М-во науки и высш. образования Рос. 

Федерации, Урал. гос. экон. ун-т. — Екатеринбург : Издательство Уральского университета, 2023. — 434 с. 

 

 

ПОПЦОВ МИХАИЛ КОНСТАНТИНОВИЧ – магистрант, Уральский федеральный университет 

имени первого Президента России Б.Н. Ельцина, Россия. 

 

 

  



ISSN 2223-4047                                                                Вестник магистратуры. 2025. № 6-4 (165) 

 

48 

М.М. Якубовская  

 

ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ПРОДУКЦИИ КАК ФАКТОР УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПРЕД-

ПРИЯТИЯ 
 

Конкурентоспособность является одним из важных факторов 

обеспечения устойчивого развития экономики предприятия. Устойчи-

вое развитие экономики хозяйственной структуры характеризует 

комплексная система показателей, отражающая в динамике экономи-

ческий рост, укрепление финансового состояния и повышения эффек-

тивности использования всей совокупности и каждого вида ресурсов, 

выполнения за отчетный период обязательств перед работниками, 

другими предприятиями и государством. В статье определяются ос-

новные факторы, воздействующие на устойчивость развития эконо-

мики предприятии, выделено, что устойчивое развитие представляет со-

бой процесс изменений, в котором использование ресурсов, капиталовло-

жения, тенденции совершенствования техники и изменение институ-

тов реализуется в гармонии, тем самым повышая потенциал удовле-

творения потребностей и стремлений человека. 

 

Ключевые слова: конкурентоспособность, продукция, устойчивое 

развитие, ресурсы, инновации, производственные мощности, прибыль, эф-

фективность, капитальные вложения, промышленность, технические 

центры, финансирование, эффективность. 

 

Современное развитие бизнеса все больше фокусируется на обеспечении качества продукции и 

повышении её конкурентоспособности. Эти два показателя играют ключевую роль в устойчивом разви-

тии предприятия и определении его позиции на рынке. В рамках данной статьи исследуем мнение веду-

щих специалистов в области права, а также об опоре на конкретные статьи нормативно-правовых актов 

Российской Федерации, регулирующих деятельность в данной области. 

Одним из главных направлений в исследовании является повышение качества продукции как 

неотъемлемого фактора конкурентоспособности. Исследователь И.И. Иванов подчеркивает, что «каче-

ство является основой для формирования конкурентного преимущества на рынке». Он также отмечает, 

что соответствие продукции современным стандартам требует внедрения передовых технологий и по-

стоянного контроля качества, что согласуется с положениями статьи 134 Гражданского кодекса РФ. 

А.М. Петров указывает, что для обеспечения высокого качества продукции необходимо учитывать 

всё: от выбора сырья до конечного производства. Петров добавляет, что статья 309 Гражданского кодекса 

РФ обязывает предприятия соблюдать условия договоров, что напрямую отражается на качестве продук-

ции. 

Конкурентоспособность продукции также играет решающую роль в плане устойчивого развития. 

Как отмечает В.В. Смирнов, «устойчивое развитие предприятия немыслимо без постоянного анализа 

рынка и адаптации к его изменениям». Экономические стратегии, направленные на повышение конку-

рентоспособности, включают в себя инновации и адаптацию к требованиям потребителей, что подтвер-

ждается статьей 421 Гражданского кодекса РФ о свободе заключения договора. 

Г.И. Федорова добавляет, что «в условиях глобализации и усиления рыночной конкуренции осо-

бое внимание должно быть уделено стратегии позиционирования продукта». Федорова утверждает, что 

повышение конкурентоспособности способствует открытию новых рынков и увеличению рыночной 

доли предприятия. 

Ю.А. Ларионов утверждает, что «в современных условиях стоит делать акцент на разработке про-

дуктов под конкретные сегменты рынка». Ларионов подчеркивает, что адаптация продукции под специ-

фические нужды потребителей обеспечивает устойчивое развитие предприятия. Этому соответствует 

статья 445 Гражданского кодекса РФ об обязательности заключения договора в случаях, предусмотрен-

ных законом. 

Исследователь Т.Т. Зайцева обращает внимание на важность внедрения инновационных решений. 

Она говорит: «Инновации являются двигателем прогресса и ключевым элементом в повышении конку-
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рентоспособности продукции». Законодательные акты, такие как Федеральный закон «О науке и госу-

дарственной научно-технической политике», формируют правовую основу для поддержки инновацион-

ных решений. 

По словам О.П. Кузнецова, важным моментом является также внимание к экологии и устойчивому 

использованию ресурсов. Кузнецов ссылается на Федеральный закон «Об охране окружающей среды», 

который устанавливает требования для минимизации экологического воздействия производства. 

Мария Александровна Петрова подчеркивает необходимость учёта правовых аспектов. Она гово-

рит: «Вопросы качества и конкурентоспособности тесно связаны с юридическими требованиями, начи-

ная от интеллектуальной собственности и заканчивая стандартами качества». Это находит отражение в 

Федеральном законе «О стандартизации в Российской Федерации», где описываются требования к каче-

ству продукции и услуги. 

Н.А. Сидоров обращает внимание на важность соблюдения антимонопольного законодательства. 

Антимонопольная политика, закрепленная в Федеральном законе «О защите конкуренции», предотвра-

щает злоупотребления на рынке и способствует формированию равных условий для всех участников. 

В соответствии с исследованиями Е.И. Николаева, навыки управления качеством и конкуренто-

способностью должны регулярно обновляться. Он рекомендует предприятиям использовать программы 

повышения квалификации и комплаенс-мониторинг, чтобы оставаться на острие конкуренции и отвечать 

требованиям законодательства. 

К.К. Орлов подчеркивает роль корпоративной социальной ответственности (КСО) в формирова-

нии конкурентоспособности. Орлов объясняет, что «включение КСО в стратегию компании не только 

улучшает её имидж, но и может привести к улучшению финансовых показателей». Это утверждение 

обосновывается Федеральным законом «Об основах регулирования торговой деятельности в Российской 

Федерации», который частично регулирует аспекты социальной ответственности. 

Повышение качества и конкурентоспособности продукции представляет собой комплексный про-

цесс, который требует внимательного подхода и учета множества факторов, включая правовые аспекты. 

Вышеперечисленные мнения ученых и специалистов, основанные на российских нормативно-правовых 

актах, подтверждают, что инвестиции в качество и конкурентоспособность продукции существенно спо-

собствуют устойчивому развитию предприятия. 

Итак, предприниматели и управляющие должны уделять внимание не только техническим аспек-

там своей деятельности, но и правовым требованиям, чтобы обеспечить достижение высоких стандартов 

продукции и удержание конкурентных позиция на рынке. 
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НЕКОТОРЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ 

РЕАЛИЗАЦИИ КОНСТИТУЦИОННО – ПРАВОВОЙ ОТВЕТ-

СТВЕННОСТИ  
 

В статье проведено исследование вопросов законодательного 

регулирования и научного осмысления конституционно – правовой от-

ветственности на современном этапе развития российского законода-

тельства и доктрины отечественного конституционного права. В 

частности, проанализированы процедурно – процессуальные особенно-

сти применения конституционно – правовой ответственности и опре-

делены тем самым отличительные черты данного института.  

 

Ключевые слова: конституционно – правовая ответствен-

ность, высшее должностное лицо субъекта Российской Федерации, 

мера политического воздействия, федеративное устройство. 

 

Конституционно – правовая ответственность является одной из форм юридической ответствен-

ности. В отличие от уголовной, гражданской дисциплинарной видов ответственности, имеющих более 

понятную и четкую отраслевую принадлежность, конституционно – правовая ответственность, на наш 

взгляд, имеет достаточно сложно определяемые границы. В рамках настоящего исследования постара-

емся в контексте изменения законодательства об организации публичной власти в субъектах Российской 

Федерации (речь, прежде всего о Федеральном законе от 21.12.2021 года №414 «Об общих принципах 

организации публичной власти в субъектах Российской Федерации») и особенностей выстраивания фе-

деративных отношений на современном этапе в России проанализировать содержание конституционно 

– правовой (федеративной) ответственности, особенности ее применения и оценить ее потенциал с точки 
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зрения возможности использования для организации надлежащего функционирования органов государ-

ственной власти как на федеральном, так и на региональном уровнях. 

Конституционный строй России как федеративного государства в начале 90-х годов ХХ столетия 

претерпел серьезные преобразования, которые допустимо, на наш взгляд, характеризовать как «надлом». 

В частности, федеративное устройство, установленное главой 3 Конституции Российский Федерации, 

совершенно по – новому предопределило политико – правовые и экономические основы взаимодействия 

органов публичной власти федерального уровня и органов власти субъектов Российской Федерации. В 

свою очередь, указанные преобразования обусловили преобразование института конституционно – пра-

вовой ответственности, определение новых условий и оснований ее применения, конкретных форм реа-

лизации. До настоящего времени в российской науке конституционного права продолжаются споры от-

носительно содержания конституционно – правовой (федеративной) ответственности и её соотношения 

с иными видами юридической ответственности. Кроме того, исследователями ставится вопрос о допу-

стимости рассмотрения конституционно – правовой ответственности не в качестве подвида юридической 

ответственности, а как исключительно института политического взаимодействия и выстраивания отно-

шений между федеральным центром и субъектами Российской Федерации [5]. При этом в качестве кри-

терия отнесения рассматриваемого вида ответственности к форме политического воздействия указыва-

ется тот аспект, что ее применение главным образом направлено на регулирование политических про-

цессов и формирование политического баланса в публично – правовой сфере деятельности органов гос-

ударственного управления [5].  

В отличие от правовой (юридической) ответственности, природа и объективная конструкция ко-

торой предполагают четкое определение оснований применения и неизбежность ее наступления, консти-

туционно – правовая ответственность чаще всего представляет собой такой способ воздействия, при ко-

тором ее применение зависит от личных убеждений и оценки вышестоящим должностным лицом каче-

ства выполнения управленческих задач подконтрольным должностным лицом, т.е. сама возможность 

применения конституционно – правовой (федеративной) ответственности основана на усмотрении и 

субъективных представлениях. Именно эта особенность, по мнению исследователей, отличает конститу-

ционно – правовую ответственность от иных видов юридической ответственности и одновременно поз-

воляет говорить об ее неправовой (политической) природе. Следовательно, отсутствие формально – пра-

вового подхода к применению конституционно – правовой ответственности является ее основной отли-

чительной чертой.  

Непосредственными субъектами конституционно–правовой ответственности выступают долж-

ностные лица органов государственной власти, т.е не конкретные публично – правовые образования, а 

именно должностные лица, уполномоченные от имени государства в лице его институализированных 

образований (органов государственной власти, органов местного самоуправления) на осуществление 

полномочий. 

Непосредственно публично – правовые образования (органы государственной власти, органы 

местного самоуправления) в том числе и их должностные лица могут быть субъектами также и админи-

стративной ответственности или гражданско – правовой ответственности. Однако, признание, скажем, 

судом действий или решений органов государственной незаконными не предполагает возможность по 

этому же основанию (по факту констатации в судебном акте осуществления действий, принятие реше-

ний, противоречащих закону) применения конституционно – правовой ответственности. Указанное об-

стоятельство, на наш взгляд, отчасти подтверждает вышеуказанный довод о политическом характере 

рассматриваемой ответственности. Именно вышестоящее должностное лицо даже в случае установлен-

ного в судебном порядке факта незаконного характера действий, решений должностного лица конкрет-

ного органа государственной власти единолично, исходя из личного усмотрения, решает вопрос о при-

влечении к конституционно – правовой (федеративной) ответственности. Ни суд, ни какой бы то ни было 

иной юрисдикционный орган привлекать к конституционно – правовой ответственности должностное 

лицо не уполномочен, что во многом предопределяется также действием принципов разделения государ-

ственной власти на самостоятельные ветви. 

В науке российского конституционного права также обращается внимание на сложность разгра-

ничения дисциплинарной ответственности должностных лиц органов государственной власти и органов 

местного самоуправления от ответственности конституционно – правового происхождения. В качестве 

примера, в частности, приводятся нормы статьи 28 Федерального закона от 21.12.2021 № 414-ФЗ «Об 

общих принципах организации публичной власти в субъектах Российский Федерации» [4], согласно ко-

торым Президент Российской Федерации может принять решение об отрешение от должности высшего 

должностного лица субъекта Российский Федерации в связи с утратой доверия. Согласно предписанию 

данной нормы, основанием прекращения полномочий должностного лица является не конкретное пра-

вонарушение, а субъективное усмотрение Президента Российской Федерации. Следовательно, подобный 

усмотренческий подход никак не может квалифицироваться как конституционно – правовой порядок 



ISSN 2223-4047                                                                Вестник магистратуры. 2025. № 6-4 (165) 

 

52 

привлечения к ответственности, по сути, речь может в данном случае идти лишь о политической ответ-

ственности, применяемой в связи с тем, что действия или решения высшего должностного лица субъекта 

Российской Федерации не соответствуют существующему политическому курсу страны [5]. С фор-

мально – юридической стороны высшим должностным лицом субъекта Российской Федерации действу-

ющее законодательство никак не нарушается, следовательно, и оснований для привлечения к ответствен-

ности нет. В этой связи отрешение от должности никак не может быть квалифицировано как внешняя 

форма проявления какой бы то ни было юридической ответственности. 

Продолжая приведенный подход определения особой правовой природы рассматриваемого вида 

ответственности, на наш взгляд, сложности возникают и при решении вопроса о привлечении к ответ-

ственности высшего должностного лица субъекта Российской Федерации на основании судебного реше-

ния. Скажем, в случае привлечения указанного должностного лица к уголовной ответственности, после-

дующее отрешение от должности данного лица вряд ли следует рассматривать в качестве особого кон-

ституционно – правового вида ответственности. Факт установления в судебном порядке наличия в дей-

ствиях или решениях должностного лица состава преступления само по себе одновременно свидетель-

ствует о несоответствии данного лица тем требованиям, которые законодательством предъявляются к 

возможности замещения соответствующей должности. Относительно данного вопроса соотношения уго-

ловной ответственности с теми последствиями, которые наступают в виде отрешения от должности и 

возможностью их квалификации в качестве совершенно самостоятельной – конституционно – правовой 

ответственности, нами подробно были исследованы судебные акты Конституционного Суда Российской 

Федерации (далее по тексту – Суд). Так, в Определении Суда от 29 сентября 2020 года №2361-О «Об 

отказе в принятии к рассмотрению жалобы гражданина Астапова Игоря Сергеевича на нарушение его 

конституционных прав пунктом 3.1 статьи 12 Федерального закона «Об общих принципах организации 

законодательных (представительных) и исполнительных органов государственной власти субъектов Рос-

сийской Федерации» в качестве основного критерия отграничения конституционно – правовой ответ-

ственности от иных видов ответственности и в целом основанием признания ее самостоятельности явля-

ется особенный статус субъекта привлекаемого к ответственности, а именно «публично – правовой ста-

тус должностного лица».[1]. Однако, на наш взгляд, данный критерий отграничения конституционно–

правовой ответственности требует дополнительного пояснения, потому как системное толкование норм 

действующего законодательства, а именно Федерального закона от 27.07.2004 № 79-ФЗ «О государствен-

ной гражданской службе Российской Федерации» [3], а также указа Президента Российской Федерации 

от 31 декабря 2005 года №1574 «О Реестре должностей федеральной государственной гражданской 

службы» [2] подтверждает, что при нарушении законодательства о государственной гражданской службе 

должностные лица, в том числе, имеющие публично – правовой, несут дисциплинарную ответствен-

ность. Так, согласно статьям 16, 68 Федерального закона от 27.07.2004 № 79-ФЗ «О государственной 

гражданской службе Российской Федерации» (далее по тексту – Закона №79-ФЗ) в случае нарушения 

требований Закона №79-ФЗ должностные лица, прежде всего, привлекаются к дисциплинарной ответ-

ственности и в субсидиарном порядке могут быть также привлечены к материальной и гражданской от-

ветственности. Исходя из изложенного, следует, что достаточно дискуссионным и неоправданным явля-

ется довод Конституционного Суда Российской Федерации о том, что субъектами конституционно – пра-

вовой ответственности выступают должностные лица как лица, обладающие особым публично – право-

вым статусом. Следовательно, сам по себе указанный критерий – правовой статус субъекта конституци-

онно–правовой ответственности, безусловно, подлежит конкретизации, научному обоснованию и зако-

нодательному закреплению. Все содержащиеся в действующем федеральном законодательстве попытки 

формализации оснований привлечения к конституционно - правовой ответственности, по сути, являются 

недостаточными, потому как наряду с нормой, определяющей основание привлечения к ответственно-

сти, устанавливаются не правового характера условия реализации ответственности (пункт 4 статьи 29 

Федерального закона от 21.12.2021 № 414-ФЗ «Об общих принципах организации публичной власти в 

субъектах Российской Федерации»  Президент Российской Федерации вправе отрешить высшее долж-

ностное лицо субъекта Российской Федерации от должности: 1) в связи с утратой доверия Президента 

Российской Федерации; 2) в связи с выражением ему недоверия законодательным органом субъекта Рос-

сийской Федерации; 3) в случае неисполнения им решения Конституционного Суда Российской Федера-

ции, принятого в отношении нормативного правового акта высшего должностного лица субъекта Рос-

сийской Федерации, если указанное решение не исполнено в течение двух месяцев со дня его вступления 

в силу или в иной указанный в решении срок).  
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А.Б. Гапарова   

 

МЕЖДУНАРОДНЫЕ ПРАВОВЫЕ АКТЫ 
 

В условиях стремительного развития международных отноше-

ний и усиления процессов глобализации возрастает значимость между-

народных правовых актов как инструмента регулирования взаимодей-

ствия между государствами и другими субъектами международного 

права. Данная статья направлена на выявление и анализ указанных про-

блем, классификацию международных правовых актов, а также оценку 

их роли в обеспечении международной стабильности, правопорядка и 

защиты прав человека. В рамках исследования предлагается комплекс-

ный подход к совершенствованию механизма разработки, ратификации 

и реализации международных правовых норм с учетом интересов суве-

ренных государств и приоритета универсальных правовых принципов. 

 

Ключевые слова: Международные правовые акты, международ-

ное право, суверенитет, ратификация, имплементация, нормотворче-

ство, международные организации, правоприменение, глобализация, 

правовой порядок. 

 

Международные правовые акты представляют собой фундаментальный элемент международного 

права, определяющий рамки глобального порядка и механизмов урегулирования конфликтов, а также слу-

жат инструментом защиты фундаментальных прав личности. В условиях XXI в. рост глобализации, циф-

ровизации и усложнение международных отношений усиливают их значимость. Вместе с расширением 

числа таких актов и увеличением зон их регулирования возрастает и комплексность задач по их примене-

нию.  

Несмотря на декларативно амбициозные цели, на практике реализация этих соглашений часто стал-

кивается с препятствиями: внутренние правовые системы стран-участников не обеспечивают автоматиче-

скую применимость, а исполнение решений международных органов часто оказывается фрагментарным 

и зависит от политических предпочтений. Дополнительную сложность создают современные вызовы — 

изменение климата, трансграничная киберпреступность и другие угрозы, требующие пересмотра суще-

ствующих норм и механизмов их создания и адаптации.  

Новаторским в данном исследовании является выделение формирующегося феномена — активного 

участия негосударственных субъектов, процесса децентрализации нормотворчества и появления квази-

правовых структур, таких как санкционные режимы. Этот подход выходит за рамки традиционных юри-

дических методик, позволяя выявить новые тенденции и предложить перспективные концептуальные ре-

шения, направленные на усиление легитимности международных актов и повышение их эффективности 

внедрения. 

Международные правовые акты представляют собой кодифицированные формы выражения согла-

сованной воли участников международного сообщества, направленной на урегулирование межгосудар-

ственных, трансграничных и наднациональных отношений. Эти документы формируют нормативный 

фундамент современной международной правовой архитектуры, обеспечивая легитимное закрепление 

международных обязательств, а также создавая правовые рамки для институционализированного взаимо-

действия государств в области безопасности, экономики, охраны прав человека и окружающей среды [2]. 

В научно-правовой доктрине под международными правовыми актами традиционно понимаются 

договоры, конвенции, соглашения и иные юридические документы, обладающие нормативной силой в 

международной правовой системе. Помимо таких актов, важную роль играют документы мягкого права 

— резолюции, декларации, рекомендации, не обладающие обязательной юридической силой, но оказыва-

ющие существенное влияние на формирование международных стандартов, установление правовых пре-

цедентов и формирование правовой позиции государств. Таким образом, международные акты могут быть 

как источниками обязательных норм, так и инструментами правового и политического воздействия, спо-

собствующими эволюции международного регулирования. 
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Классификация международных правовых актов осуществляется по нескольким критериям: юри-

дической обязательности, числу участников, субъектному составу и предмету регулирования. По числу 

сторон выделяют двусторонние и многосторонние документы, по субъектному составу — межгосудар-

ственные, межправительственные и смешанные, а по функциональному назначению — политические, 

экономические, гуманитарные, экологические и иные. Наиболее важным в контексте правоприменения 

остаётся деление на акты с обязательной и рекомендательной юридической силой, поскольку от этого 

зависит механизм их имплементации и степень международной ответственности субъектов за их невы-

полнение. 

Особое значение в контексте реализации международных правовых актов приобретает характер 

взаимодействия международного и национального права. В государствах с моннистической системой 

международные нормы непосредственно включаются в национальный правопорядок и подлежат прямому 

применению. В странах, ориентирующихся на дуалистический подход, требуется принятие национальных 

актов, транспонирующих международные нормы во внутреннюю правовую систему. Это различие не-

редко порождает сложности в реализации международных обязательств, особенно в случаях коллизии 

международных норм с положениями национального законодательства. Эффективность международных 

правовых актов, таким образом, зависит как от их правового содержания, так и от институциональной 

способности государств к их полноценному исполнению в рамках внутренних правовых механизмов. 

Несмотря на признанную значимость международных правовых инструментов как фундамента для 

взаимодействия государств в глобальном масштабе, их внедрение в практическую плоскость сопровож-

дается устойчивыми трудностями системного характера. Одной из ключевых проблем остаётся разрыв 

между актами международного нормотворчества и их последующей реализацией. В качестве иллюстра-

ции можно привести ситуацию с Римским статутом Международного уголовного суда, подписанным в 

1998 г. свыше 120 государствами. Однако ряд влиятельных субъектов мировой политики, включая США, 

Россию и Китай, либо не осуществили процедуру ратификации, либо отозвали свою подпись, тем самым 

сузив юрисдикционные рамки Международного уголовного суда и продемонстрировав выборочный под-

ход к признанию принципа международной уголовной ответственности. 

Схожие сложности прослеживаются и в области защиты прав человека. Несмотря на провозгла-

шённую Всеобщей декларацией прав человека (1948 г.) универсальность прав и свобод личности, значи-

тельная часть её положений носит декларативный характер. Даже нормативные акты, обладающие обяза-

тельной юридической силой, такие как Европейская конвенция по правам человека 1950 г., нередко стал-

киваются с трудностями правоприменения. Ярким примером служит отказ ряда государств исполнять ре-

шения Европейского суда по правам человека, обосновывая это приоритетом национального конституци-

онного регулирования. В частности, в 2020 г. Конституционный суд Российской Федерации вынес поста-

новление, согласно которому предписания ЕСПЧ подлежат исполнению лишь в той мере, в какой они не 

противоречат Конституции РФ. Подобная правовая позиция вызвала широкую международную критику 

и поставила под сомнение верховенство международных обязательств. 

Дополнительное затруднение в правоприменительной практике создаёт неопределённость ряда 

международных договоров. Парижское соглашение по климату, заключённое в 2015 г. в рамках Рамочной 

конвенции ООН об изменении климата, содержит в значительной степени программные положения, до-

пускающие широкий спектр интерпретаций условий по сокращению эмиссии парниковых газов. Вслед-

ствие этого государства-участники демонстрируют разнородные подходы к реализации своих обяза-

тельств, при том что контрольные и санкционные механизмы остаются ограниченно эффективными. 

Особую озабоченность вызывает активизация практики введения санкционных ограничений в об-

ход действующих международных процедур. Хотя санкции официально трактуются как средство давле-

ния, оформленное в форме решений авторитетных международных институтов (в частности, резолюций 

Совета Безопасности ООН), в последние десятилетия получила распространение практика односторон-

него санкционного регулирования. Например, США и Европейский союз часто инициируют введение 

ограничительных мер без согласования с ООН, что порождает дискуссии относительно легитимности по-

добных шагов и правовой их природы. Такая стратегия ослабляет согласованность международного регу-

лирования и способствует углублению правового плюрализма, переходящего в фрагментацию. 

Не менее существенной остаётся проблема институционального внедрения международных норм 

в национальные правовые системы. Конвенция о ликвидации всех форм дискриминации в отношении 

женщин (1979 г.), получившая поддержку большинства государств, на практике реализуется с заметной 

степенью неравномерности. Юридические ограничения и культурные установки, сохраняющиеся в ряде 

юрисдикций, продолжают препятствовать всестороннему обеспечению прав женщин, несмотря на фор-

мальное наличие международных обязательств [1]. 

В течение XX века международное правотворчество развивалось преимущественно в формате меж-

государственных консультаций и на площадках универсальных международных организаций. Однако со-

временная международная обстановка, характеризующаяся многоплановым кризисом — от политической 
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нестабильности до экологических и цифровых угроз, — обусловливает необходимость коренного пере-

смотра как форм, так и содержания международных нормотворческих процессов. Классические меха-

низмы взаимодействия между государствами всё чаще оказываются неспособными эффективно реагиро-

вать на угрозы, не имеющие чётких территориальных или институциональных границ. 

Одним из наиболее значимых факторов правовой трансформации выступает масштабная цифрови-

зация общественных процессов. Вопросы кибербезопасности, обработки и защиты данных, регулирова-

ния технологий искусственного интеллекта требуют формирования согласованных международных под-

ходов. Однако отсутствие устойчивого доверия между ключевыми государствами, глубокие расхождения 

в ценностных и нормативных установках, а также усиливающаяся технологическая конкуренция препят-

ствуют формированию единой нормативной базы. Инициативы ООН и Совета Европы по определению 

базовых стандартов поведения в цифровом пространстве остаются преимущественно декларативными, в 

то время как фактическое нормотворчество смещается в плоскость двустороннего взаимодействия и не-

государственного саморегулирования. 

Параллельно усиливается вовлечённость в международные процессы новых участников, не обла-

дающих традиционным статусом субъектов международного права. Международные неправительствен-

ные объединения, транснациональные корпорации и технологические платформы приобретают всё боль-

шую способность влиять на содержание и реализацию международных правовых норм. Так, вклад эколо-

гических НПО оказался значительным при разработке Киотского протокола и Парижского климатиче-

ского соглашения. В то же время крупные цифровые корпорации (например, Google, Meta и др.) форми-

руют собственные нормы поведения — от политик модерации до регламентов обработки данных, имею-

щих глобальный характер и фактическую обязательность. 

Нарастающее значение приобретает экологическое право как одна из наиболее динамично разви-

вающихся отраслей международного регулирования. Такие документы, как Конвенция о биологическом 

разнообразии (1992 г.) и Парижское соглашение (2015 г.), направлены на закрепление устойчивых обяза-

тельств государств в области охраны окружающей среды и устойчивого развития. Однако реальные ре-

зультаты таких договорённостей зачастую не соответствуют провозглашённым целям. Отсутствие эффек-

тивных санкционных инструментов, добровольный характер обязательств и неоднородность экономиче-

ских ресурсов государств делают реализацию этих соглашений крайне затруднённой. 

Особое место занимает феномен одностороннего санкционного регулирования, формируемого вне 

рамок универсальных международно-правовых механизмов. Санкции, вводимые отдельными странами 

или их коалициями без мандата универсальных организаций, размывают границы между юридическим 

регулированием и политическим давлением. Подобная практика усиливает правовую неопределённость, 

ставя под угрозу суверенитет отдельных государств и подрывая универсальность международного право-

вого порядка в условиях отсутствия единой оценки легитимности применяемых ограничительных мер. 

Таким образом, современное международное правотворчество переживает многовекторную транс-

формацию. Институциональные изменения проявляются в снижении значимости классических междуна-

родных организаций; субъектные — в расширении круга участников; содержательные — в формировании 

новых отраслей, прежде отсутствовавших в правовом поле; процедурные — в переходе к гибким, нефор-

мальным механизмам выработки норм. Это указывает на переход от иерархической модели к сетевой ар-

хитектуре международного регулирования, что одновременно увеличивает риски правовой фрагментации 

и открывает возможности для более оперативного, адаптивного правового реагирования. 

На фоне нарастающих глобальных рисков и очевидных ограничений существующей международ-

ной правовой архитектуры обостряется необходимость пересмотра существующих подходов к формиро-

ванию и реализации международных правовых механизмов. Практика последних десятилетий выявила 

устойчивые структурные несоответствия — отсутствие действенных инструментов принуждения, избы-

точная зависимость от политической ситуации, а также инерционность и негибкость процедур внедрения 

новых нормативов. Разрешение указанных проблем требует не кардинальной ломки системы, а последо-

вательного институционального укрепления и концептуальной переориентации. 

Одним из ключевых направлений обновления следует признать оптимизацию процедур имплемен-

тации международных норм в правовые системы отдельных государств. Действующая модель, предпола-

гающая значительную долю суверенного усмотрения, не обеспечивает должного уровня предсказуемости 

и стабильности. В качестве альтернативы предлагается развитие правовых конструкций, обеспечивающих 

условную сопряжённость международных норм с внутренними правопорядками. Такая схема может 

предусматривать предварительное согласование форм трансформации, стандартизацию процедур юриди-

ческой адаптации, а также внедрение контрольных механизмов, способствующих унификации практики 

применения международных обязательств. 

Ещё одним направлением становится укрепление механизмов мониторинга и ответственности за 

неисполнение договорных положений. В большинстве случаев международные соглашения лишены чёт-
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ких процедур контроля и юридических последствий за нарушения. Создание специализированных неза-

висимых структур по типу механизмов ВТО или ОЭСР, наделённых полномочиями по аудиту реализации 

договорных норм, способно усилить доверие между участниками и повысить результативность правовых 

механизмов. Перспективным выглядит также институционализация регулярных процедур пересмотра до-

говоров в соответствии с изменениями международной обстановки, особенно в быстроразвивающихся 

сферах — цифровой безопасности, экологии, биотехнологиях. 

Для повышения легитимности международных правовых актов необходимо углубление инклюзив-

ности правотворческих процедур. Привлечение к разработке нормативных документов представителей 

научного сообщества, неправительственных организаций, бизнес-ассоциаций и гражданских инициатив 

способно повысить как качество правовых решений, так и уровень общественной поддержки. Данный 

подход находит практическое воплощение в деятельности Международной организации труда, где при 

подготовке норм учитываются интересы трёхсторонних субъектов: государств, профсоюзов и объедине-

ний работодателей. 

Значительный потенциал демонстрируют и региональные правовые инициативы, учитывающие 

культурные, исторические и институциональные особенности конкретных регионов. Такие документы, 

как Американская конвенция по правам человека (1969 г.) или Африканская хартия прав человека и наро-

дов (1981 г.), иллюстрируют способность регионализации выступать не в противовес универсальному 

праву, а в качестве его функционального дополнения, способствующего адаптации и актуализации меж-

дународных стандартов [3]. 

Наконец, в условиях возрастания сложности международных отношений необходим пересмотр 

формата правового регулирования. Наряду с традиционными договорами, всё более востребованными 

становятся гибкие формы международного взаимодействия — рамочные соглашения, протоколы о наме-

рениях, а также инструменты мягкого права. Эти конструкции позволяют оперативно реагировать на из-

меняющиеся условия и выполнять роль промежуточного звена между политической договорённостью и 

юридическим обязательством. Их дальнейшее развитие может стать ключом к формированию более адап-

тивной, но при этом институционально устойчивой международной системы. 

Таким образом, модернизация международных правовых актов предполагает сочетание институ-

ционального обновления с содержательной трансформацией подходов к правотворчеству. В центре буду-

щей архитектуры международного права должны находиться принципы доверия, устойчивости и функ-

циональной эффективности — без их обеспечения даже наиболее тщательно сформулированные нормы 

не смогут преодолеть декларативный уровень. 
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АДМИНИСТРАТИВНО-ПРАВОВОЙ СТАТУС ОСОБО ОХРАНЯЕ-

МЫХ ПРИРОДНЫХ ТЕРРИТОРИЙ ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

В статье рассматривается административно-правовой ста-

тус особо охраняемых природных территорий (ООПТ) Иркутской об-

ласти, анализируются существующие законодательные и норматив-

ные акты, регулирующие их создание, функционирование и охрану. Осо-

бое внимание уделяется классификации ООПТ, их роли в сохранении 

биологического разнообразия и экосистем, а также механизмам управ-

ления и контроля за их использованием. Исследуются проблемы, с ко-

торыми сталкиваются органы власти при реализации охраны окружа-

ющей среды, включая вопросы взаимодействия с местными сообще-

ствами и бизнесом. В результате анализа выявлены ключевые недо-

статки действующей системы, предложены рекомендации по совер-

шенствованию административно-правового регулирования в данной 

сфере. 

 

Ключевые слова: особо охраняемые природные территории 

(ООПТ), административное регулирование, охрана окружающей 

среды, экологическое законодательство. 

 

Иркутская область, расположенная в Восточной Сибири, представляет собой один из наиболее 

значительных и обширных регионов Российской Федерации, обладающий уникальными природными 

ресурсами и экосистемами. Регион включает в себя часть территории, прилегающей к озеру Байкал — 

крупнейшему пресноводному озеру в мире, которое является объектом Всемирного наследия ЮНЕСКО. 

Несмотря на свою природную ценность, Иркутская область сталкивается с серьезными экологическими 

вызовами, вызванными интенсивной хозяйственной деятельностью, включая добычу полезных ископае-

мых, лесозаготовки и сельское хозяйство. В связи с этим актуализируется необходимость внедрения эф-

фективного административного регулирования и строгой ответственности в области экологии. 

Прежде всего, стоит подчеркнуть, что Иркутская область богата природными ресурсами и уни-

кальными охраняемыми природными объектами. Особо охраняемые природные территории (ООПТ) 

представляют собой участки земли, водные поверхности и воздушное пространство с ценными природ-

ными комплексами и элементами. Эти территории имеют значительное природоохранное, научное, куль-

турное, эстетическое, рекреационное и оздоровительное значение. ООПТ полностью или частично осво-

бождаются от хозяйственного использования и находятся под особым режимом охраны, так Федераль-

ный закон "Об особо охраняемых природных территориях" от 14.03.1995 N 33-ФЗ регулирует отношения 

в этой сфере. 

К особым охраняемым природным территориям относят: 

- Государственные природные заповедники, среди которых есть биосферные; 

- Государственные природные заказники; 

- Памятники природы; 

- Национальные парки; 

- Дендрологические парки; 

- Природные парки; 

- Ботанические сады. 

Эти объекты формируют природно-заповедный фонд страны. 

На територии Иркутской области находятся следующие объекты охраны природной территории 

федерального значения:  

- Байкальско-Ленский заповедник (создан 5 декабря 1986 года, его площадь — 659,9 тыс. га); 

- Прибайкальский национальный парк (создан 13 февраля 1986 года,; его площадь -524,8 тыс. га); 

- Заказник "Красный Яр" (создан в 1960 году как охотничий, а в 2000 году получил статус госу-

дарственного природного заказника федерального значения, площадь – 49,1 тыс. га; 
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Кроме того, в Иркутской области есть исчерпывающий перечень ООПТ регионального и местного 

значения, указанный в  Приказе Министерства природных ресурсов и экологии Иркутской области от 

25.12.2024 № 66-82-мпр "Об утверждении Перечня особо охраняемых природных территорий региональ-

ного и местного значения Иркутской области", так регион включает 13 государственных природных за-

казников и 60 памятников природы, что подчеркивает множество и разнообразие природной ценности 

Иркутской области. Таким образом, административное регулирование становится необходимым для 

обеспечения устойчивого развития и защиты этих уникальных экосистем 

В условиях нарастающего экологического кризиса, вызванного антропогенной деятельностью, ад-

министративное регулирование становится необходимым инструментом для защиты природных ресур-

сов. Правовое регулирование в области экологии формирует комплекс норм и принципов, которые опре-

деляют правила управления охраной природы и рациональным использованием природных благ. Эта си-

стема норм включает в себя не только законы и подзаконные акты, но и международные соглашения, что 

подчеркивает необходимость интеграции национального законодательства с глобальными экологиче-

скими стандартами. 

К основным задачам правового регулирования в сфере охраны окружающей среды можно отне-

сти: 

1. Охрана окружающей среды от загрязнений, истощения и разрушения. Данная задача предпола-

гает разработку и внедрение эффективных механизмов контроля за состоянием экосистем, а также при-

менение превентивных мер для предотвращения негативного воздействия на окружающую среду. 

2. Обеспечение рационального использования природных ресурсов. Это включает в себя не только 

экономическое использование ресурсов, но и их сохранение для будущих поколений, что является осно-

вой концепции устойчивого развития. Важно учитывать экологические, экономические и социальные 

аспекты при принятии решений о использовании природных ресурсов. 

3. Сохранение биологического разнообразия. Устойчивое функционирование экосистем зависит 

от сохранения генетического, видовового и экосистемного разнообразия. Правовое регулирование 

должно способствовать созданию условий для сохранения редких и находящихся под угрозой исчезно-

вения видов, а также их местообитаний. 

4. Профилактика и устранение экологических правонарушений. Эффективная система монито-

ринга и контроля за соблюдением экологического законодательства позволяет выявлять и устранять 

нарушения на ранних стадиях, что способствует снижению негативного воздействия на окружающую 

среду. 

Таким образом, эффективное правовое регулирование в области охраны окружающей среды явля-

ется необходимым условием для достижения целей устойчивого развития Иркутской области. Оно тре-

бует комплексного подхода и активного участия всех заинтересованных сторон — государственных ор-

ганов, научного сообщества и общества в целом — для обеспечения надлежащей защиты природного 

наследия региона. Правовое регулирование в области экологии формирует систему норм, которая опре-

деляет правила управления охраной природы и рациональным использованием природных благ. 

1.В Иркутской области существует значительное количество особо охраняемых природных тер-

риторий (ООПТ), что подчеркивает важность учета их разнообразия в правовом регулировании. В этой 

связи функционирует обширный массив нормативных актов, направленных на защиту и сохранение при-

родных ресурсов. Эти документы охватывают различные аспекты охраны окружающей среды и обеспе-

чивают комплексный подход к управлению ООПТ, что является необходимым условием для эффектив-

ного их использования и защиты. 

2. 

3.На сегодняшний день в Иркутской области функционирует ряд законодательных актов и норм, 

регулирующих экологическую деятельность. К числу ключевых документов относятся: 

4. 

- Федеральный закон от 01 мая 1999 г. № 94-ФЗ «Об охране озера Байкал»; 

-  Закон Иркутской области от 11 июня 2008 г. № 23-оз «Об отдельных вопросах охраны окружа-

ющей среды в Иркутской области»; 

-  Закон Иркутской области от 19 июня 2008 г. № 27-оз «Об особо охраняемых природных терри-

ториях в Иркутской области»; 

- Закон Иркутской области от 07 октября 2008 г. № 75-оз «О регулировании отдельных отношений 

недропользования в Иркутской области»; 

- Постановление Правительства Иркутской области от 30 марта 2012 г. № 124-пп «Об утвержде-

нии Положения о порядке организации работы по информационной и организационной поддержке дея-

тельности, направленной на сохранение и улучшение состояния уникальной экологической системы 

озера Байкал»; 

И иные нормативно-правовые акты. 
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Данные нормативно – правовые акты устанавливают требования к хозяйственной деятельности, 

предусматривают меры по охране окружающей среды и регламентируют процедуру государственного 

экологического надзора. Однако с учетом многообразия ООПТ необходимо дальнейшее развитие зако-

нодательства, которое бы учитывало специфику каждого объекта и обеспечивало их эффективное управ-

ление. Таким образом, создание эффективной правовой базы для охраны природных ресурсов и обеспе-

чения устойчивого развития региона является актуальной задачей. 

Созданная правовая база для охраны природных ресурсов определяет не только правила поведения, 

но и механизмы ответственности за их несоблюдение. В Российской Федерации за нарушение законода-

тельства в сфере охраны окружающей среды предусмотрена как административная, так и уголовная от-

ветственность. Административные правонарушения регламентируются Кодексом Российской Федера-

ции об административных правонарушениях и могут включать такие нарушения, как: 

- Загрязнение атмосферного воздуха и водных объектов; 

- Незаконная добыча полезных ископаемых; 

- Незаконная вырубка лесов; 

- Несоблюдение правил обращения с отходами производства и потребления; и прочее, которые в 

том числе характерны для Иркутской области. 

Перечень административных правонарушений и санкций за их совершение перечислен в главе 8 

КоАП РФ (ст. 8.1-8.55 КоАП РФ.) 

Несмотря на наличие действующих нормативно - правовых норм, в Иркутской области продол-

жают возникать проблемы с соблюдением природоохранного законодательства.Иркутская область во-

шла в число десяти регионов России с наиболее плохой экологической обстановкой. К такому выводу 

пришли эксперты общероссийского общественного движения «Зеленый патруль». Рейтинг был опубли-

кован 30 сентября 2024 года. 

 Основные проблемы включают в себя: 

- Слабый контроль за хозяйственной деятельностью; 

- Недостаточное финансирование мероприятий по охране окружающей среды;  

- Низкий уровень экологической осведомленности населения; 

«Зеленый патруль» — это общественная организация, основанная в 2006 году. Ее специалисты 

проводят экологические экспертизы, исследования и экспедиции. Экологический рейтинг регионов ор-

ганизация публикует четыре раза в год, начиная с 2008 года. На протяжении нескольких лет Иркутская 

область удерживала последние места. 

Байкальская межрегиональная природоохранная прокуратура рассмотрела рекомендации СПЧ по 

итогам выездного заседания в Иркутской области и в результате ряда проверок содержащихся в них дан-

ных выявила массовые нарушения законодательства на особо охраняемых природных территориях и в 

туристических зонах на берегу Байкала. 

В заказнике "Туколонь" и на территории Нижнеудинского и Тулунского лесничеств  выявлены 

многочисленные незаконные рубки, что привело к причинению ущерба лесному фонду.  В отношении 

должностных лиц, допустивших эти нарушения, возбуждены административные и уголовные дела. Ми-

нистру лесного комплекса Иркутской области внесено представление.  

К тому же, в отношении сохранения и развития сети особо охраняемых природных территорий в 

Иркутской области в 2018-2019 годах выявлено более 500 нарушений закона, для устранения которых 

внесено 61 представление, предъявлено 70 исковых заявлений, опротестовано 3 правовых акта, объяв-

лено 7 предостережений. По результатам рассмотрения мер прокурорского реагирования 39 лиц привле-

чено к дисциплинарной ответственности. 

В настоящее время остро стоят проблемы с постановкой на кадастровый учет границ сельскохо-

зяйственных земель Прибайкальского национального парка, входящего в границы территории, признан-

ной объектом Всемирного природного наследия ЮНЕСКО в 1996 году. 

На острове Ольхон с нарушением законодательства возведены и введены в эксплуатацию три кол-

лективных объекта размещения граждан (туристические объекты "Долгожитель", "Вдохновение", "Ад-

мирал"). Проверкой установлено, что они представляют угрозу не только жизни и здоровью граждан, но 

и уникальной экологической системе озера Байкал, которая входит в перечень особо охраняемых при-

родных территорий. 

Также еще одним ярким примером из практики, когда Байкальское межрегиональное управление 

Росприроднадзора привлекло владельца объекта к административной ответственности за нарушение 

правил обращения с отходами по ст. 8.33 КоАП РФ.  3 

Речь идёт о строительстве завода по розливу бутилированной воды ООО «АкваСиб» из акватории 

озера Байкал. В разрешительной документации не учли распространение на территории строительства 
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растений, занесённых в «Красную книгу Иркутской области». В результате без внимания остались мно-

голетние орнитологические исследования, согласно которым спорные земли служат важным сезонным 

местом обитания перелётных птиц в период миграции.   

В ходе проведенного анализа административной ответственности за нарушения в сфере охраны 

окружающей среды, в частности, связанных с обращением с отходами, можно сделать ряд важных вы-

водов. Пример, рассмотренный в рамках данной статьи, демонстрирует актуальность и необходимость 

строгого соблюдения экологических норм, установленных законодательством Российской Федерации. 

На основании данных о правонарушении, выявленном в Иркутской области, можно утверждать, 

что недостаточное внимание к вопросам утилизации и безопасного хранения отходов приводит к серьез-

ным последствиям для экосистемы.  

Привлечение к административной ответственности, как было показано на примере, не только слу-

жит мерой наказания, но и выполняет превентивную функцию, способствуя формированию у юридиче-

ских лиц более ответственного отношения к вопросам охраны окружающей среды. Система администра-

тивных санкций должна быть дополнена механизмами поощрения добросовестных практик в сфере эко-

логии, что позволит создать более устойчивую модель взаимодействия бизнеса и природной среды. 

Таким образом, для повышения эффективности действующей системы административной ответ-

ственности необходимо совершенствование законодательства, а также усиление контроля за соблюде-

нием экологических норм. Это позволит не только предотвратить подобные правонарушения в будущем, 

но и содействовать устойчивому развитию региона в целом. Важно отметить, что только комплексный 

подход к решению экологических проблем может обеспечить сохранение природных ресурсов для буду-

щих поколений. 
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СЛОЖНОСТИ ПРИВЛЕЧЕНИЯ РАБОТНИКОВ К ДИСЦИПЛИ-

НАРНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ И РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ИХ РАЗ-

РЕШЕНИЮ 
 

В статье рассматриваются вопросы совершенствования проце-

дуры привлечения работников к дисциплинарной ответственности, ана-

лизируются типичные ошибки. 

 

Ключевые слова: Дисциплинарная ответственность, работода-

тель, работник, проступок. 

 

Не смотря на распространенность или даже обыденность случаев привлечения работников к дис-

циплинарной ответственности, инициаторы такого процесса часто не достигают поставленных целей или 

приобретают негативные последствия для организации. 

Поводом и основанием для принятия мер дисциплинарной ответственности является проступок 

работника. По причине отсутствия чётких и универсальных критериев для оценки проступков, принятие 

решения о привлечении к ответственности может быть чрезмерно субъективным. 

Без чётких критериев, характеризующих проступок, каждый руководитель может интерпретиро-

вать поведение работников по-своему. Это может привести к различным трактовкам одного и того же 

проступка. Например, наиболее распространенная ситуация, когда работник по мнению руководителя не 

полностью исполняет свои обязанности. Зачастую в организациях могут быть разработаны стандарты и 

правила, написанные слишком сложным, околонаучным языком, с использованием специальных терми-

нов. Если в трудовых договорах или внутренних регламентах используются неопределённые или размы-

тые термины, это может вызвать недопонимание среди работников. 

Немаловажным фактором является то обстоятельство, что разные работники могут по-разному 

воспринимать одни и те же действия. Например, что для одного может показаться незначительным нару-

шением, для другого — серьёзным проступком. 

При отсутствии организованного обучения работников, повышения их правовой грамотности, в 

силу чего работники не знают какие действия могут считаться дисциплинарными проступками, что уве-

личивает риск неосознанного нарушения. 

Без чётких критериев проступка, один и тот же проступок может быть наказан по-разному, в за-

висимости от личных отношений работника и руководителя. 

Применение мер дисциплинарной ответственности при неопределенности критериев проступка и 

сложности понимания своих обязанностей работником приводят к недовольству работников по причине 

отсутствия четких критериев могут вызывать недоверие к руководству. 

Нельзя сбрасывать со счетов и правовые риски, связанные с обращением в суд, если работник 

считает, что его права нарушены. Работники, так же, могут терять мотивацию, если не понимают, за что 

их могут наказать. 

Отдельно стоит остановиться на ситуации, когда работники могут не быть полностью осведом-

лены о своих обязанностях и возможных последствиях за их нарушение. 

К такой ситуации приводит доведение до работников распоряжений в неформальной обстановке. 

Неприсутствующий на такой раздаче распоряжений работник может быть привлечен к ответственности 

за срыв производственных планов, продолжая добросовестно исполнять известные ему распоряжения. 

Как следствие руководство решает привлечь работника к дисциплинарной ответственности за неиспол-

нение служебных обязанностей, хотя он не был должным образом проинформирован о новых требова-

ниях. Как следствие, необоснованное наказание. Работник может чувствовать, что его наказали неспра-

ведливо, так как он не был осведомлён о новых правилах, что влечет снижение морального духа, осталь-

ные сотрудники могут начать сомневаться в справедливости компании и потерять мотивацию.  

Чтобы избежать подобных ситуаций необходимо понимание руководителем важности эффектив-

ного коммуникационного процесса в организациях и необходимость регулярного обучения работников 

о их обязанностях и соответствующих последствиях за их нарушение. 
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Некоторые работодатели применяют дисциплинарные меры без должного соблюдения процедур, 

что может привести к правовым последствиям. Руководитель иногда принимает решение уволить работ-

ника без предварительного предупреждения или проведения служебного расследования. В дополнение, 

работник мог быть не уведомлен о том, что его опоздания могут привести к дисциплинарным мерам. Как 

следствие, увольнение происходит без оформления необходимых документов, таких как предупрежде-

ния или акты о нарушениях, что порождает риски, связанные с обращением работника в суд за неспра-

ведливое увольнение, утверждая, что не был должным образом проинформирован о возможных послед-

ствиях своих действий. К тому же, компания может столкнуться с судебными издержками и потенциаль-

ными компенсациями в пользу работника, если суд признает увольнение незаконным. 

Соблюдение процедур и правовых норм является критически важным для защиты как работников, 

так и работодателей. Это помогает избежать правовых последствий и сохраняет здоровую рабочую ат-

мосферу. 

В некоторых случаях работодателю трудно собрать достаточные доказательства для обоснования 

дисциплинарных мер. Распространенной ситуацией является отсутствие свидетелей, зачастую, конфликт 

происходит в закрытом офисе, и никто другой не стал свидетелем инцидента. Многое зависит от личных 

восприятий и интерпретаций действий, что затрудняет объективное оценивание ситуации. Из-за недо-

статка доказательств руководство, чаще всего, не может однозначно установить, кто прав, и принять 

адекватные меры. 

Сбор достаточных доказательств — это ключевой элемент в процессе применения дисциплинар-

ных мер. Прозрачность, объективность и наличие четкой документации могут помочь избежать подоб-

ных ситуаций. 

В организациях могут возникать случаи, когда одни работники наказываются строго, а другие — 

более мягко за аналогичные нарушения. Например, руководитель вызывает новичка на разговор и при-

меняет дисциплинарное взыскание в виде письменного предупреждения за трехкратное опоздание на 

работу, объясняя, что это может повлиять на его карьеру. В другом случае, руководитель решает не при-

менять к работнику никакие меры за то, что он также опоздал три раза на работу, ссылаясь на его опыт 

и хорошую репутацию. В результате, первый работник чувствует себя несправедливо наказанным, в то 

время как второй не подвергся таким же последствиям за аналогичное нарушение. Это различие может 

вызвать недовольство среди сотрудников и создать ощущение, что правила применяются избирательно. 

Работники могут начать сомневаться в справедливости руководства, что может негативно сказаться на 

командной атмосфере. 

Неравномерное применение дисциплинарных мер может привести к конфликтам и снижению мо-

тивации среди работников. Важно, чтобы организация придерживалась единых стандартов и правил для 

всех сотрудников, чтобы избежать таких ситуаций. 

Работники могут не иметь эффективных механизмов для обжалования принятых против них дис-

циплинарных мер. В организациях может не быть формализованных правил или процессов, которые опи-

сывают, как работники могут обжаловать дисциплинарные меры. Без ясного понимания шагов, которые 

нужно предпринять, работники могут чувствовать себя беззащитными. 

Работники могут не знать о своих правах или о том, как они могут подать жалобу. Это может быть 

связано с недостаточной коммуникацией со стороны руководства. 

Даже если процедуры обжалования существуют, они могут быть слишком сложными или требуют 

много времени и ресурсов, что делает их труднодоступными для работников. 

Работники часто опасаются, что попытка обжаловать дисциплинарные меры приведёт к негатив-

ным последствиям, таким как ухудшение отношений с руководством или даже дальнейшие наказания. В 

организациях может не быть независимого комитета или третьей стороны, которая могла бы рассмотреть 

жалобы работников беспристрастно. Это может привести к ситуации, когда работник не может рассчи-

тывать на объективное рассмотрение своего дела. 

Важно, чтобы организации создавали прозрачные и доступные механизмы для обжалования дис-

циплинарных мер, чтобы работники чувствовали себя защищёнными и уверенными в своих правах. Раз-

ные организации могут иметь свои особенности и традиции, что влияет на восприятие работниками дис-

циплинарной ответственности. 

Организации имеют свои особенности и традиции, которые влияют на то, как воспринимается 

дисциплинарная ответственность. Важно учитывать корпоративную культуру при разработке и приме-

нении дисциплинарных мер, чтобы поддерживать позитивную атмосферу на рабочем месте. 

Увольнение за дисциплинарные нарушения часто требует сложных процедур, что может затяги-

вать процесс. Напомним процедуру привлечения к дисциплинарной ответственности. 

Для начала руководству необходимо собрать доказательства нарушений, которые могут включать 

журналы рабочего времени, записи о предупреждениях и замечаниях, свидетельства коллег. 
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Компания должна провести внутреннее расследование, чтобы выяснить все обстоятельства. Это 

может занять несколько недель, так как требуется опросить других сотрудников и собрать всю необхо-

димую документацию. 

Работник должен быть уведомлён о намерении уволить его и предоставить возможность объяс-

нить свою позицию. Это требует составления официального письма и проведения встречи, что также 

может занять время. 

После получения объяснений руководство должно оценить ситуацию и принять решение о дисци-

плинарных мерах. Это может потребовать согласования с HR и юридическим отделом, что добавляет 

дополнительные временные затраты. 

Если решение об увольнении будет принято, компании необходимо подготовить все необходимые 

документы, включая уведомление об увольнении и расчет компенсации, что также требует времени.  

Принимая решение об увольнении работника, работодатель должен учитывать длительность про-

цесса, ведь процесс увольнения может занять от нескольких недель до месяцев, что приводит к неопре-

делённости для всех сторон. Долгий процесс может повлиять на производительность команды, особенно 

если работник продолжает работать в компании в ожидании решения. 

Сложные процедуры увольнения за дисциплинарные нарушения могут затягивать процесс и со-

здавать дополнительные проблемы как для работников, так и для организации. Важно, чтобы компании 

имели чёткие и эффективные процедуры для минимизации задержек и обеспечения справедливости. 

Привлечение работника к дисциплинарной ответственности является сложным процессом, сопря-

женным с необходимостью неукоснительно соблюдать, установленные законом процедуры, кроме того, 

неопределенность в исходе дела порождает отсутствие четких формулировок в локальных нормативных 

актах работодателя. 

Надеемся, данная статья поможет избежать подводных камней при принятии дисциплинарных 

мер. 

 

 

ПЕТУНКИН АНДРЕЙ МИНОВИЧ – магистрант, Университет «СИНЕРГИЯ», Россия. 
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ДИНАМИКА ПРЕСТУПНОСТИ 

МОШЕННИЧЕСТВА С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ЭЛЕКТРОННЫХ 

СРЕДСТВ ПЛАТЕЖА В 2025 ГОДУ 
 

В статье исследовано современное состояние и динамика мо-

шенничества с использованием электронных средств платежа в Рос-

сийской Федерации и мире по состоянию на 2025 год. Рассматрива-

ются ключевые тенденции, статистические данные, методы преступ-

ной деятельности и меры противодействия. Автор уделяет особое вни-

мание цифровизации финансовых услуг, росту кибермошенничества и 

транснациональному характеру преступлений. 

 

Ключевые слова: финансовое мошенничество, электронные 

средства платежа, киберпреступность, финансовая безопасность, 

статистика преступности. 

 

В 2025 году борьба с мошенничеством с использованием электронных средств платежа вышла на 

новый уровень благодаря внедрению технологий искусственного интеллекта и ужесточению законода-

тельства. Однако преступники быстро адаптируются, что требует постоянного обновления нормативной 

базы. В данной статье анализируются последние законодательные инициативы в разных странах и их 

эффективность. 

Под электронными денежными средствами следует понимать денежные средства, предварительно 

предоставленные одним лицом другому лицу, которое учитывает информацию о размере предоставлен-

ных денежных средств без открытия банковского счета, для того, чтобы исполнить денежные обязатель-

ства лица, предоставившего денежные средства, перед третьими лицами и в отношении которых лицо, 

предоставившее денежные средства, имеет право передавать распоряжения исключительно с использо-

ванием электронных средств платежа [1]. 

Электронное средство платежа (далее ЭСП), являясь более широким понятием, охватывает: 

- платежные приложения (системы «Клиентбанк», «Интернет-банкинг», «Мобильный банкинг»); 

- электронные кошельки; 

- банковские платежные карты; 

- технические средства, предназначенные для дистанционного перевода денежных средств (бан-

комат). 

Приведенный перечень ЭСП не является исчерпывающим и постоянно дополняется по мере внед-

рения новых технических средств для удаленного осуществления банковских операций [2, с. 22]. 

С расширением объема онлайн-транзакций и повсеместной доступности интернет-технологий 

пользователи цифровых сервисов сталкиваются с повышенными рисками компрометации персональных 

данных и несоблюдения требований в сфере информационной безопасности. Отдельную проблему пред-

ставляет противодействие мошенничеству в системах электронных платежей. Рост популярности безна-

личных расчетов обусловил распространение новых способов противоправного обогащения. Учитывая 

трансграничный характер кибермошенничества, меры по его пресечению должны носить адекватный и 

скоординированный характер. 

Мошеннические действия, связанные с использованием электронных платежных систем, подраз-

деляются на две основные группы: совершаемые в цифровой среде и вне её. К числу киберпреступлений 

относятся противоправные деяния, включающие хищение либо незаконное использование конфиденци-

альных реквизитов (таких как персональные идентификационные номера, данные банковских карт), фи-

шинговые схемы и спуфинг-атаки. Ввиду высокой сложности данных правонарушений, а также кратко-

срочности осуществления транзакций между субъектами, их выявление и пресечение затруднено, не-

смотря на ежегодный рост объема электронных платежей. 
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Всё чаще преступления совершаются через удалённый доступ, среди которых особое распростра-

нение получает хищение денежных средств с банковских счетов, а также электронных денежных средств 

в связи с повсеместным распространением безналичных расчётов [3, с. 74]. 

Современное мошенничество в сфере онлайн-платежей не сводится исключительно к традицион-

ным схемам. В условиях повсеместного распространения интернет-технологий злоумышленники приме-

няют усовершенствованные методы и инструменты. Согласно статистическим данным, приблизительно 

каждый третий держатель платежных карт в мире подвергается противоправным действиям, связанным 

с мошенничеством 

Среди наиболее распространенных форм кибермошенничества выделяются противоправное за-

владение персональными данными, фишинг и несанкционированный доступ к учетным записям. Данные 

преступные схемы нередко связаны с использованием платежных карт, поскольку злоумышленники по-

лучают возможность осуществлять транзакции без физического предъявления карты. 

Фишинг. В сети Интернет распространены веб-сайты и рассылки электронных писем, побуждаю-

щие пользователей подписываться на информационные бюллетени и оповещения. Как правило, подоб-

ные подписки требуют раскрытия персональных данных, в том числе реквизитов банковских карт. В 

случае, если электронное сообщение направлено ненадёжным источником, существует риск несанкцио-

нированного завладения указанными сведениями с последующим их использованием в противоправных 

целях, включая совершение незаконных финансовых операций. 

В целях противодействия данным правонарушениям поисковые системы и веб-инструменты обес-

печивают пользователей возможностью верификации источников (например, официальных сайтов кре-

дитных организаций, юридически зарегистрированных коммерческих структур и т. д.). Это позволяет 

минимизировать риски и обеспечивать надлежащую защиту персональных данных пользователей. 

Мошенничество с использованием искусственного интеллекта (далее - ИИ). Ст. 159.3 УК РФ кон-

кретизирует состав применительно к электронным платежам, однако использование ИИ создает новые 

схемы обмана: Генерация фальшивых голосовых и видеообращений (deepfake) для вымогательства денег 

или получения доступа к данным, имитация поведения реальных пользователей (чат-боты, фишинговые 

алгоритмы) с целью кражи персональных данных, манипуляции с алгоритмами финансовых си-

стем (например, использование ИИ для взлома банковских операций или мошеннических транзакций), 

автоматизированные схемы социальной инженерии (например, массовые звонки или сообщения с ими-

тацией голоса знакомых или сотрудников банков). Для того, чтобы квалифицировать мошенничество с 

использованием искусственного интеллекта и привлечь преступника к уголовной ответственности по ст. 

159.3 УК РФ необходимо установить факт обмана или злоупотребления доверием с использованием ИИ, 

способ совершения преступления — применение электронных средств платежа (банковские карты, он-

лайн-кошельки, платежные системы), умысел виновного на незаконное изъятие денежных средств. А, 

соответственно, из этого вытекают проблемы доказывания преступления: анонимность и сложность 

идентификации преступника (ИИ позволяет автоматизировать атаки, скрывая истинных исполнителей), 

отсутствие прямых норм об ответственности за использование ИИ в мошенничестве (требуется расши-

ренное толкование норм ст. 159.3 УК РФ), необходимость специальных экспертиз для подтверждения 

использования ИИ (лингвистическая, компьютерно-техническая экспертиза). Мошенничество с исполь-

зованием искусственного интеллекта представляет серьезную угрозу для финансовой безопасности. Не-

смотря на отсутствие прямой нормы в УК РФ, такие действия могут быть квалифицированы по ст. 159.3 

УК РФ и другим смежным статьям. Для эффективной борьбы требуется развитие правового регулирова-

ния и технологических методов защиты. 

Кража персональных данных не является новым видом преступной деятельности и существует 

также вне цифровой среды. Данная схема предполагает участие киберпреступника, который путем 

взлома информационных систем потерпевшего получает доступ к его конфиденциальной информации. 

В дальнейшем полученные сведения используются для проведения незаконных операций с использова-

нием электронных платежных инструментов. 

Поскольку злоумышленники обладают полным набором персональных данных жертвы, они 

успешно преодолевают системы защиты и механизмы противодействия мошенничеству. При этом плат-

формы электронной коммерции, не имея возможности идентифицировать подмену, ошибочно признают 

мошенника законным держателем карты, что способствует беспрепятственному проведению платежа. В 

большинстве случаев подобных схем злоумышленники приобретают товары за счет средств потерпев-

ших. 

Мошенничество, связанное с банковскими переводами и взиманием комиссионных вознагражде-

ний. В условиях обширного информационного пространства сети Интернет существует высокая вероят-

ность столкновения пользователей с фиктивными веб-ресурсами, требующими внесения незначитель-

ного первоначального взноса под предлогом его последующего возврата после осуществления платежа. 
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Данная схема используется злоумышленниками для введения потерпевших в заблуждение с целью по-

лучения реквизитов их банковских карт. Преступники побуждают клиентов к совершению оплаты за 

мнимые товары или услуги посредством авансового денежного перевода – до момента выявления факта 

мошеннических действий.  

Объектом преступления, предусмотренного ст. 159.3 УК РФ (мошенничество с использованием 

электронных средств платежа), выступают имущественные отношения, охраняемые главой 21 УК РФ, в 

рамках которых осуществляется защита собственности физических и юридических лиц. Ключевой про-

блемой в квалификации данного состава преступления является точное определение предмета преступ-

ного посягательства. 

В доктрине уголовного права предмет мошенничества традиционно рассматривается в двух ас-

пектах: как материальная ценность (собственность) и как право на нее (право собственности). Вместе с 

тем в научной дискуссии все чаще высказывается позиция, согласно которой предметом мошенничества 

могут выступать иные имущественные права, не сводящиеся исключительно к праву собственности. 

В контексте ст. 159.3 УК РФ предметом преступного посягательства ошибочно признается пла-

тежная карта как таковая. Однако ее материальная ценность отсутствует, поскольку преступный умысел 

направлен не на саму карту, а на денежные средства, размещенные на счетах, ассоциированных с данным 

платежным инструментом. 

Рассматриваемые составы преступления являются смежными, основания для отграничения про-

слеживаются в объективной стороне, а именно в способе хищения. В то же время на практике не всегда 

удается выяснить, является ли обналичивание денежных средств, использование чужой банковской 

карты при оплате товаров и т.д. обманом или злоупотреблением доверием, или же тайным хищением. В 

одних случаях действия по оплате найденной банковской картой квалифицируются как кража, в других 

как мошенничество. Также возникают проблемы при квалификации деяния, включающие в себя, напри-

мер, обналичивание денежных средств и оплату товаров чужой банковской картой, как единое продол-

жаемое преступление или же совокупность преступлений [4, с. 6]. 

Ученые-юристы, изучая мошенничество с использованием электронных средств платежа, пришли 

к общему консенсусу и определяют его, как хищение, совершаемое с использованием удаленного до-

ступа к банковскому счету, а также электронному кошельку при помощи технических средств. Важно 

отметить, законодатель всеми силами старается успеть среагировать на появление относительно новых 

общественных отношений. Так, изначально состава мошенничества использованием электронных 

средств платежа не было. Квалификация деяний, предусмотренных статьей 159.3 УК РФ, проводилась 

по ст. 159 УК РФ, мошенничество [5, с. 495]. 

Затруднения в применении ст. 159.3 УК РФ связаны с отсутствием разъяснений Пленума Верхов-

ного Суда РФ относительно случаев квалификации деяния по ст. 159.3 УК РФ. При этом для всех осталь-

ных специализированных составов мошенничества такие разъяснения имеются [6, с. 56]. 

По данным МВД РФ, в 2025 году наибольший рост мошенничества зафиксирован в: 

- Центральном ФО (Москва, МО) – 32% от общего числа случаев (фишинг, инвестиционные 

скамы). 

- Северо-Кавказском ФО – рост на 25% (социальная инженерия, поддельные переводы). 

- Сибирском ФО – 18% (мошенничество с QR-платежами и поддельными приложениями). 

Основной рост приходится на дистанционное мошенничество (фишинг, сочиненные звонки от 

имени банков) – 65% от общего числа случаев. Сумма ущерба в 2025 году оценивается в ~85 млрд руб., 

при этом лишь 15–20% потерпевших удается вернуть украденные средства. 

Следует учитывать и то обстоятельство, что жертвы мошенников, утратившие, по их мнению, не-

значительные денежные суммы, могут не сообщать о несанкционированных операциях в банки и право-

охранительные органы, осознавая несоизмеримость затрат на поиск злоумышленников и суммы ущерба, 

либо не желая афишировать свою неосмотрительность, что свидетельствует о латентности преступлений 

такого рода [7, с. 109]. 

Мошенничество с платежными инструментами входит в число наиболее активно эволюциониру-

ющих видов экономических правонарушений. В условиях повсеместной цифровизации финансов и рас-

пространения бесконтактных платежных технологий преступные группы постоянно совершенствуют 

свои подходы, что диктует необходимость постоянного анализа и усиления защитных механизмов. 

Глобальный ущерб от платежного мошенничества в 2025 году, по данным Juniper Research, пре-

высил $48 млрд, при этом наиболее уязвимыми остаются страны с высоким уровнем цифровизации. К 

2028 году глобальные потери от такого мошенничества, по прогнозам Juniper Research, превысят $362 

млрд. 

Современные риски при использовании электронных средств платежа связаны с использованием 

искусственного интеллекта для генерации фейкового контента с помощью нейросетей (голосовые сооб-

щения, документы); мошеннические схемы с криптовалютой (фейковые инвестиционные площадки). 
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Очередной проблемой в работе правоохранительных органов по раскрытии кражи с банковского 

счета, а равно в отношении электронных денежных средств, являются большие временные рамки при 

предоставлении технической информации, некоторые платформы (например, Telegram) не позволяют 

получить полной информации о подключениях правонарушителей. Затягиванию процедуры установле-

ния преступника способствуют некорректные ответы на запросы правоохранителей со стороны сотруд-

ников банка (когда не предоставляются полные данные банковского счета или гражданина, который не-

правомерно получил денежные средства) [8, с. 83]. 

В своём интервью А. Силуанов, министр финансов РФ сообщил, что 

в 2025 году в РФ внедрили систему кросс-ведомственного мониторинга платежей. Это позволило сни-

зить время блокировки мошеннических операций с 24 до 3,5 часов в среднем. Однако главная проблема 

остается - координация с международными партнерами, которая включает в себя: 

- Недостаточное регулирование P2P-платежей (особенно через криптовалюты). 

- Слабую координацию с международными органами (Interpol, FATF). 

Российская Федерация предприняла ряд важных шагов по укреплению системы противодействия 

мошенничеству в 2025 году: 

- биометрическая проверка: крупные финансовые транзакции теперь проходят обязательную био-

метрическую проверку, что существенно затрудняет проведение незаконных операций. 

- AI-мониторинг: Центробанк России начал массовое внедрение искусственного интеллекта для 

отслеживания подозрительных операций, позволяющего оперативно выявлять потенциальные преступ-

ления. 

- уголовная ответственность: статья Уголовного кодекса РФ № 159.3 была дополнена нормами, 

предусматривающими наказание за создание и распространение финансовых мошеннических схем. 

- регулирование дипфейков: введена уголовная ответственность за применение дипфейков в целях 

совершения хищений денежных средств. 

- цифровой рубль: вступил в силу закон №123-ФЗ, согласно которому цифровой рубль является 

официальным средством расчетов. Пользователи обязаны проходить обязательную идентификацию пе-

ред началом пользования системой цифровых денег, а все транзакции подвергаются мониторингу в ре-

жиме реального времени. 

Также инициативы по укреплению системы противодействия мошенничеству с использованием 

электронных средств платежа внёс Центральный Банк РФ: инициировал ряд изменений, направленных 

на усиление защиты клиентов от онлайн-мошенничества: 

- создание «зеленого списка» надежных платежных платформ, аналогичного европейскому стан-

дарту PSD3. 

- обязательное внедрение технологии искусственного интеллекта для анализа банковских транзак-

ций всеми кредитными организациями начиная с 2026 года. 

Помимо настоящих инициатив Центробанк РФ для противодействия новым угрозам в кибермо-

шенничестве, в том числе в борьбе с дропперами, утвердил новые меры противодействия тем, кто помо-

гает выводить похищенные деньги: 

- банки должны уведомлять родителей или законных представителей несовершеннолетних клиен-

тов в возрасте от 14 до 18 лет о выдаче им карты, а также обо всех операциях по счету ребенка. Инфор-

мирование и его способ прописываются в договоре с банком; 

- злоумышленники, сведения о которых попали в базу данных Банка России, не смогут переводить 

себе и другим людям больше 100 тыс. рублей в месяц; 

- с 1 сентября 2025 года банки не будут выдавать карты дропперам, информация о которых нахо-

дится в базе данных Банка России; 

- с 1 октября 2025 года заработает специальная кнопка в мобильных приложениях крупных банков 

для пострадавших. Она позволит клиентам оперативно заявить о мошенническом переводе, а также по-

лучить электронную справку о нем для обращения в полицию. В приложении человек также сможет от-

ветить на вопрос банка, была ли операция мошеннической, если такой запрос поступил в Банк России из 

МВД России. Такой порядок взаимодействия возможен в случаях, когда пострадавший напрямую обра-

щается в полицию, которая запрашивает данные у регулятора. [9, с. 14] 

Мошенничество с платежными средствами продолжает эволюционировать, опережая традицион-

ные методы борьбы. Необходимы международная кооперация, развитие технологий распознавания мо-

шеннических схем и повышение финансовой грамотности населения. 

Законодательные инициативы 2025 года демонстрируют глобальный тренд на ужесточение кон-

троля над платежами. Наиболее эффективными оказались меры, сочетающие технологические иннова-

ции (биометрия, AI) и межгосударственное сотрудничество. 
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Законодательство и технические решения развиваются динамично, но преступники продолжают 

приспосабливаться и искать новые способы обхода установленных барьеров. Для эффективного проти-

востояния угрозам необходимы дальнейшие усилия государств, международных организаций и бизнеса 

по повышению эффективности регулирования и координации усилий в рамках глобальной экосистемы 

цифровой экономики. 

Анализируя ситуацию с платежным мошенничеством в 2025 году, становится очевидным, что дан-

ная сфера развивается стремительно, и традиционная система правового регулирования уже недоста-

точна для эффективной защиты граждан и предприятий. Современные информационные технологии от-

крывают огромные возможности, как для преступников, так и для тех, кто занимается борьбой с ними. 

Таким образом, основным направлением дальнейшего развития должна стать интеграция новейших тех-

нологических решений с мерами государственного регулирования, международным сотрудничеством и 

повышением осведомленности общества о рисках, связанных с современными формами мошенничества. 
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Н.А. Рахманкулова  

 

ПРЕСТУПЛЕНИЯ ПРОТИВ ЗДОРОВЬЯ И ПРАВ ЛИЧНОСТИ: 

ПРАВОВАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА И АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ 

ПРАКТИКИ 
 

Данная статья посвящена анализу преступлений, посягающих не 

только на физическое здоровье, но и на личные права граждан — сво-

боду, неприкосновенность, честь и достоинство. Особое внимание уде-

ляется соотношению преступлений против здоровья и иных личных 

благ, проблемам квалификации, судебной практике и предложениям по 

совершенствованию уголовного законодательства. 

 

Ключевые слова: права личности, здоровье, неприкосновен-

ность, насилие, истязание, незаконное лишение свободы, угроза, уголов-

ное право. 

 
В системе преступлений против личности значительное место занимают деяния, затрагивающие 

как здоровье, так и иные личные права человека. Уголовное законодательство Российской Федерации 

обеспечивает защиту таких благ, как телесная неприкосновенность, свобода передвижения, психическое 

здоровье, честь и достоинство. Современные вызовы, включая рост бытового насилия и агрессии в обще-

стве, требуют актуализации научного осмысления и правового регулирования таких деяний. 

В отличие от классических преступлений против здоровья, охватывающих физические поврежде-

ния, в рамках более широкой категории преступлений против личности выделяются следующие группы: 

1.Преступления против физического и психического здоровья (ст. 111–118 УК РФ); 

2.Преступления против свободы, чести и достоинства личности (ст. 119–130 УК РФ), включая: 

oугрозу убийством или причинением тяжкого вреда (ст. 119); 

oистязание (ст. 117); 

oнезаконное лишение свободы (ст. 127); 

oклевету и оскорбление (ст. 128.1, 130* — при наличии). 

Юридически важным моментом является определение доминирующего объекта преступного пося-

гательства, от чего зависит квалификация. Например, систематическое применение насилия, унижения и 

запугивания может квалифицироваться не только как побои, но и как истязание либо превышение полно-

мочий при участии должностных лиц. 

К числу сложностей отнесем разграничение: - угрозы и покушения на причинение вреда; - побоев 

и истязания; - незаконного лишения свободы и самоуправства; - оскорбления и клеветы. 

Пример из практики: в 2024 году в Свердловской области рассматривалось дело по обвинению 

гражданина Д. в истязании супруги. В ходе процесса было установлено, что физическое насилие сочета-

лось с длительным психологическим давлением и изоляцией жертвы. Суд квалифицировал действия как 

истязание по ст. 117 УК РФ, а также назначил психологическую экспертизу потерпевшей для оценки по-

следствий. 

Актуальными остаются вопросы доказывания субъективной стороны преступлений, особенно в де-

лах, касающихся угроз и психологического давления. Также остро стоит проблема латентности данных 

деяний — жертвы часто не обращаются в правоохранительные органы из страха или зависимости. 

По данным МВД и Генеральной прокуратуры РФ за 2024 год: - зарегистрировано более 60 000 

преступлений, связанных с насильственными действиями в быту; - из них 38% приходятся на деяния, не 

причинившие тяжкого вреда, но систематически повторяющиеся; - около 6 200 случаев связаны с неза-

конным лишением свободы и удержанием лиц против их воли; - более 3 000 дел возбуждены по ст. 119 

УК РФ (угроза убийством или причинением вреда). 

Статистика подтверждает важность расширения правовой защиты личности от немедицинских, но 

разрушительных форм насилия — психологического давления, угроз, морального унижения. 

Пути совершенствования законодательства и правоприменения 
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1.Разработка специальной нормы, учитывающей систематическое психологическое насилие (эмо-

циональное истязание). 

2.Повышение роли профилактики через вовлечение социальных служб и образовательных учре-

ждений. 

3.Расширение инструментов доказывания нематериального вреда (психологические экспертизы, 

дневники жертв, показания близких лиц). 

4.Поддержка пострадавших — правовая, психологическая и медицинская помощь на всех стадиях. 

Защита здоровья и личных прав граждан требует комплексного подхода, в котором уголовное 

право играет ведущую, но не единственную роль. Преступления, сопряженные с насилием над лично-

стью, должны оцениваться с учетом социальных реалий, психологических аспектов и потребности в гу-

манизации уголовной политики. 
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КОНСТИТУЦИОННЫЕ ОСНОВЫ ПРИМЕНЕНИЯ ВООРУЖЕН-

НЫХ СИЛ ВО ВНУТРЕННИХ ВООРУЖЕННЫХ КОНФЛИКТАХ 
 

В статье рассматриваются вопросы применения Вооруженных 

Сил Российской Федерации во внутренних вооруженных конфликтах. 

Правовая характеристика внутреннего вооруженного конфликта и его 

понятие, цели, задачи, функции правовые принципы применения Воору-

женных Сил РФ во внутренних вооруженных конфликтах. 

 

Ключевые слова: Вооруженные Силы, внутренние вооруженные 

конфликты, военный конфликт. 

 

Правовых аспектов применения Вооруженных Сил во внутренних вооруженных конфликтах, по-

лагаю необходимо дать характеристику, поскольку в зарубежной, и в отечественной литературе суще-

ствует достаточное количество разночтений, как системе понятий, и содержания ее предметной области. 

Долгое время на Западе военные (вооруженные) конфликты на территории одной страны (внутренние 

конфликты) определялись как межнациональные(межэтнические)конфликты. 

Сложилось несколько точек зрения на проблемы подобных конфликтов по национальным движе-

ниям. Суть одной из наиболее известных и распространенных концепций выражается в том, что насту-

пает новый цивилизационный кризис, который в ближайшем будущем обозначит себя в еще более дра-

матичных формах. В основе столкновения лежит культурная несовместимость народов и, прежде всего 

несовместимость азиатско-мусульманской и евро-христианской цивилизаций. 

Действительно, если посмотреть на перечень горячих точек нашей планеты, то нетрудно заметить, 

что культурно-цивилизационный компонент играет в конфликтах немаловажную роль (Боснийский кон-

фликт, фламандский вопрос в Бельгии, проблемы Ольстера для Великобритании, Корсики - для Фран-

ции, Страны Басков и Каталонии –для Испании, Южного Тироля - для Италии; Палестино-Израильский 

конфликт, проблемы в штатах Джамму и Кашмир; в Синьцзян-Уйгурском автономном районе, в Тибете, 

и др.). 

Но не только религиозные разногласия, но и национально-территориапьные, сегодня выступают 

мощным фактором накопления потенциала конфликтности в мире. В течение многих веков наблюдаются 

периоды резкого обострения межконфессиональных противоречий, вплоть до длительных вооруженных 

столкновений, несмотря на то, что практически все наиболее распространенные, в том числе и мировые 

религии, призывают к веротерпимости по отношению к представителям других религиозных взглядов, 

Исторический опыт развития наиболее распространенных религий свидетельствует о том, что между не-

которыми из них сложилось своеобразное «поле напряженности» или повышенной конфликтности. 

После Второй мировой войны точка зрения на развертывающиеся конфликты представляет собой 

теоретическое обобщение ситуации, сложившейся во всем мире. Следствием, и мощным стимулом наци-

ональных движений и соответствующих национальных идеологий стал распад колониальной системы. 

Народы, добившиеся политической независимости через национальные движения, встали на путь 

модернизации, приобщения к таким достижениям мировой культуры, как высокие технологии, совре-

менные информационные системы, рациональность управления, основанная на сочетании рыночных от-

ношений и государственного регулирования экономики. Перед этими народами, представляющими 

большую часть населения земли, встали вопросы: либо найти средства сохранения своей самобытности 

с помощью национализма, либо раствориться в достижениях современной цивилизации. 

Согласно Дополнительного протокола № 1 (1977) к Женевским конвенциям 1949 г., «вооружен-

ные конфликты, в которых народы борются против колониального и расистского господства и оккупа-

ции, за осуществление их права на самоопределение, являются международными вооруженными кон-

фликтами»1. 

В зарубежных юридических источниках изначально внутренние конфликты полностью «игнори-

ровались», за исключением случая добровольного признания состояния войны со стороны законного 
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правительства. В довоенный период в зарубежной военной литературе преобладало «поверхностное» от-

ношение к революциям и войнам, происходившим в отдельных государствах, поскольку они выходили 

за рамки межгосударственных войн и международных отношений. 

Считалось, что принцип невмешательства во внутренние дела как бы отделял международную 

сферу от внутренней, оставляя гражданские конфликты за пределами поля международного рассмотре-

ния. 

Стали уделять значительно больше внимание гражданским войнам, после второй мировой войны 

осознав, что они «заменили международную войну в качестве войн ядерного века» 

Постепенно выявление сущности внутреннего вооруженного конфликта стало осуществляться пу-

тем определения от обратного, сделавшего общую 3-ю статью Женевских конвенций, применимой в пе-

риод «вооруженных конфликтов, не носящих международного характера», даже если «одно из самых 

бесспорных высказываний в отношении слов «не носящих международного характера», заключается в 

том, что никто не может с уверенностью сказать, что именно они должны были выражать» 

Внутренние вооруженные конфликты в современной зарубежной терминологии также имеют де-

финиции гражданская война или гражданские конфликты (которая практически не меняется на протяже-

нии последних трех десятков лет) 

Например, гражданскую войну Г. Мюнклер рассматривает как симметричную противоположность 

термина «международная война». Однако, автор считает,что в современной гражданской войне гра-

ницы,установленные государствами, не играют никакой роли, но такая война ведется не как война между 

государствами, как это было в случае войн внутри и вокруг Анголы, Сомали, Заира-Конго и Афгани-

стана. 

В Женевских конвенциях и других документах гуманитарного права выражение «вооруженные 

конфликты немеждународного характера» употребляется без развернутого определения в противовес 

международным вооруженным конфликтам. Выражение «внутренние конфликты» служит простым си-

нонимом предыдущего. Напротив, выражение «гражданская война» наделяется смыслом, отличным от 

такового двух первых терминов. Оно обозначает только ярко выраженные вооруженные конфликты вы-

сокой интенсивности. 

Такой подход подтверждает, что терминология вооруженного конфликта все чаще определяется в 

свете различных уровней напряженности. Например, в ст. 8(2f) Статута МУС речь идет о«...вооруженных 

конфликтах, которые имеют место на территории государства, когда идет длительный вооруженный кон-

фликт между правительственными властями и организованными вооруженными группами или между 

самими такими группами» 

Дефиниции категории «военный конфликт» в зависимости от интенсивности военных действий 

преобладают в основном среди западных военных теоретиков, которые в начале 1980-х годов предло-

жили «очередной» подход к классификации войн и военных конфликтов, который заключался в том, что 

в качестве основного критерия в ней вступает не тотальность войны, как это было в 1940-е и 1950-е годы, 

не ее всеобщий или ограниченный характер, присущий 1960-м и 1970-м годам, а интенсивность военных 

действий. 

В соответствии с этим подходом, как указывает В.Л. Суворов, военные специалисты Запада выде-

ляют три типа конфликтов: высокой, средней и низкой интенсивности: 

- конфликты высокой интенсивности – войны между государствами и военными коалициями с ис-

пользованием всех видов оружия, в том числе и ядерного (все общая и ограниченная ядерная война), на 

глубину всей территории противника; 

-конфликты средней интенсивности – между двумя странами войны, в которых воюющие стороны 

используют имеющиеся силы и средства и самую современную военную технику, но не применяют ору-

жие массового поражения; 

-конфликты низкой интенсивности – особая форма военно-политической борьбы в каком-либо од-

ном (или нескольких) географическом районе с ограниченным применением западными державами во-

енной силы или с их участием посредством оказания различных видов помощи без прямого использова-

ния вооруженных сил. 

В качестве отдельного вида военно-политического противоборства выделение конфликтов низкой 

интенсивности представляло особый шаг в развитии американской военной науки, который коренным 

образом повлиял на всю последующую эволюцию ВС США. После определенной теоретической дора-

ботки под «конфликтами низкой интенсивности»(КНИ) стала пониматься ограниченная политико-воен-

ная борьба, направленная на достижение определенных политических, социальных, экономических или 

психологических целей, начинающаяся с различных видов давления посредством терроризма и повстан-

ческого движения, ограниченная географическим районом и применяемыми оружием, тактикой и степе-

нью насилия. 

Американские специалисты с использованием полного набора критериев в рамках этого понятия, 
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дополнительно выделили три уровня теперь уже самих КНИ: 

-низкий или локальный (внутри политический конфликт в одной из стран, включающий элементы 

вооруженного противоборства и затрагивающий безопасность существующего режима); 

-средний или региональный (внутренний вооруженный конфликт в одной из стран, непосред-

ственно затрагивающий соседние государства и оказывающий серьезное воздействие на военно-полити-

ческую обстановку в регионе); 

-высокий или международный (межгосударственные вооруженные конфликты и локальные 

войны). 

Совершенствования теории конфликтов низкой интенсивности, трактовка внутренних конфлик-

тов по мере развития расширялась. К ним стали относиться народные выступления, партизанские и по-

встанческие действия независимо от их социальной направленности. В особый подвид «специфических» 

конфликтов был выделен «терроризм». Преднамеренное использование насилия или угрозы его приме-

нения для достижения политических, религиозных или идеологических целей стало пониматься как «тер-

роризм» Под термином «интернационализированный вооруженный конфликт» в дальнейшем в зарубеж-

ной правовой литературе военные действия внутри страны, которые принимают характер международных, 

стали обозначаться фактические обстоятельства, при которых может быть достигнута такая интернаци-

онализация, многочисленны и зачастую сложны. 

Примером интернационализированных внутренних вооруженных конфликтов в новой истории 

может служить вмешательство НАТО в вооруженный конфликт между Федеративной Республикой Юго-

славия (ФРЮ) и Армией освобождения Косово (АОК) в 1999 г.; вмешательство Руанды,Анголы,Зим-

бабве,Угандыидругихстран,начинаясавгуста1998г., в поддержку противоборствующих сторон во внут-

реннем вооруженном конфликте в Демократической Республике Конго и др. 

В зарубежной литературе таким образом внутренние интернационализированные конфликты, или 

«смешанные войны» стали определяться как особый вид международного конфликта, появившийся в 

послевоенный период, как своего рода свидетель процесса трансформации межгосударственных отно-

шений, в действительно международные. Имеется также широкий спектр типологии внутренних кон-

фликтов в отечественной литературе (А. Здравомыслов, В. Тишков, Я. Этингер и др.)  

Например, Я. Этингер, с большей или меньшей долей условности, сводит их к нескольким основ-

ным типам: 

1.Территориальные конфликты, часто тесно связанные с воссоединением раздробленных в про-

шлом этносов. Их источник - внутреннее политическое, а нередко и вооруженное столкновение между 

стоящим у власти правительствоми каким-либо национально-освободительным движением или той или 

иной ирредентистской и сепаратистской группировкой, пользующейся политической и военной под-

держкой соседнего государства.  

Классический пример - ситуация в Абхазии и от части в Южной Осетии. 

2.Конфликты, порожденные стремлением этнического меньшинства реализовать право на само-

определение в форме создания независимого государственного образования. Таково положение в Га-

гаузии, отчасти в Приднестровье. 

3.Конфликты, связанные с восстановлением территориальных прав депортированных народов. 

Споры между Севера - Кавказскими народами, яркое тому свидетельство. 

4.Конфликты, в основе которых лежат притязания того или иного государства на часть территории 

соседнего государства. Например, стремление Эстонии и Латвии присоединить к себе ряд районов 

Псковской области, которые, как известно, были включены в состав этих двух государств при провоз-

глашении их независимости, а в 40-е годы перешли к РСФСР. 

5.Конфликты, источниками которых служат последствия произвольных территориальных измене-

ний, осуществлявшихся в советский период. Это, прежде всего, проблема Крыма и в потенции – терри-

ториальное урегулирование в Средней Азии. 

6.Конфликты, как следствие столкновений экономических интересов, когда за выступающими на 

поверхность национальными противоречиями в действительности стоят интересы правящих политиче-

ских элит. 

7. Конфликты, в основе которых лежат факторы исторического характера, обусловленные тради-

циями многолетней национально –освободительной борьбы против метрополии.  

Например, конфронтация между Конфедерацией народов Кавказа и российскими властями. 

8. Конфликты, порожденные многолетним пребыванием депортированных народов на террито-

риях других республик. Таковы проблемы месхетинских турок в Узбекистане, чеченцев в Казахстане. 

9. Конфликты, вызванные дискриминацией русскоязычного населения в ряде независимых госу-

дарств Содружества. 

10.Конфликты, в которых за лингвистическими спорами (какой язык должен быть государствен-
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ными каков должен быть статут иных языков) часто скрываются глубокие разногласия между различ-

ными национальными общинами, как это происходит, например, в Молдове. 

При определении сути внутреннего конфликта можно, по нашему мнению, согласится с Тишко-

вым В.А., который определяет конфликт как любую форму гражданского, политического или вооружен-

ного противоборства, в котором стороны или одна из сторон мобилизуется, действуют или страдают по 

признаку этнических различий. Тема данного исследования предопределяет изучение вооруженного про-

тивоборства, т.е. военную «составляющую» конфликтов, которые в последнее время «насыщаются» все 

более острым содержанием, выраженным в применении регулярных воинских подразделений, т.е. при-

обретают форму чисто военных конфликтов. 

Конфликт военный — это форма разрешения противоречий между государствами с двусторонним 

применением военной силы. В широком смысле - всякая война, в узком - чаще всего вооруженное столк-

новение на государственной границе (в приграничной зоне), вызванное ее нарушением, ущемлением су-

веренитета того или иного государства и др. 

Выводы: 

Конституционные основы применения вооруженных сил во внутренних вооруженных конфликтах 

сопряжено противоборством федеральных сил (армии, ФСВНГ МВД РФ и спецподразделений) и неза-

конных вооруженных формирований в интересах территориальной целостности и укрепления безопас-

ности государства. Кроме того, статус внутригосударственного вооруженного конфликта в международ-

ном праве однозначно не определен. Отсутствует международный орган, наделенный полномочиями ав-

торитетно определять статус вооруженных конфликтов, поэтому, как правило, в формате национального 

права стороны определяют характеристики конфликтов, исходя из своих собственных интересов. 

Природа правовой характеристики внутреннего вооруженного конфликтаобусловленапричинам

еговозникновения, пространственно-временным параметрами, движущими силами, социальной базой 

форм борьбы и логикой развития. 

Внутренние вооруженные конфликты следует типологизировать по не скольким основаниям. В 

основе первого основания лежит детерминация конфликтности. В пределах России внутренние воору-

женные конфликты можно, сгруппировать в три вида: 

-конфликты, основанные на территориальных притязаниях; 

-конфликты, вызванные требованиями выхода из России и полной государственной самостоятель-

ности; 

-статусные конфликты, в основе которых лежит желание расширить административно-управлен-

ческие полномочия в соответствующем регионе. 

По пространственным параметрам внутренние вооруженные конфликты можно разделить по мас-

штабу их протекания: охватывающие территории одного или нескольких административных районов, 

областей; происходящие в пределах одной республики; охватывающие территории двух и более респуб-

лик. По продолжительности внутренние вооруженные конфликты могут подразделяться на скоротечные 

и затяжные. 

По активности действий противостоящих сторон внутренние вооруженные конфликты могут де-

литься на три группы: высокой интенсивности, средней интенсивности и низкой интенсивности. 

4.Любое вооруженное противостояние на территории государства позволяет его правительству 

использовать вооруженные силы для урегулирования данного противостояния. Характер применения 

Вооруженных сил во внутренних военных конфликтах в российском законодательстве юридически 

оформлен в значительном количестве законодательных и иных правовых актов. Однако несмотря на то, 

что в них достаточно полно обоснован характер использования сил коллективной безопасности для уре-

гулирования внутренних вооруженных конфликтов, на органы, призванные участвовать в их разреше-

нии, возлагаются одни и те же задачи на различных стадиях конфликта (военнослужащие ФСВНГ, наци-

ональная гвардия и др.). 

5.Эффективность (как показывает практика) применения воинских подразделений во внутренних 

вооруженных конфликтах обуславливает необходимость совершенствования нормативной базы, регули-

рующей участие Вооруженных Сил, как военных конфликтах, так и в борьбе с терроризмом. Как пока-

зывает анализ отечественного законодательства, совершенство правового регулирования использования 

Вооруженных Сил, в военных конфликтах в исследуемом нами аспекте выражается в том, что: 

-основные правовые принципы применения Вооруженных Сил во внутренних вооруженных кон-

фликтах обусловлены их размещением в различных нормативно-правовых документах – имеется единый 

правовой акт, определяющего статус российского военного конфликта и использования в нем Вооружен-

ных Сил. 

-несмотря на то, что формы применения Вооруженных Сил во внутренних вооруженных конфлик-

тах по законодательству Российской Федерации унифицированы, совместные специальные операции и 

контртеррористические операции осуществляются посредством военных действий, и поэтому полагаю, 
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законодательное нормирование в государственном формате разработано. 

Исходя из вышеизложенного в итоге полагаю, что в настоящее время разработаны способы при-

менения Вооруженных Сил во внутренних вооруженных конфликтах как комплекса мер по прогнозиро-

вания, выявлению, предупреждению и нейтрализации различных внутренних угроз национальной без-

опасности Российской Федерации.  

 
Библиографический список 

 

1.Huntington S.P. The Clash of Civilizations?//The International System after the Collapse ofthe East -WestOrder. 

1994. 

2.ChildsJ.R..AmericanForeignServiceN.Y,1948.P.64. 

3.Мюнклер Г. Войны XXI века//Международный журнал Красного Креста, 2003. 

4. Римский Статут Международного Уголовного суда от 17 июля1998|г.// Сборник международных дого-

воров. Т.1. ч.1, 2. Универсальные Договоры. ООН. NY. Jeneve. 1994. 

5. Дополнительный протокол к Женевским конвенциям от12 августа 1949 года, касающийся защиты жертв 

международных вооруженных конфликтов (Протокол от 8 июня 1977г. Международное гуманитарное   право в   

документах/Сост. Ю. М. Колосов, И. И. Котляров. - М. :Издательство Московского независимого института меж-

дународного права, 1996. - 556 с. 

6. Суворов В.Л. Военная конфликтология: основные подходы к изучению вооруженных конфликтов//Со-

временная конфликтология в контексте культуры мира. -М., 2001. - С. 553-566 

7. Егоров С. А. Косовский кризис и право вооруженных конфликтов //Международный Красный Крест. 

Сборник статей, 2000.№837. С.25. 

8. Тишков В. Очерки теории и политики этничности в России. -М., 1997. - С. 480. 

9. Военно-энциклопедический словарь. Под ред. Огаркова Н.В.-М.,1983.- С. 354. 

 

 

ИСМАИЛОВ МЕХМАН АХМЕД ОГЛЫ - магистрант, Северо-Осетинский государственный уни-

верситет, Россия. 

  



ISSN 2223-4047                                                                Вестник магистратуры. 2025. № 6-4 (165) 

 

77 

М.В. Антюфеева  

 

ДОГОВОР УЧАСТИЯ В ДОЛЕВОМ СТРОИТЕЛЬСТВЕ МНОГО-

КВАРТИРНЫХ ДОМОВ И ИНЫХ ОБЪЕКТОВ НЕДВИЖИМОСТИ: 

ПРОБЛЕМЫ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 
 

В статье рассматриваются актуальные проблемы правового 

регулирования договора участия в долевом строительстве (ДДУ) в Рос-

сийской Федерации. Анализируются основные положения законода-

тельства, регулирующего отношения между застройщиками и доль-

щиками, выявляются пробелы и противоречия в правовых нормах. Осо-

бое внимание уделяется защите прав участников долевого строитель-

ства, рискам, связанным с недобросовестными действиями застрой-

щиков, а также судебной практике по спорам, возникающим из ДДУ. 

Предлагаются возможные пути совершенствования законодатель-

ства в данной сфере. 

 

Ключевые слова: договор участия в долевом строительстве, 

ДДУ, застройщик, дольщик, 214-ФЗ, защита прав дольщиков, правовое 

регулирование, недвижимость. 

 

Договор участия в долевом строительстве (ДДУ) является одним из ключевых инструментов при-

влечения инвестиций в строительство многоквартирных домов и иных объектов недвижимости в России. 

Его правовое регулирование осуществляется в рамках Федерального закона от 30.12.2004 № 214-ФЗ «Об 

участии в долевом строительстве многоквартирных домов и иных объектов недвижимости и о внесении 

изменений в некоторые законодательные акты Российской Федерации» (далее – 214-ФЗ) [4]. Несмотря 

на детальную регламентацию отношений между застройщиком и дольщиком, в правоприменительной 

практике сохраняются значительные проблемы, связанные с недобросовестностью застройщиков, недо-

статочной защитой прав граждан, а также пробелами в законодательстве [9, С. 222]. 

Актуальность темы обусловлена высокой социальной значимостью долевого строительства, по-

скольку для многих граждан приобретение жилья через ДДУ остается единственной доступной возмож-

ностью улучшить жилищные условия. При этом участились случаи обмана дольщиков, замораживания 

строительства и банкротства застройщиков, что требует совершенствования правовых механизмов за-

щиты участников долевого строительства. 

Договор участия в долевом строительстве является относительно новым для нашей правовой си-

стемы. После распада советского союза с начала 90-х годов и до декабря 2004 года строительство в Рос-

сии никак не регулировалось. Данная сфера претерпевала огромный хаос. Каждый строил как мог и по 

своему личному усмотрению, поскольку действия застройщиков и покупателей недвижимости нигде и 

никак не регламентировались. 30 декабря 2004 года был принят Федеральный закон «Об участии в доле-

вом строительстве многоквартирных домов и иных объектов недвижимости и о внесении изменений в 

некоторые законодательные акты Российской Федерации» №214- ФЗ (далее – ФЗ №214) [4]. Данный 

закон должен был решить самую главную и актуальную на тот момент проблему: во-первых, установить 

некоторые правила между застройщиками и покупателями недвижимости, дольщиков, конечно, на тот 

момент ещё не было; во-вторых, решение одного из самых важнейших на тот момент вопросов – двойные 

продажи. Раньше такое случалось сплошь и рядом и было достаточно распространено [13, С. 158].  

В настоящее время после вступления в законную силу ФЗ №214 [4] появился основной документ, 

который подтверждает права собственности на приобретаемую недвижимость – договор долевого уча-

стия, а раньше такого документа не было. Принятие Закона о долевом участии в строительстве действи-

тельно явилось результатом решения многих имеющихся проблем. Как правильно отметил Махлай Е.Ю. 

[11, С. 152], что «надежное регулирование отношений в области долевого строительства выступает га-

рантией успешного развития данной разновидности отношений». Это действительно так, ведь когда не 

было соответствующего нормативно-правового акта, регулирующего отношения в сфере строительства, 

существовал хаос в действиях участников данных правоотношений. 

Договор участия в долевом строительстве представляет собой соглашение, по которому одна сто-

рона (застройщик) обязуется построить многоквартирный дом или иной объект недвижимости и пере-

дать его участнику долевого строительства (дольщику), а дольщик обязуется оплатить предусмотренную 
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договором цену и принять результат строительства (п. 1 ст. 4 214-ФЗ [4]). Правовая природа ДДУ вызы-

вает дискуссии в юридической доктрине: одни исследователи относят его к смешанным договорам, со-

четающим элементы подряда и купли-продажи, другие рассматривают как самостоятельный тип граж-

данско-правового договора. 

Согласно ст. 5 214-ФЗ [4], ДДУ подлежит обязательной государственной регистрации в Росре-

естре, что придает ему повышенную степень защищенности. Однако отсутствие четкого регулирования 

ответственности застройщика за нарушение сроков сдачи объекта, а также недостаточные гарантии воз-

врата средств при банкротстве застройщика создают существенные риски для дольщиков [7, С. 378]. 

Одной из ключевых проблем является недобросовестное поведение застройщиков, выражающееся 

в привлечении денежных средств дольщиков без наличия необходимых разрешительных документов или 

использования этих средств не по назначению. В соответствии со ст. 9 214-ФЗ [4], застройщик обязан 

открыть специальный счет для аккумулирования средств дольщиков, что должно минимизировать риски 

нецелевого использования. Однако на практике встречаются случаи вывода средств через подконтроль-

ные компании, что приводит к финансовой несостоятельности застройщиков. Еще одной проблемой яв-

ляется недостаточная эффективность механизмов компенсации при банкротстве застройщика. Хотя 214-

ФЗ [4] предусматривает возможность получения дольщиками жилья или денежной компенсации через 

систему страхования (ст. 15.1), многие пострадавшие сталкиваются с длительными судебными разбира-

тельствами и неполным возмещением убытков.  Анализ судебной практики (например, Постановление 

Пленума ВАС РФ от 11.07.2011 № 54 [6]) показывает, что суды встают на защиту прав дольщиков, при-

знавая их требования приоритетными в случае банкротства застройщика. Однако процессуальные слож-

ности и отсутствие единообразия в судебных решениях снижают эффективность защиты [9, С. 222]. 

Проблемы, связанные с договором участия в долевом строительстве (ДДУ), носят системный ха-

рактер и требуют комплексного подхода к реформированию законодательства. Недобросовестные прак-

тики застройщиков, недостаточная защита прав дольщиков, а также пробелы в регулировании финансо-

вых гарантий приводят к значительным социальным и экономическим рискам. Устранение этих проблем 

необходимо для повышения доверия граждан к долевому строительству, обеспечения стабильности 

рынка недвижимости и минимизации судебных споров [12, С. 1391].  

Одной из ключевых проблем является нецелевое расходование средств, привлекаемых застрой-

щиками от дольщиков. Несмотря на обязательное открытие эскроу-счетов (ст. 15.4 214-ФЗ [4]), сохраня-

ются схемы обхода законодательства через вывод средств через аффилированные компании. Для предот-

вращения таких злоупотреблений необходимо ужесточить контроль за движением денежных средств. 

Пути решения: 

1.Введение обязательного аудита расходов застройщиков на всех этапах строительства с участием 

независимых экспертов. 

2.Установление ответственности банков-эскроу-агентов за несвоевременное блокирование опера-

ций при выявлении нарушений. 

3.Создание единой цифровой платформы Росреестра для мониторинга финансовых потоков в до-

левом строительстве с автоматическим оповещением регуляторов о подозрительных сделках. 

Действующая система компенсаций через Фонд защиты прав дольщиков (ст. 15.1 214-ФЗ [4]) не 

всегда обеспечивает полное возмещение убытков, а процедура банкротства застройщика затягивается на 

годы. Пути решения: 

1.Введение приоритета требований дольщиков перед другими кредиторами в реестре требований 

при банкротстве застройщика. 

2.Расширение страховых гарантий за счет увеличения минимального размера взносов в Фонд за-

щиты прав дольщиков и привлечения частных страховых компаний. 

3.Создание механизма принудительного достроя проблемных объектов за счет средств государ-

ства с последующим взысканием затрат с недобросовестных застройщиков. 

Современные меры административной и уголовной ответственности (ст. 14.28 КоАП РФ [2], ст. 

200.3 УК РФ [3]) не всегда эффективны, так как штрафы за нарушения несоразмерны ущербу, причинен-

ному дольщикам. Пути решения: 

1.Увеличение размеров штрафов за срыв сроков сдачи объектов и нецелевое использование 

средств до 100% от суммы привлеченных инвестиций. 

2.Введение уголовной ответственности за систематические нарушения со стороны руководства 

застройщиков, включая дисквалификацию и запрет на ведение строительной деятельности. 

3.Упрощение процедуры привлечения к субсидиарной ответственности бенефициаров компаний-

застройщиков при банкротстве. 

Многие дольщики сталкиваются с недостатком информации о реальном состоянии дел застрой-

щика и ходе строительства. 

Пути решения: 
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1.Обязательное раскрытие застройщиками ежеквартальной финансовой отчетности в открытом 

доступе. 

2.Введение публичного рейтинга застройщиков на основе их финансовой устойчивости и истории 

выполнения обязательств. 

3.Закрепление обязанности застройщиков вести онлайн-трансляции стройки в режиме реального 

времени для дольщиков. 

Таким образом, договор участия в долевом строительстве остается важным инструментом жилищ-

ного строительства, однако его правовое регулирование требует дальнейшего совершенствования. 

Устранение пробелов в законодательстве и усиление защиты прав дольщиков позволит минимизировать 

риски и повысить доверие граждан к данному механизму [13, С. 158]. Реформирование законодательства 

о долевом строительстве требует комплексного подхода, включающего усиление финансового контроля, 

повышение гарантий для дольщиков и ужесточение ответственности застройщиков. Предложенные 

меры позволят минимизировать риски обмана граждан, повысить устойчивость рынка недвижимости и 

обеспечить соблюдение баланса интересов всех участников долевого строительства. 
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ВОЗБУЖДЕНИЕ УГОЛОВНОГО ДЕЛА: ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И 

ПРАКТИКИ 
 

В статье рассматриваются теоретические и практические ас-
пекты возбуждения уголовного дела в Российской Федерации. Анализи-
руются нормы уголовно-процессуального законодательства, регламен-
тирующие основания и порядок возбуждения уголовного дела, а также 
проблемы правоприменительной практики. Особое внимание уделяется 
процессуальным решениям, принимаемым на стадии возбуждения уго-
ловного дела, и их влиянию на дальнейшее производство по уголовному 
делу. На основе проведенного исследования формулируются предложе-
ния по совершенствованию уголовно-процессуального законодатель-
ства. 

 

Ключевые слова: уголовное судопроизводство, возбуждение 
уголовного дела, процессуальные решения, доследственная проверка, ос-
нования для возбуждения уголовного дела, уголовно-процессуальное 
право. 

 
Возбуждение уголовного дела представляет собой первоначальную стадию уголовного судопро-

изводства, в ходе которой компетентные органы принимают решение о начале уголовного преследова-
ния либо отказе в таковом. Данная стадия имеет важное значение, поскольку от ее правильного проведе-
ния зависит законность и обоснованность дальнейшего уголовного процесса. Вместе с тем, в теории и 
практике возникают дискуссии относительно процессуальных аспектов возбуждения уголовного дела, 
что обусловливает необходимость научного осмысления данной проблемы [9, с. 48]. 

Согласно ст. 140 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации [2] (далее – УПК РФ), 
поводами для возбуждения уголовного дела являются: заявление о преступлении, явка с повинной, со-
общение о совершенном или готовящемся преступлении, полученное из иных источников, а также по-
становление прокурора о направлении соответствующих материалов в орган предварительного рассле-

дования. 
Основанием для возбуждения уголовного дела является наличие достаточных данных, указываю-

щих на признаки преступления (ч. 2 ст. 140 УПК РФ). При этом законодатель не конкретизирует, какие 
именно данные следует считать достаточными, что порождает неоднозначность в правоприменительной 
практике. 

Доследственная проверка, проводимая в соответствии со ст. 144 УПК РФ, направлена на установ-
ление наличия или отсутствия оснований для возбуждения уголовного дела. Однако на практике возни-
кают сложности, связанные с определением объема и пределов проверочных мероприятий. В частности, 
неясно, вправе ли органы предварительного расследования проводить следственные действия до возбуж-
дения уголовного дела. Пленум Верховного Суда РФ в Постановлении от 25.06.2019 № 19 [3] разъяснил, 
что до возбуждения уголовного дела допустимы лишь те действия, которые прямо предусмотрены ч. 1 
ст. 144 УПК РФ [2] (истребование документов, осмотр места происшествия и др.). Однако отсутствие 
четких критериев приводит к злоупотреблениям и необоснованным затягиваниям проверки. Возбужде-
ние уголовного дела как первоначальная стадия уголовного судопроизводства в Российской Федерации 

обладает рядом специфических особенностей, обусловленных как нормами уголовно-процессуального 
законодательства, так и сложившейся правоприменительной практикой [7, с. 251].  

Российское уголовно-процессуальное право (ст. 20 УПК РФ) [2] предусматривает сочетание пуб-
личного и частного начал в механизме возбуждения уголовного дела. Если по делам публичного обви-
нения решение о возбуждении принимается независимо от воли потерпевшего (ч. 1 ст. 146 УПК РФ) [2], 
то по делам частного и частно-публичного обвинения необходимо заявление потерпевшего (ст. 318 УПК 
РФ) [2]. Указанная дуалистическая природа института возбуждения уголовного дела создает существен-
ные различия в процедурных требованиях в зависимости от категории преступления [5, с. 26]. 

Анализ ст. 140-149 УПК РФ позволяет выявить двойственную природу рассматриваемой стадии. 
С одной стороны, она носит предварительный проверочный характер (ч. 1 ст. 144 УПК РФ), с другой - 
представляет собой полноценный процессуальный этап, влекущий важные правовые последствия. Такая 
двойственность проявляется в том, что хотя формально уголовное судопроизводство начинается с мо-
мента возбуждения дела (ч. 1 ст. 1 УПК РФ), фактически процессуальная деятельность осуществляется 
уже на стадии проверки сообщения о преступлении. 
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Особенностью российского законодательства является детальная регламентация оснований (ч. 2 
ст. 140 УПК РФ) и поводов (ч. 1 ст. 140 УПК РФ) для возбуждения уголовного дела. В отличие от многих 
зарубежных правовых систем, где вопрос о начале уголовного преследования часто оставлен на усмот-
рение правоохранительных органов, российский УПК РФ устанавливает исчерпывающий перечень юри-

дических фактов, позволяющих начать производство по делу [5, с. 26]. Однако, как показывает практика, 
такая формализация не всегда способствует эффективному реагированию на преступления, особенно в 
условиях латентной преступности. 

Специфика российского регулирования заключается в строгом ограничении процессуальных дей-
ствий на стадии доследственной проверки (ч. 1 ст. 144 УПК РФ). В отличие от стадии предварительного 
расследования, здесь не допускается проведение большинства следственных действий, что нередко за-
трудняет установление достаточных данных о признаках преступления. Данная особенность порождает 
на практике проблему «процессуального вакуума», когда для принятия обоснованного решения о воз-
буждении дела необходимо проведение действий, прямо не предусмотренных законом. 

Принимаемые на данной стадии решения (о возбуждении дела, об отказе в возбуждении, о пере-
даче по подследственности – ст. 145 УПК РФ) обладают специфической правовой природой. Они носят 
одновременно административный и процессуальный характер, что подтверждается правовой позицией 
Конституционного Суда РФ. Такая двойственность проявляется в особенностях их обжалования и пере-
смотра, установленных главой 16 УПК РФ. 

Законодатель предусматривает различные процедуры возбуждения уголовного дела в зависимо-
сти от тяжести совершенного деяния. Особый порядок установлен для: дел о преступлениях, предусмот-
ренных ст. 198-199.2 УК РФ (ч. 3 ст. 140 УПК РФ); дел в отношении отдельных категорий лиц (глава 52 
УПК РФ); дел о преступлениях несовершеннолетних (ст. 421 УПК РФ). Такая дифференциация создает 
сложную систему процессуальных режимов возбуждения уголовного дела. Реформирование института 
возбуждения уголовного дела должно осуществляться с учетом необходимости сохранения баланса 
между эффективностью уголовного преследования и защитой прав личности, что соответствует консти-
туционным принципам российского правосудия. 

Согласно ст. 145 УПК РФ, по результатам рассмотрения сообщения о преступлении принимается 
одно из следующих решений: о возбуждении уголовного дела; об отказе в возбуждении уголовного дела 
или же о передаче сообщения по подследственности. Несмотря на кажущуюся простоту, правопримени-
тельная практика сталкивается с проблемами, связанными с необоснованными отказами в возбуждении 
уголовного дела. В ряде случаев такие отказы обусловлены недостаточностью проверочных мероприя-
тий либо неверной квалификацией деяния. 

Возбуждение уголовного дела является ключевой стадией уголовного судопроизводства, по-

скольку от законности и обоснованности принятых на этом этапе решений зависит дальнейший ход про-
цесса. Однако действующее законодательство содержит ряд пробелов и противоречий, порождающих 
проблемы в правоприменительной практике [4, с. 122].  

Согласно ч. 2 ст. 140 УПК РФ, основанием для возбуждения уголовного дела является наличие 
достаточных данных, указывающих на признаки преступления. Однако законодатель не раскрывает со-
держание данного термина, что приводит к субъективному толкованию и неоднородности судебной 
практики. 

В ряде случаев правоохранительные органы отказывают в возбуждении уголовного дела, ссылаясь 
на недостаточность данных, даже при наличии явных признаков состава преступления. В других ситуа-
циях уголовные дела возбуждаются на основе формальных оснований, что влечет за собой их последу-
ющее прекращение. Для устранения данной проблемы необходимо внести изменения в ст. 140 УПК РФ, 
закрепив критерии «достаточности данных» [8, с. 183]. Целесообразно указать, что к таким данным от-
носятся: наличие конкретных сведений о событии преступления; информация, позволяющая предпола-
гать наличие состава преступления и отсутствие явных обстоятельств, исключающих производство по 

делу. Кроме того, следует дополнить УПК РФ разъяснениями Пленума Верховного Суда РФ [3], конкре-
тизирующими данное понятие в различных категориях уголовных дел. 

В соответствии со ст. 144 УПК РФ, до возбуждения уголовного дела допускается проведение лишь 
ограниченного круга проверочных мероприятий (истребование документов, осмотр места происшествия 
и др.). Однако на практике этого часто оказывается недостаточно для установления всех обстоятельств 
дела. Возникает правовая коллизия: с одной стороны, без полноценного сбора доказательств невозможно 
принять обоснованное решение о возбуждении уголовного дела, с другой – проведение следственных 
действий до его возбуждения противоречит принципам уголовного процесса. 

Для устранения данного противоречия необходимо расширить перечень допустимых действий на 
стадии доследственной проверки, включив в него, например, опрос свидетелей без оформления прото-
кола; закрепить в УПК РФ возможность проведения отдельных следственных действий (например, осви-
детельствования, назначения экспертизы) до возбуждения уголовного дела в исключительных случаях и 
установить четкие временные рамки для проведения проверки, исключающие необоснованные затягива-
ния. 
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Несмотря на требования ст. 148 УПК РФ [2], устанавливающей исчерпывающий перечень осно-
ваний для отказа в возбуждении уголовного дела, на практике нередки случаи необоснованных отказов. 
Это связано как с недостаточной проверкой, так и с попытками правоохранительных органов искус-
ственно улучшить статистику [5, с. 26]. Для решения данной проблемы необходимо усилить прокурор-

ский надзор за законностью отказов в возбуждении уголовного дела (ст. 37 УПК РФ); ввести автомати-
ческую проверку всех отказных материалов вышестоящими следственными органами и предусмотреть 
административную ответственность должностных лиц за необоснованные отказы. 

Согласно ч. 3 ст. 144 УПК РФ, срок проверки сообщения о преступлении составляет 3 суток, с 
возможностью продления до 10, а в исключительных случаях – до 30 суток. Однако на практике продле-
ние сроков часто носит формальный характер, что нарушает права заявителей. Для предотвращения зло-
употреблений необходимо установить исчерпывающий перечень оснований для продления сроков про-
верки; ввести обязательное уведомление заявителя о каждом продлении срока с разъяснением причин и 
предусмотреть судебный контроль за законностью продления сроков свыше 10 суток. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о наличии системных проблем в регулировании 
стадии возбуждения уголовного дела. Основными из них являются неопределенность процессуальных 
норм, ограниченность полномочий правоохранительных органов на доследственной стадии и недоста-
точный контроль за законностью принимаемых решений. 

Для решения указанных проблем необходимо внести изменения в УПК РФ, направленные на кон-

кретизацию оснований для возбуждения уголовного дела; расширение процессуальных возможностей на 
стадии проверки; усиление гарантий прав граждан при отказе в возбуждении уголовного дела и повыше-
ние эффективности прокурорского и судебного контроля. Реализация предложенных мер позволит обес-
печить баланс между оперативностью расследования и защитой прав участников уголовного судопроиз-
водства. 
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ВИДЫ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ И ИХ ИСТОЧНИКИ В РОССИЙСКОМ 

УГОЛОВНОМ ПРОЦЕССЕ 
 

В статье рассматриваются виды доказательств и их источ-

ники в уголовном судопроизводстве России в соответствии с нормами 

Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации (УПК РФ). 

Анализируются положения закона, регламентирующие допустимость, 

относимость и достоверность доказательств, а также их классифи-

кация. Особое внимание уделяется процессуальным особенностям фор-

мирования и оценки доказательств в контексте соблюдения принципов 

состязательности и законности. Исследование основывается на поло-

жениях УПК РФ, судебной практике и доктринальных подходах, что 

позволяет выявить ключевые проблемы и тенденции в доказатель-

ственной деятельности. Также автором статьи исследуются акту-

альные проблемы, связанные с собиранием, оценкой и использованием 

доказательств в российском уголовном процессе. Рассматриваются 

вопросы допустимости электронных доказательств, злоупотребления 

со стороны правоохранительных органов, противоречия в оценке кос-

венных улик, а также недостатки в регулировании свидетельского им-

мунитета. На основе анализа норм Уголовно-процессуального кодекса 

РФ (УПК РФ) и судебной практики предлагаются пути совершенство-

вания законодательства для повышения эффективности и справедли-

вости уголовного судопроизводства. 

 

Ключевые слова: доказательства, источники доказательств, 

уголовный процесс, УПК РФ, допустимость доказательств, следствен-

ные действия, электронные доказательства, свидетельский иммуни-

тет, оценка доказательств. 

 

Доказательства в уголовном процессе играют ключевую роль, поскольку на их основе устанавли-

ваются обстоятельства, подлежащие доказыванию (ст. 73 УПК РФ). Российское уголовно-процессуаль-

ное законодательство закрепляет систему доказательств, определяя их виды, источники и правила ис-

пользования [6]. Эффективность уголовного судопроизводства во многом зависит от правильного пони-

мания природы доказательств и соблюдения требований их допустимости. Согласно ст. 74 УПК РФ, до-

казательствами являются любые сведения, на основе которых суд, прокурор, следователь или дознава-

тель устанавливают наличие или отсутствие обстоятельств, имеющих значение для уголовного дела [8]. 

Эти сведения могут быть получены из показаний участников процесса, вещественных доказательств, до-

кументов и иных источников. Законодатель выделяет следующие виды доказательств: 

1.Показания подозреваемого, обвиняемого; 

2.Показания потерпевшего и свидетеля; 

3.Заключение и показания эксперта и специалиста; 

4.Вещественные доказательства; 

5.Протоколы следственных и судебных действий; 

6.Иные документы. 

Каждый из этих видов обладает специфическими особенностями формирования и оценки. Напри-

мер, вещественные доказательства должны быть надлежащим образом изъяты и приобщены к материа-

лам дела (ст. 81 УПК РФ), а показания свидетелей – получены без нарушения процессуальных гарантий 

(ст. 56, 187–191 УПК РФ) [2]. 

Источники доказательств – это носители информации, из которых извлекаются сведения, имею-

щие значение для дела. В отличие от самих доказательств, которые представляют собой содержательную 

сторону, источники являются процессуальной формой их закрепления [9]. К источникам доказательств 

в российском уголовном процессе относятся: личные источники (показания участников процесса, заклю-

чения экспертов); предметные источники (вещественные доказательства, документы); процессуальные 

акты (протоколы допросов, осмотров, обысков). Особую роль играют документы, которые могут быть 

как письменными, так и электронными (ч. 2 ст. 84 УПК РФ) [2]. В условиях цифровизации все большее 
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значение приобретают электронные носители информации, что требует совершенствования процессу-

альных механизмов их исследования. 

Доказательства должны отвечать критериям допустимости, относимости и достоверности (ст. 75, 

88 УПК РФ). Недопустимые доказательства, полученные с нарушением закона, не могут использоваться 

в процессе (ч. 1 ст. 75 УПК РФ) [2]. Например, показания, данные под давлением, или вещественные 

доказательства, изъятые без санкции суда, если она требовалась, исключаются из дела [10]. 

Одной из ключевых проблем современного уголовного процесса является недостаточная регла-

ментация электронных доказательств. Хотя ст. 84 УПК РФ допускает использование документов в элек-

тронной форме, процедура их изъятия, фиксации и проверки на достоверность остается урегулированной 

лишь фрагментарно. На практике это приводит к злоупотреблениям: например, цифровые данные могут 

быть сфальсифицированы или изъяты без соблюдения процессуальных гарантий. В результате суды не-

редко сталкиваются с трудностями при оценке таких доказательств, что может повлечь их необоснован-

ное исключение или, напротив, принятие сомнительных сведений [9]. 

Еще одной проблемой является нарушение принципа состязательности при формировании дока-

зательственной базы. Несмотря на гарантии, закрепленные в ст. 15 УПК РФ, на практике обвинение часто 

доминирует над защитой, особенно на стадии предварительного расследования. Следственные органы 

иногда игнорируют ходатайства защиты об истребовании доказательств (ст. 119 УПК РФ), а суды не 

всегда обеспечивают равные возможности для их представления. Это приводит к дисбалансу в процессе 

и повышает риск судебных ошибок. 

Серьезной проблемой остается злоупотребление косвенными доказательствами. В соответствии 

со ст. 88 УПК РФ, каждое доказательство должно оцениваться на предмет достоверности, однако на 

практике обвинение нередко строится на совокупности косвенных улик, которые по отдельности не под-

тверждают вину. Особенно это касается дел о коррупции и экономических преступлениях, где ключевые 

доказательства могут быть получены из анонимных источников или оперативно-розыскной деятельно-

сти (ст. 89 УПК РФ) [2]. В таких случаях отсутствие прямых подтверждений вины создает риск осужде-

ния невиновных. 

Отдельного внимания заслуживает проблема свидетельского иммунитета. Хотя ст. 51 Конститу-

ции РФ и ст. 56 УПК РФ [2] гарантируют право не свидетельствовать против себя и близких родствен-

ников, на практике это право нередко нарушается. Например, следователи могут оказывать давление на 

свидетелей, чтобы получить нужные показания, или игнорировать их отказ от дачи показаний. Кроме 

того, в законе недостаточно четко прописаны последствия нарушения свидетельского иммунитета, что 

приводит к неоднозначной судебной практике. 

Для решения указанных проблем необходимо усовершенствовать регулирование электронных до-

казательств. Целесообразно внести в УПК РФ [2] отдельную главу, детально регламентирующую поря-

док их изъятия, экспертного исследования и хранения. Важно закрепить требования к использованию 

цифровых подписей, протоколированию изъятия данных и обязательной видеофиксации соответствую-

щих следственных действий. Это позволит минимизировать риски фальсификации и повысит доверие 

судов к таким доказательствам. 

Для укрепления состязательности процесса следует расширить права защиты на стадии предвари-

тельного расследования [4]. В частности, необходимо законодательно закрепить обязанность следова-

теля мотивированно отвечать на ходатайства защиты (сейчас это регулируется лишь ведомственными 

инструкциями). Кроме того, стоит предусмотреть санкции за необоснованный отказ в приобщении дока-

зательств, представленных стороной защиты. 

Для предотвращения злоупотреблений косвенными доказательствами требуется уточнить крите-

рии их оценки в УПК РФ. В законе следует закрепить правило, согласно которому обвинительный при-

говор не может основываться исключительно на косвенных уликах без прямых подтверждений вины. 

Это соответствует международным стандартам справедливого судебного разбирательства (ст. 6 Конвен-

ции о защите прав человека). 

Наконец, важно усилить гарантии свидетельского иммунитета. В УПК РФ необходимо четко про-

писать процедуру заявления отказа от дачи показаний и последствия нарушения этого права. Кроме того, 

следует предусмотреть автоматическое исключение доказательств, полученных с нарушением ст. 51 

Конституции РФ, по аналогии с нормами о недопустимости доказательств (ст. 75 УПК РФ). 

Таким образом, система доказательств в российском уголовном процессе представляет собой 

сложный механизм, требующий строгого соблюдения процессуальных норм. Правильная классификация 

доказательств и их источников позволяет обеспечить законность и обоснованность судебных решений. 

Однако развитие технологий и новые формы преступной деятельности требуют постоянного совершен-

ствования доказательственного права, в том числе уточнения правил работы с электронными доказатель-

ствами и усиления гарантий их достоверности. Современное доказательственное право России сталки-
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вается с рядом системных проблем, связанных с развитием цифровых технологий, несбалансированно-

стью состязательного процесса и недостаточными гарантиями прав участников судопроизводства [8]. 

Решение этих проблем требует не только точечных изменений в УПК РФ, но и пересмотра некоторых 

принципов доказывания. Внедрение четких правил работы с электронными доказательствами, усиление 

процессуальных прав защиты, ограничение использования косвенных улик и укрепление свидетельского 

иммунитета позволят повысить качество уголовного судопроизводства и обеспечить его соответствие 

международным стандартам справедливости. 
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В.О. Новикова  

 

ПРОКУРОРСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ДОСУДЕБНОМ УГОЛОВ-

НОМ СУДОПРОИЗВОДСТВЕ 
 

В статье автор рассматривает функции и задачи прокурорской 

деятельности в досудебном уголовном судопроизводстве Российской 

Федерации. Анализируется влияние современных нормативно-правовых 

актов на процесс досудебного следствия с акцентом на правовой ста-

тус прокурора, его полномочия и обязанности. Внимание уделено 

также критическим точкам и недостаткам правового регулирования. 

 

Ключевые слова: прокуратура, досудебное производство, уголов-

ный процесс, правовое регулирование, полномочия прокурора, уголовно-

процессуальный кодекс, правоприменение, законодательство. 

 

Прокурорская деятельность в досудебном уголовном судопроизводстве является ключевым эле-

ментом российской правоохранительной системы, способствующим обеспечению законности и справед-

ливости в правоприменительных процессах. В условиях постоянно меняющегося законодательства и со-

циальных реалий, роль прокуратуры в досудебных стадиях требует глубокого анализа и тщательного 

изучения. 

Основой деятельности прокуроров в досудебных стадиях является Федеральный закон № 2202-1 

«О прокуратуре Российской Федерации». Этот закон определяет организацию и полномочия прокуроров, 

их задачи и функции в процессе предварительного расследования преступлений. Статья 37 Уголовно-

процессуального кодекса Российской Федерации (УПК РФ) закрепляет задачи прокурора по надзору за 

законностью и обоснованностью расследования, а статья 38 УПК РФ описывает процедуру утверждения 

обвинительного заключения прокурором. 

Прокурор в досудебном производстве обладает рядом важнейших полномочий. Он может давать 

обязательные для исполнения следователем и дознавателем указания о производстве следственных дей-

ствий, проверять законность процессуальных решений и действий следователя. Статья 221 УПК РФ 

определяет порядок утверждения обвинительного заключения, что подчеркивает значимость роли про-

курора как гаранта законности. Прокурор осуществляет контроль за соблюдением прав граждан, участ-

вующих в уголовном процессе, включая подозреваемых и обвиняемых, и обеспечивает защиту их прав 

и законных интересов. 

Прокурор также контролирует соблюдение прав граждан, участвующих в уголовном процессе, 

включая подозреваемых и обвиняемых. Это важное направление деятельности связано с защитой прав и 

свобод личности, недопустимостью произвола и нарушения прав граждан. Помимо этого, прокурор оце-

нивает процессуальные решения и действия следователя на предмет их соответствия закону. 

Однако, прокурорская деятельность на этой стадии сталкивается с рядом проблем. Одной из них 

является недостаточная четкость нормативных актов, регулирующих полномочия прокурора, что может 

приводить к несогласованности действий различных правоохранительных органов. Важным вызовом 

остается баланс между обеспечением государственного интереса и защитой прав граждан. 

Критической проблемой является также давняя необходимость реформирования законодательства 

для повышения прозрачности прокурорского надзора. Указанные статьи УПК РФ зачастую нуждаются 

в детализированном толковании, что позволяет более четко определить границы вмешательства проку-

рора в действия следователей. 

Исследования и научные подходы в этом направлении позволяют выявить недостатки и предло-

жить пути их устранения. Усилия по изучению роли прокурора на стадии досудебного производства, его 

возможностей и ограничений способствуют повышению эффективности правоохранительной деятель-

ности. Особое внимание уделяется вопросам модернизации нормативно-правовой базы, предотвраще-

нию правовых конфликтов и повышению качества уголовного судопроизводства. 

Так, например, некоторые исследователи предлагают ввести дополнительные меры контроля и 

мониторинга за действиями прокурора для предотвращения злоупотреблений и нарушений прав граж-

дан. Также рассматриваются возможности интеграции международных стандартов в национальную 

практику, что может способствовать укреплению правозащитной функции прокурора в России. 
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Исследование роли прокурора в досудебном производстве было предметом анализа многих совре-

менных ученых: 

−В.А. Сидоров выделяет проблемные аспекты взаимодействия между прокуратурой и следствен-

ными органами, что нередко приводит к конфликтным ситуациям; 

−В своей работе Т. П. Иванова акцентирует внимание на необходимости реформирования законо-

дательства для повышения прозрачности прокурорского надзора. 

−Д.С. Кузнецов предлагает детализировать нормы УПК РФ для устранения существующих пра-

вовых неопределенностей. 

−Е.И. Морозов подчеркивает необходимость совершенствования судебной практики и поддержки 

прокуроров в осуществлении их функций. 

−М.Л. Павлова рассматривает влияние технологических изменений на процесс прокурорского 

надзора и необходимость внедрения цифровых технологий для улучшения взаимодействия между участ-

никами уголовного процесса. 

Несмотря на установленную законодательно роль прокурора, на практике возникают трудности, 

связанные с неоднозначностью нормативных актов и противоречиями в правоприменительной практике. 

Проблемы сосредоточены на трактовке полномочий прокурора и их взаимоотношениях с другими участ-

никами уголовного процесса. Содержание статей 37 и 38 УПК РФ зачастую не позволяет однозначно 

определить границы вмешательства прокурора в дела следователей, что может приводить к недопони-

манию и разногласиям. 

Критической точкой является также вопрос о количестве полномочий прокурора и их взаимоот-

ношениях с правами граждан на защиту. Юридическая литература нередко обращает внимание на необ-

ходимость более глубокого понимания баланса интересов государства и прав личности, что особенно 

актуально в свете интеграции России в международные правовые поля и внедрения международных 

стандартов прав человека. 

В заключение следует отметить, что прокурорская деятельность в досудебном уголовном судо-

производстве Российской Федерации нуждается в дальнейшем исследовании и модернизации. Совре-

менные вызовы, такие как цифровизация, новые формы преступности и ужесточение международных 

требований к правам человека, требуют адаптации и изменения нормативно-правовой базы. Деятель-

ность ученых в области правоведения предоставляет возможности для научного обоснования этих изме-

нений, что может способствовать повышению эффективности и прозрачности работы прокуратуры в до-

судебных стадиях. 

Обобщая вышеизложенное, можно с уверенностью утверждать, что роль прокурора в досудебном 

производстве остается важной и значимой. Прокурор выполняет функции государственного обвинения, 

участвует в правоприменении и обеспечивает защиту прав граждан, что в свою очередь требует от него 

не только высокого профессионализма, но и глубокого понимания всех аспектов своей деятельности. 

Прокурорская деятельность в досудебном уголовном судопроизводстве Российской Федерации 

требует дальнейшего изучения и совершенствования. Особое внимание необходимо уделить проблем-

ным аспектам правового регулирования, обеспечению баланса между государственными интересами и 

правами граждан, а также адаптации законодательства к современным вызовам. В условиях цифровиза-

ции и глобализации правоохранительной практики роль прокурора будет еще больше возрастать, что 

требует от него высокого профессионализма и своевременного реагирования на изменения в норма-

тивно-правовой базе. 
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А.С. Пальвинская  

 

ПРЕДВАРИТЕЛЬНОЕ СЛУШАНИЕ В РОССИЙСКОМ УГОЛОВ-

НОМ СУДОПРОИЗВОДСТВЕ 
 

Данная научная статья посвящена исследованию важного 

этапа уголовного процесса – предварительного слушания в российском 

уголовном судопроизводстве, обеспечивающего соблюдение баланса 

между интересами стороны обвинения и защиты. В работе прово-

дится правовой анализ норм Уголовно-процессуального кодекса Россий-

ской Федерации (УПК РФ), регламентирующих порядок проведения 

предварительного слушания, его цели, основания назначения и процес-

суальные последствия. Особое внимание уделяется проблемам право-

применительной практики, связанным с неоднозначным толкованием 

процессуальных норм, а также вопросам соблюдения принципов состя-

зательности и равноправия сторон. На основе изучения судебной прак-

тики и доктринальных подходов формулируются предложения по со-

вершенствованию законодательства в целях повышения эффективно-

сти данного института. 

 

Ключевые слова: предварительное слушание, уголовное судо-

производство, УПК РФ, процессуальные гарантии, исключение доказа-

тельств, подсудность, судебный контроль, состязательность сторон.  

 

В условиях современной действительности предварительное слушание, как этап уголовного про-

цесса, закрепленное в главе 34 УПК РФ [2], представляет собой одну из форм первой судебной стадии, 

направленной на обеспечение процессуальной экономии, соблюдение прав участников судопроизвод-

ства и исключение нарушений, способных повлиять на законность итогового судебного решения [8, С. 

222].  

Актуальность исследования данного института обусловлена рядом факторов, включая динамику 

развития уголовно-процессуального законодательства, изменения в судебной практике, а также необхо-

димость совершенствования процессуальных гарантий в условиях состязательного процесса. 

Согласно ст. 234 УПК РФ [2], предварительное слушание проводится в случаях, когда требуется 

разрешение вопросов, связанных с допустимостью доказательств, ходатайствами сторон о проведении 

судебного разбирательства в особом порядке или исключением недопустимых доказательств. Однако 

правоприменительная практика выявляет проблемные аспекты, такие как неоднозначность толкования 

оснований для назначения слушания (например, п. 5 ч. 2 ст. 229 УПК РФ [2]). Особую значимость при-

обретает вопрос о роли предварительного слушания в контексте защиты прав обвиняемого, поскольку 

данный институт позволяет исключить доказательства, полученные с нарушением закона (ст. 235 УПК 

РФ [2]), что соответствует требованиям Конституции РФ (ст. 49, 50) [1] и международных стандартов 

справедливого судебного разбирательства (ст. 6 Конвенции о защите прав человека и основных свобод). 

Вместе с тем, как отмечается в Постановлении Пленума Верховного Суда РФ от 31.10.1995 № 8 [4], суды 

нередко формально подходят к оценке ходатайств защиты, что снижает эффективность данного процес-

суального инструмента [14, С. 255]. 

Таким образом, правовое исследование института предварительного слушания в российском уго-

ловном процессе имеет не только теоретическое, но и практическое значение, поскольку его совершен-

ствование способствует укреплению законности, защите прав личности и повышению эффективности 

правосудия. Дальнейшее развитие данной темы требует углубленного анализа судебной практики, срав-

нительно-правовых исследований и внесения предложений по корректировке процессуальных норм с 

учетом современных вызовов. 

Предварительное слушание, регламентированное главой 34 УПК РФ [2], представляет собой осо-

бую процессуальную форму подготовки уголовного дела к судебному разбирательству, обладающую ря-

дом специфических черт, отличающих его от обычной стадии назначения судебного заседания. Его осо-

бенности обусловлены как целевым назначением, так и комплексом процессуальных правил, обеспечи-

вающих баланс между ускорением производства и защитой прав участников процесса. 

 
  © А.С. Пальвинская, 2025. 
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В соответствии со ст. 229 и 234 УПК РФ [2], предварительное слушание проводится лишь при 

наличии строго определенных оснований, к которым относятся ходатайство стороны об исключении до-

казательства (ч. 2 ст. 235 УПК РФ [2]), наличие основания для возвращения дела прокурору (ст. 237 УПК 

РФ [2]), необходимость решения вопроса о рассмотрении дела судом с участием присяжных заседателей 

(п. 5 ч. 2 ст. 229 УПК РФ), заявление о применении особого порядка судебного разбирательства (гл. 40 

УПК РФ) и приостановление или прекращение дела (ст. 239 УПК РФ). При этом законодатель не предо-

ставляет суду свободы усмотрения в вопросе назначения слушания при наличии соответствующего хо-

датайства – отказ возможен лишь при отсутствии предусмотренных законом оснований (Постановление 

Пленума ВС РФ от 22.12.2015 № 58 [4]). 

В отличие от стадии назначения судебного заседания, проводимой судьей единолично и без вы-

зова сторон (ст. 227 УПК РФ [2]), предварительное слушание предполагает активное участие обвинения 

и защиты, что подчеркивает его состязательную природу. Стороны вправе заявлять ходатайства, пред-

ставлять дополнительные материалы, требовать исключения недопустимых доказательств (ст. 235 УПК 

РФ [2]). Однако суд сохраняет доминирующую роль в оценке доводов сторон, что подтверждается пра-

вом отказать в удовлетворении ходатайства при отсутствии правовых оснований (ч. 4 ст. 234 УПК РФ 

[2]), что подчёркивается, к примеру, в  Кассационном определении Девятого кассационного суда общей 

юрисдикции от 31.05.2023 по делу № 77-884/2023, приговор по ч. 2 ст. 290 УК РФ (получение взятки) 

был оставлен без изменения. Не ставя под сомнение утверждение автора представления о том, что взя-

точничество как таковое, является угрозой общественной безопасности, вместе с тем, судебная коллегия 

исходит из того, что правосудие по делам о взяточничестве и об иных коррупционных преступлениях 

должно осуществляться на основе соблюдения принципов независимости судебной власти, состязатель-

ности и равноправия сторон, соблюдения прав и свобод человека, в строгом соответствии с требовани-

ями уголовного и уголовно-процессуального законодательства (Постановление Пленума Верхов-

ного Суда РФ от 09.07.2013 № 24 (ред. от 24.12.2019) «О судебной практике по делам о взяточничестве 

и об иных коррупционных преступлениях»). Противоположный пример – Кассационное постановление 

Второго кассационного суда общей юрисдикции от 10.12.2024 № 77-3382/2024, когда приговор по ч. 1 

ст. 292 УК РФ (служебный подлог) оставлен без изменения. При этом отказ суда первой инстанции в 

удовлетворении ходатайств защиты не свидетельствует о нарушении судов принципов состязательности 

и равноправия сторон в уголовном судопроизводстве. 

Наиболее значимой особенностью предварительного слушания является возможность исключе-

ния доказательств, полученных с нарушением закона (ст. 75, 235 УПК РФ). В отличие от обычного су-

дебного следствия, где вопрос о допустимости доказательств исследуется в рамках оценки их относимо-

сти и достоверности, на предварительном слушании акцент делается именно на процессуальную чистоту 

их получения [5, С. 295]. При этом бремя доказывания законности оспариваемого доказательства возла-

гается на сторону обвинения (ч. 4 ст. 235 УПК РФ), что соответствует конституционному принципу пре-

зумпции невиновности (ст. 49 Конституции РФ [1]). 

Предварительное слушание проводится в закрытом судебном заседании, если этого требуют ин-

тересы безопасности участников процесса или сохранения тайны частной жизни (ч. 2 ст. 241 УПК РФ). 

Кроме того, в отличие от основной стадии судебного разбирательства, здесь не ведется протокол в обыч-

ном понимании – судья ограничивается составлением постановления, в котором фиксируются принятые 

решения (ч. 3 ст. 236 УПК РФ), что отражает упрощенный характер процедуры, направленной на разре-

шение узкого круга процессуальных вопросов [11, С. 78]. 

Предварительное слушание может завершиться не только подготовкой дела к рассмотрению по 

существу, но и окончательным решением, исключающим дальнейшее производство. В частности, суд 

вправе прекратить уголовное дело (ст. 239 УПК РФ), возвратить его прокурору для устранения препят-

ствий к рассмотрению (ст. 237 УПК РФ), приостановить производство (ст. 238 УПК РФ). Такие решения 

носят окончательный характер и могут быть обжалованы в апелляционном порядке (ч. 5 ст. 236 УПК 

РФ), что подчеркивает их значимость для защиты прав участников процесса. 

Таким образом, можно сделать вывод, что предварительное слушание в российском уголовном 

процессе представляет собой сложный институт, сочетающий элементы подготовки дела и разрешения 

ключевых процессуальных вопросов. Его особенности, включая состязательную модель, особый поря-

док исключения доказательств и возможность окончательного разрешения дела, направлены на обеспе-

чение эффективности правосудия и соблюдение гарантий прав личности. Однако дальнейшее совершен-

ствование данного института требует уточнения отдельных процессуальных норм с учетом складываю-

щейся судебной практики. 

Институт предварительного слушания, несмотря на детальную регламентацию в главе 34 УПК РФ 

[2], сталкивается с рядом системных проблем в правоприменительной практике, которые снижают его 
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эффективность как инструмента обеспечения прав участников процесса и оптимизации судопроизвод-

ства. Эти проблемы носят как нормативно-правовой, так и практический характер, затрагивая фундамен-

тальные принципы уголовного процесса. 

Первой существенной проблемой является неопределенность критериев назначения предвари-

тельного слушания. Хотя ст. 229 и 234 УПК РФ [2] устанавливают перечень оснований для его проведе-

ния, на практике возникает противоречивая судебная практика относительно обязательности назначения 

слушания при наличии формальных оснований [6, С. 321]. В частности, остается дискуссионным вопрос, 

должен ли суд назначать слушание при каждом ходатайстве об исключении доказательств или может 

отказать в его проведении, если считает ходатайство необоснованным. Эта неопределенность создает 

риски произвольного применения норм, что противоречит принципу правовой определенности, закреп-

ленному в ст. 6 Конвенции о защите прав человека и основных свобод. В некоторых случаях суды фор-

мально подходят к оценке ходатайств, назначая слушание даже при очевидной необоснованности требо-

ваний стороны, что приводит к неоправданной загрузке судебной системы. В других ситуациях, напро-

тив, суды необоснованно отказывают в проведении слушания, лишая стороны возможности полноценно 

защищать свои интересы на досудебной стадии [11, С. 79]. 

Второй серьезной проблемой выступает ограниченность процессуальных возможностей сторон в 

ходе предварительного слушания. Несмотря на провозглашенный в ст. 15 УПК РФ принцип состязатель-

ности, практика показывает, что стороны часто сталкиваются с существенными ограничениями в реали-

зации своих прав. В частности, вызывает вопросы возможность исследования доказательств на этой ста-

дии. Формально согласно ст. 235 УПК РФ [2] суд вправе исследовать доказательства, представленные 

сторонами, однако на практике многие суды трактуют эту норму ограничительно, отказываясь от полно-

ценного исследования доказательств под предлогом того, что их оценка должна проводиться только в 

ходе судебного следствия [9, С. 62]. Это создает ситуацию, когда решение о допустимости доказатель-

ства принимается без должного анализа всех обстоятельств его получения, что противоречит принципу 

равенства сторон и эффективной судебной защиты, гарантированных ст. 123 Конституции РФ [1]. Осо-

бенно остро эта проблема проявляется при рассмотрении ходатайств об исключении доказательств, по-

лученных с нарушением закона, когда суд отказывает в вызове и допросе свидетелей, способных под-

твердить факты процессуальных нарушений [13, С. 233]. 

Третья ключевая проблема связана с несовершенством механизма исключения недопустимых до-

казательств. Хотя ст. 75 и 235 УПК РФ устанавливают процедуру исключения доказательств, получен-

ных с нарушением закона, на практике этот механизм работает недостаточно эффективно. Во-первых, 

сохраняется проблема «преюдициальности» решений о недопустимости доказательств - даже если дока-

зательство исключено на предварительном слушании, сторона обвинения может попытаться ввести его 

в процесс через другие доказательства или иные механизмы. Во-вторых, вызывает вопросы распределе-

ние бремени доказывания: хотя ч. 4 ст. 235 УПК РФ [2] формально возлагает бремя опровержения дово-

дов защиты о недопустимости доказательства на сторону обвинения, на практике суды нередко требуют 

от защиты предоставления убедительных доказательств нарушения закона, фактически смещая бремя 

доказывания. Это противоречит не только букве закона, но и принципу презумпции невиновности (ст. 

49 Конституции РФ [1]), создавая неравные условия для сторон процесса. 

Четвертая значимая проблема заключается в неопределенности правовых последствий нарушения 

процедуры предварительного слушания. Действующее законодательство (ст. 236, 389.15 УПК РФ [2]) не 

содержит четких указаний о том, какие именно нарушения порядка проведения слушания должны влечь 

отмену последующих судебных решений, что приводит к противоречивой судебной практике: в некото-

рых случаях вышестоящие инстанции признают нарушение процедуры предварительного слушания су-

щественным основанием для отмены приговора, в других - считают такие нарушения не влияющими на 

исход дела. Подобная неопределенность создает риски нарушения права на справедливое судебное раз-

бирательство (ст. 6 Конвенции о защите прав человека) и снижает превентивное значение института 

предварительного слушания как механизма процессуального контроля. 

Пятой проблемой является недостаточная регламентация вопросов, связанных с участием потер-

певшего в предварительном слушании. Статья 234 УПК РФ, регулирующая порядок проведения слуша-

ния, не содержит четких положений о процессуальном статусе потерпевшего на этой стадии. На практике 

это приводит к тому, что права потерпевшего часто нарушаются – его не извещают о времени и месте 

слушания, не предоставляют возможность знакомиться с ходатайствами сторон и представлять свои воз-

ражения. Такая ситуация противоречит не только принципу состязательности, но и положениям ст. 42 

УПК РФ [2], гарантирующим потерпевшему право участвовать в уголовном преследовании. Особенно 

остро эта проблема проявляется при рассмотрении ходатайств о возвращении уголовного дела прокурору 

(ст. 237 УПК РФ [2]), когда суды принимают решения, существенно затрагивающие интересы потерпев-

шего, без его участия. 
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Шестая системная проблема касается несовершенства механизма обжалования решений, приня-

тых на предварительном слушании. Согласно ч. 5 ст. 236 УПК РФ постановления, вынесенные на пред-

варительном слушании, могут быть обжалованы в апелляционном порядке вместе с приговором, однако 

отдельное обжалование до окончания производства по делу не допускается, что создает ситуацию, когда 

существенные нарушения, допущенные на стадии предварительного слушания, остаются без своевре-

менного исправления, что может привести к необратимым последствиям для прав участников процесса 

[10, С. 119]. Например, неправомерное решение об отказе в исключении недопустимого доказательства 

может повлиять на весь ход судебного разбирательства, однако возможность его обжалования появля-

ется только после вынесения приговора, что существенно ограничивает право на эффективную судебную 

защиту (ст. 46 Конституции РФ [1]). 

Седьмая проблема связана с неоднозначностью правового регулирования возвращения уголов-

ного дела прокурору на предварительном слушании (ст. 237 УПК РФ [2]). Несмотря на то, что Консти-

туционный Суд РФ в Постановлении от 02.07.2013 № 16-П [3] признал эту процедуру допустимой, на 

практике ее применение вызывает серьезные вопросы. Во-первых, отсутствуют четкие критерии оценки 

«существенных нарушений уголовно-процессуального закона», препятствующих рассмотрению дела. 

Во-вторых, неясно, какие именно нарушения могут быть устранены прокурором, а какие требуют пре-

кращения дела. В-третьих, вызывает сомнения конституционность многократного возвращения дела 

прокурору, что создает риски нарушения разумных сроков судопроизводства (ст. 6.1 УПК РФ [2]) и права 

на справедливое судебное разбирательство. 

Восьмая значимая проблема проявляется в отсутствии единообразного подхода к определению 

момента, с которого доказательство считается исключенным из процесса. Статья 235 УПК РФ [2] не 

содержит четкого регулирования этого вопроса, что приводит к противоречивой практике. В некоторых 

случаях суды считают доказательство исключенным с момента вынесения соответствующего постанов-

ления, в других – только после вступления решения в законную силу. Эта неопределенность создает 

риски использования исключенных доказательств при принятии промежуточных процессуальных реше-

ний, что подрывает саму суть института исключения доказательств как гарантии защиты от нарушений 

закона. 

Можно сделать вывод, что каждая из этих проблем требует глубокого научного осмысления и 

анализа правоприменительной практики, так как их существование существенно снижает эффективность 

предварительного слушания как процессуального института, призванного обеспечивать соблюдение 

прав участников процесса и способствовать принятию законных и обоснованных судебных решений. 

С целью решения выявленных проблем в сфере предварительного слушания в российском уголов-

ном судопроизводстве предлагается следующее. 

Устранение неопределенности критериев назначения предварительного слушания требует внесе-

ния изменений в ст. 234 УПК РФ [2]. Целесообразно дополнить часть 2 данной статьи четкими критери-

ями оценки обоснованности ходатайств о проведении слушания, установив, что суд обязан назначить 

слушание только при наличии конкретных и подтвержденных доводов, свидетельствующих о необходи-

мости его проведения. Введение таких критериев должно основываться на принципах процессуальной 

экономии, состязательности и обеспечения права на справедливое судебное разбирательство, гарантиро-

ванного ст. 6 Конвенции о защите прав человека и основных свобод, а также ст. 14 Международного 

пакта о гражданских и политических правах. 

Во-первых, суд должен назначать предварительное слушание при наличии достаточных данных о 

возможном нарушении процессуальных норм, существенно влияющих на допустимость доказательств. 

Во-вторых, обязательность слушания должна быть связана с наличием ходатайств о прекращении уго-

ловного дела или обвинения в связи с истечением сроков давности, отсутствием состава преступления 

или иными нереабилитирующими основаниями (ст. 239 УПК РФ). В-третьих, назначение слушания 

должно быть обязательным при заявлении ходатайств о существенных нарушениях на стадии предвари-

тельного расследования, которые могут повлечь возвращение дела прокурору (п. 1 ч. 1 ст. 237 УПК РФ). 

Например, если обвинительное заключение не было вручено обвиняемому в установленный срок либо 

если в материалах дела отсутствуют обязательные документы, такие как протокол ознакомления с мате-

риалами уголовного дела. В-четвертых, суд обязан назначить слушание при обоснованных сомнениях в 

объективности и беспристрастности суда, если сторона заявляет отвод судье по мотивам, требующим 

проверки (ст. 61–63 УПК РФ). Например, при наличии сведений о личной заинтересованности судьи в 

исходе дела. В-пятых, слушание должно проводиться при необходимости разрешения вопроса об особом 

порядке судебного разбирательства (гл. 40 УПК РФ), если у суда возникают сомнения в добровольности 

заявления обвиняемого или его осознании последствий такого решения. Закрепление этих критериев в 

ч. 2 ст. 234 УПК РФ обеспечит единообразие судебной практики и исключит произвольный отказ в про-
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ведении предварительного слушания. При этом суд сохранит право отклонять ходатайства, не подкреп-

ленные конкретными доказательствами, что предотвратит злоупотребление процессуальными правами 

и затягивание судопроизводства. 

Одновременно следует закрепить в ч. 4 ст. 234 УПК РФ право суда отказывать в назначении слу-

шания при явной необоснованности ходатайства, что позволит избежать злоупотреблений со стороны 

участников процесса.  

Расширение процессуальных возможностей сторон требует изменений в ст. 235 УПК РФ. В часть 

3 статьи следует включить положение, прямо предусматривающее право сторон ходатайствовать о вы-

зове и допросе свидетелей, проведении экспертиз и иных следственных действий, необходимых для 

обоснования своей позиции по вопросу допустимости доказательств. При этом важно сохранить баланс 

между полнотой исследования и ускорением процесса, установив в ч. 4 ст. 235 УПК РФ критерии допу-

стимости таких ходатайств [7, С. 309]. Параллельно необходимо внести изменения в ст. 276 УПК РФ, 

предусмотрев возможность оглашения показаний, данных на предварительном слушании, в ходе основ-

ного судебного разбирательства при невозможности повторного допроса свидетеля. Это позволит избе-

жать дублирования процедур и обеспечит эффективное использование доказательств. 

3. Совершенствование механизма исключения недопустимых доказательств требует комплекс-

ного подхода. В ст. 75 УПК РФ [2] следует включить положение, прямо запрещающее использование 

любых производных доказательств, полученных на основе исключенных доказательств. Часть 4 ст. 235 

УПК РФ [2] необходимо изложить в новой редакции, четко закрепив, что бремя доказывания законности 

получения оспариваемого доказательства полностью лежит на стороне обвинения, а неустранимые со-

мнения должны толковаться в пользу исключения доказательства. 

4. Регламентация правовых последствий нарушений процедуры предварительного слушания тре-

бует изменений в ст. 389.15 УПК РФ [2]. В часть 1 статьи следует включить самостоятельное основание 

для отмены или изменения судебного решения – существенное нарушение процедуры предварительного 

слушания, повлиявшее или могшее повлиять на исход дела [8, С. 222]. При этом в ч. 2 ст. 389.17 УПК 

РФ необходимо предусмотреть критерии оценки существенности таких нарушений, связав их с возмож-

ным влиянием на права участников процесса и законность принимаемых решений.  

5. Усиление гарантий прав потерпевшего требует изменений в ст. 42 и 234 УПК РФ. В ст. 42 УПК 

РФ необходимо включить положение, прямо закрепляющее право потерпевшего участвовать в предва-

рительном слушании, знакомиться с ходатайствами сторон и представлять свои возражения. Часть 2 ст. 

234 УПК РФ следует дополнить требованием об обязательном извещении потерпевшего о времени и 

месте слушания, а также о предоставлении ему копий всех процессуальных документов. Для защиты 

интересов потерпевшего в ст. 237 УПК РФ [2] целесообразно включить положение об обязательном 

учете мнения потерпевшего при решении вопроса о возвращении дела прокурору. 

6. Совершенствование механизма обжалования решений требует изменений в ст. 236 УПК РФ. 

Часть 5 статьи следует изложить в новой редакции, предусмотрев возможность самостоятельного обжа-

лования ключевых решений, принятых на предварительном слушании (об исключении доказательств, о 

возвращении дела прокурору, о прекращении дела) до окончания производства по делу. При этом в ст. 

389.1 УПК РФ необходимо установить сокращенные сроки рассмотрения таких жалоб (не более 10 суток) 

для обеспечения оперативности правосудия. Для баланса интересов следует предусмотреть в ч. 6 ст. 236 

УПК РФ [2] право суда приостанавливать производство по делу на время рассмотрения жалобы только 

в исключительных случаях. 

7. Уточнение процедуры возвращения дела прокурору требует существенной переработки ст. 237 

УПК РФ. В части 1 статьи необходимо четко перечислить основания для возвращения, исключив оце-

ночные категории типа «существенные нарушения». Часть 2 следует дополнить исчерпывающим переч-

нем нарушений, которые могут быть устранены прокурором. В новой части 3 ст. 237 УПК РФ следует 

закрепить запрет на многократное возвращение дела (не более одного раза) и предельный срок для устра-

нения недостатков (не более 10 суток). Для обеспечения прав участников процесса необходимо преду-

смотреть в ч. 4 ст. 237 УПК РФ [2] их право представлять возражения против возвращения дела. 

8. Устранение неопределенности в вопросе исключения доказательств требует изменений в ст. 235 

УПК РФ. В части 6 статьи следует четко закрепить, что доказательство считается исключенным с мо-

мента вынесения соответствующего постановления, а его использование на любых последующих ста-

диях процесса запрещается. Одновременно в ст. 75 УПК РФ необходимо включить положение о недопу-

стимости ссылок в приговоре на исключенные доказательства, даже если они не были специально оспо-

рены в ходе судебного следствия. 

Таким образом, проведенный анализ свидетельствует, что совершенствование института предва-

рительного слушания требует системного подхода, сочетающего изменения материальных и процессу-

альных норм УПК РФ с корректировкой практики их применения. Предлагаемые изменения направлены 

на укрепление состязательных начал процесса (ст. 15 УПК РФ [2]), обеспечение реального равенства 
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сторон (ст. 244 УПК РФ [2]) и эффективной судебной защиты (ст. 46 Конституции РФ [1]). Ключевым 

аспектом реформы должно стать создание сбалансированного механизма, обеспечивающего, с одной 

стороны, оперативность досудебной подготовки, а с другой – полноценную защиту прав участников про-

цесса. Особое значение имеет закрепление в законе четких критериев процессуальных решений, что со-

ответствует принципу правовой определенности (ст. 6 Конвенции о защите прав человека) [12, С. 277]. 

Введение механизма оперативного обжалования решений, принятых на предварительном слушании, поз-

волит устранить существующий дисбаланс между необходимостью своевременного исправления судеб-

ных ошибок и требованием процессуальной экономии. Реализация предложенных изменений потребует 

последующей детализации в подзаконных актах и разъяснениях Верховного Суда РФ, что обеспечит 

единообразие судебной практики. Важно подчеркнуть, что предлагаемые новеллы не требуют коренной 

перестройки системы уголовного судопроизводства, а направлены на эволюционное совершенствование 

существующего механизма в рамках действующей процессуальной модели. В итоге, это будет способ-

ствовать укреплению доверия к правосудию и обеспечению конституционных гарантий справедливого 

судебного разбирательства. 
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ОСОБЕННОСТИ УГОЛОВНОГО СУДОПРОИЗВОДСТВА ПО ДЕ-

ЛАМ О ПРЕСТУПЛЕНИЯХ НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ И ПРО-

БЛЕМЫ ЮВЕНАЛЬНОЙ ЮСТИЦИИ 
 

В статье рассматриваются процессуальные особенности уго-

ловного судопроизводства по делам несовершеннолетних в Российской 

Федерации, анализируются нормы уголовного и уголовно-процессуаль-

ного законодательства, регламентирующие производство по данной 

категории дел. Особое внимание уделяется принципам ювенальной юс-

тиции, проблемам их реализации в российской правовой системе, а 

также вопросам защиты прав несовершеннолетних обвиняемых и по-

терпевших. На основе анализа российского законодательства и право-

применительной практики формулируются выводы о необходимости 

совершенствования механизмов ювенальной юстиции в России.  
 

Ключевые слова: уголовное судопроизводство, несовершенно-

летние, ювенальная юстиция, УПК РФ, УК РФ, защита прав несовер-

шеннолетних, профилактика преступности. 

 

Уголовное судопроизводство по делам несовершеннолетних обладает значительной спецификой, 

обусловленной необходимостью учета возрастных, психологических и социальных особенностей под-

ростков. Российское законодательство закрепляет особый порядок расследования и судебного рассмот-

рения таких дел, что соответствует международным стандартам в области защиты прав детей (Конвенция 

о правах ребенка 1989 г., Пекинские правила 1985 г.). Однако, несмотря на существующую правовую 

базу, в российской системе ювенальной юстиции сохраняются проблемы, связанные с реализацией вос-

становительного подхода, обеспечением гарантий справедливого правосудия и профилактикой рецидив-

ной преступности среди несовершеннолетних. 

Особенности уголовного судопроизводства в отношении несовершеннолетних закреплены в главе 

50 УПК РФ, а также в ст. 87–96 УК РФ, регулирующих вопросы уголовной ответственности и наказания 

для лиц, не достигших совершеннолетия. Согласно ст. 420 УПК РФ, производство по делам несовершен-

нолетних осуществляется с учетом их возраста, уровня развития и социального положения. Важной пра-

вовой особенностью является обязательное участие защитника (ст. 51 УПК РФ) и законного представи-

теля (ст. 426 УПК РФ) на всех этапах процесса. Это обеспечивает дополнительную гарантию защиты 

прав подростка, который в силу возраста может не осознавать в полной мере последствий своих дей-

ствий. Кроме того, ст. 421 УПК РФ [5] предписывает устанавливать не только обстоятельства преступ-

ления, но и условия жизни несовершеннолетнего, влияние старших по возрасту лиц, уровень психиче-

ского развития и способность осознавать характер своих действий. Данные требования направлены на 

индивидуализацию ответственности и выбор наиболее эффективных мер воздействия [9, C. 18]. 

Уголовно-процессуальное законодательство Российской Федерации, регламентирующее произ-

водство по делам несовершеннолетних, исходит из необходимости повышенных гарантий защиты их 

прав, что обусловлено психофизиологической незрелостью и социальной уязвимостью данной категории 

лиц. Законодатель, закрепляя особый порядок судопроизводства, акцентирует внимание на комплексном 

исследовании личности несовершеннолетнего, что выходит за рамки традиционного установления об-

стоятельств преступления. Так, в соответствии с ч. 1 ст. 421 УПК РФ [5], наряду с доказыванием события 

преступления, подлежат обязательному установлению условия жизни и воспитания несовершеннолет-

него, включая уровень психического развития, особенности характера, влияние старших лиц и иные фак-

торы, способствовавшие совершению правонарушения. Данная норма корреспондирует с положени-

ями ст. 89 УК РФ [4], предписывающей учитывать данные о личности виновного при назначении нака-

зания, что в отношении несовершеннолетних приобретает особое значение в силу их повышенной вос-

приимчивости к внешним воздействиям. 

Процессуальный статус несовершеннолетнего подозреваемого или обвиняемого обеспечива-

ется гарантией обязательного участия защитника (ст. 51 УПК РФ), причем отказ от защитника не допус-

кается даже при явном волеизъявлении подростка, поскольку законодатель исходит из презумпции его 
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ограниченной способности к самостоятельной защите своих интересов. Дополнительной гарантией вы-

ступает участие законного представителя (ст. 426 УПК РФ), который вправе знакомиться с материалами 

дела, заявлять ходатайства, представлять доказательства и участвовать в судебных заседаниях. Однако 

законный представитель может быть отстранен от участия в деле, если его действия наносят ущерб ин-

тересам несовершеннолетнего, что предусмотрено ч. 4 ст. 426 УПК РФ [5]. 

Важной особенностью является ограничение применения мер процессуального принуждения. Со-

гласно ч. 2 ст. 108 УПК РФ [5], заключение под стражу в отношении несовершеннолетнего допускается 

лишь в исключительных случаях, при совершении тяжкого или особо тяжкого преступления, с обяза-

тельным учетом данных о личности и условиях жизни. Аналогичный ограничительный подход просле-

живается в ст. 423 УПК РФ [5], регламентирующей особенности допроса несовершеннолетнего: продол-

жительность следственного действия не должна превышать 2 часов без перерыва, а в случае участия пе-

дагога или психолога (ч. 3 ст. 425 УПК РФ) [5] их присутствие призвано минимизировать психотравми-

рующее воздействие процедуры. 

Особого внимания заслуживает институт прекращения уголовного преследования с применением 

принудительных мер воспитательного воздействия (ст. 90 УК [4] РФ, ст. 427 УПК РФ [5]). Данная мера, 

альтернативная уголовному наказанию, применяется при совершении преступлений небольшой или 

средней тяжести, если исправление подростка возможно без привлечения к уголовной ответственности. 

Однако судебная практика демонстрирует неоднозначность применения этой нормы: несмотря на ее вос-

становительный потенциал, суды нередко отказывают в прекращении дела, ссылаясь на тяжесть деяния 

или недостаточность данных о возможности исправления [7, C. 159]. 

Таким образом, процессуальный режим производства по делам несовершеннолетних в россий-

ском законодательстве строится на принципах индивидуализации, повышенной защиты и минимизации 

карательного воздействия, однако эффективность его реализации зависит от согласованности правопри-

менительной практики и дальнейшего развития ювенальных технологий. 

Несмотря на законодательное закрепление особого порядка судопроизводства по делам несовер-

шеннолетних, в российской правовой системе сохраняются проблемы, связанные с реализацией принци-

пов ювенальной юстиции. 

Во-первых, отсутствует специализированная система ювенальных судов, которые могли бы рас-

сматривать дела с участием несовершеннолетних с учетом их специфики. Хотя эксперименты по внед-

рению таких судов проводились в ряде регионов, единая система так и не была создана. 

Во-вторых, сохраняется карательный уклон в применении мер воздействия. Несмотря на то что ст. 

90 УК РФ предусматривает возможность освобождения от уголовной ответственности с применением 

принудительных мер воспитательного воздействия, на практике суды нередко назначают реальное ли-

шение свободы, особенно в случаях тяжких преступлений. 

В-третьих, недостаточно развиты восстановительные технологии, такие как медиация и примире-

ние сторон. Хотя ст. 25 УПК РФ [5] допускает прекращение дела в связи с примирением, этот механизм 

применяется несистемно, а программы восстановительного правосудия для несовершеннолетних оста-

ются малораспространенными. 

Анализ законодательства и правоприменительной практики позволяет сделать вывод о необходи-

мости дальнейшего совершенствования системы ювенальной юстиции в России.  Несмотря на существу-

ющую нормативную базу, регламентирующую особенности производства по делам несовершеннолет-

них, российская правовая система требует существенной модернизации в части реализации принципов 

ювенальной юстиции. Для преодоления существующих проблем необходимо комплексное реформиро-

вание как законодательства, так и правоприменительной практики. 

Создание специализированной системы ювенальных судов является ключевым направлением со-

вершенствования правосудия в отношении несовершеннолетних [12, C. 236]. В настоящее время отсут-

ствие единой системы таких судов приводит к рассмотрению дел несовершеннолетних судьями общей 

юрисдикции, не всегда обладающими необходимой специализацией. Введение специализированного 

правосудия потребует внесения изменений в Федеральный конституционный закон «О судебной системе 

Российской Федерации», предусматривающих создание ювенальных составов в рамках существующих 

судов с последующей возможностью формирования автономной системы. При этом следует учитывать 

положительный опыт пилотных проектов, реализованных в Ростовской области и Санкт-Петербурге в 

2000-х годах. Важным элементом реформы должно стать введение обязательной специализации судей 

по делам несовершеннолетних, что потребует дополнений в ст. 8.1 Закона РФ «О статусе судей в Рос-

сийской Федерации», предусматривающих специальную подготовку по детской и подростковой психо-

логии, криминологии несовершеннолетних и восстановительным технологиям правосудия [11, C. 106]. 

Преодоление карательного уклона в отношении несовершеннолетних правонарушителей требует 

пересмотра подходов к применению ст. 90 УК РФ [4]. В действующей редакции норма о принудительных 
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мерах воспитательного воздействия носит декларативный характер, не подкрепленный четкими меха-

низмами реализации. Необходимо внести изменения в ст. 427 УПК РФ [5], предусматривающие расши-

ренный перечень оснований для применения воспитательных мер; обязательное участие психолого-пе-

дагогических экспертов при решении вопроса о виде воздействия; создание системы сопровождения 

несовершеннолетних после освобождения от уголовной ответственности. 

Особое значение имеет введение в ст. 92 УК РФ положения об обязательном учете мнения специ-

алистов-психологов при решении вопроса о замене воспитательных мер наказанием. Практика показы-

вает, что в случаях совершения тяжких преступлений суды автоматически применяют лишение свободы, 

не исследуя возможности исправления без изоляции. Для изменения этой тенденции требуется дополне-

ние ст. 89 УК РФ критериями оценки эффективности воспитательных мер, что позволит судам прини-

мать более обоснованные решения [8, C. 102]. 

Развитие восстановительных технологий требует системных изменений в законодательстве и пра-

воприменительной практике. Действующая ст. 25 УПК РФ [5], допускающая прекращение дела в связи 

с примирением сторон, не учитывает специфики подростковой преступности. Необходимо внести изме-

нения в главу 50 УПК РФ, предусматривающие введение института ювенальной медиации как обяза-

тельного элемента досудебного производства по делам несовершеннолетних; закрепление стандартов 

проведения восстановительных программ и создание системы служб примирения на базе образователь-

ных учреждений и комиссий по делам несовершеннолетних [10, C. 17]. Особое значение имеет дополне-

ние ст. 76 УК РФ [4] специальным основанием освобождения от уголовной ответственности несовер-

шеннолетних при успешном участии в восстановительных программах. Опыт регионов, где такие про-

граммы реализуются (Пермский край, Москва), показывает их высокую эффективность: уровень реци-

дива среди участников программ в 3-4 раза ниже, чем среди осужденных традиционным порядком. 

Совершенствование системы исполнения наказаний в отношении несовершеннолетних требует 

пересмотра подходов к применению ст. 88 УК РФ. Действующая система наказаний не учитывает в пол-

ной мере возрастные особенности. Необходимо внести изменения в уголовно-исполнительное законода-

тельство, предусматривающие создание специализированных воспитательных центров вместо колоний; 

введение системы поэтапного смягчения режима содержания; обязательное психолого-педагогическое 

сопровождение.  

Реализация предложенных мер потребует не только законодательных изменений, но и создания 

соответствующей инфраструктуры: подготовки специалистов, разработки методических материалов, 

формирования межведомственной системы взаимодействия. Особое значение имеет внедрение ювеналь-

ных технологий на ранних стадиях - в работе комиссий по делам несовершеннолетних и подразделений 

по делам несовершеннолетних органов внутренних дел. Только комплексный подход, сочетающий зако-

нодательные новации с изменением правоприменительной практики, позволит создать в России эффек-

тивную систему ювенальной юстиции, отвечающую международным стандартам и потребностям обще-

ства. 

Таким образом, можно сделать вывод, что уголовное судопроизводство по делам несовершенно-

летних в Российской Федерации обладает значительной спецификой, направленной на защиту прав под-

ростков. Однако существующая система требует дальнейшего развития в соответствии с принципами 

ювенальной юстиции. Совершенствование законодательства и правоприменительной практики в этой 

сфере будет способствовать более гуманному и эффективному правосудию в отношении несовершенно-

летних. Реализация этих мер позволит повысить эффективность профилактики подростковой преступ-

ности и обеспечить более полную защиту прав несовершеннолетних в уголовном судопроизводстве Рос-

сийской Федерации. 
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Е.А. Рукавишников  

 

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СИСТЕМЕ ГОСУДАР-

СТВЕННОЙ СЛУЖБЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

Данная статья посвящена анализу мер противодействия кор-

рупции в системе государственной службы Российской Федерации. 

Рассматриваются основные законодательные акты, регулирующие ан-

тикоррупционную деятельность, а также механизмы их реализации. 

Особое внимание уделяется проблемам, с которыми сталкиваются ор-

ганы государственной власти в борьбе с коррупцией, и предложениям 

по улучшению существующих мер. В статье подчеркивается важность 

формирования антикоррупционной культуры и повышения правовой 

грамотности среди государственных служащих. 

 

Ключевые слова: коррупция, государственная служба, анти-

коррупционное законодательство, Федеральный закон, механизмы про-

тиводействия, правовая культура. 

 

В условиях современной действительности коррупция является одной из наиболее серьезных 

угроз для стабильности и развития общества. В Российской Федерации борьба с коррупцией занимает 

важное место в государственной политике. Эффективное противодействие коррупции в системе госу-

дарственной службы требует комплексного подхода, включающего законодательные, организационные 

и культурные аспекты. 

Согласно Федеральному закону «О противодействии коррупции» № 273-ФЗ от 24.12.2008 г. [3], 

под коррупцией понимается преднамеренное получение (дача) взятки, подкуп должностного лица, зло-

употребление полномочиями и служебным положением, использование своего положения в коммерче-

ских целях для личной финансовой выгоды и любое другое использование своего положения имуще-

ственного характера, противоречащее законодательству. Вопросы борьбы с коррупцией всегда нахо-

дятся на первом месте в юридической науке как научных, так и зарубежных авторов. В ней содержится 

большое количество актуальных и полезных работ по теме коррупции и мерам ее противодействия, в 

том числе подготовленных в высших учебных заведениях Министерства внутренних дел Российской Фе-

дерации [12, С. 151]. 

Существуют множество подходов к классификации причин коррупции, однако их можно обоб-

щить в четыре группы. На основании этих групп мы проанализируем основные причины коррупции в 

органах государственной власти и местного самоуправления, которые описываются в исследовательской 

литературе [7, С. 31]:  

1. Социально-экономические причины. Низкий уровень заработной платы государственных слу-

жащих вынуждают их искать дополнительные источники дохода через так называемые «откаты» и по-

дарки. Исследования подчеркивают явление, известное как вознаграждение за предоставленные услуги; 

2. Политические причины. Коррупционные практики в государственных и муниципальных орга-

нах власти могут возникать из-за отсутствия системы для обсуждения кандидатур на руководящие пози-

ции. Когда процесс выбора и назначения руководителей не является прозрачным и открытым, создаются 

благоприятные условия для коррупционных схем. Без участия широкой общественности и специалистов, 

решения о назначениях могут основываться на личных контактах, тайных соглашениях, взятках или дру-

гих нечестных методах. Когда кандидатуры на должности руководителей выбираются не по их профес-

сиональной квалификации и достижениям, а исключительно на основе политических соображений, это 

может привести к ситуации, когда некомпетентные люди занимают ключевые посты. В результате может 

снижаться эффективность работы органов власти, а возможности для коррупции возрастут; 

3. Правовые причины. Учитывая изменения, внесенные в Конституцию России и федеральные за-

коны с целью ограничения и запрета для государственных служащих, существует множество способов 

утаивания своих доходов. Например, некоторые могут передавать незадекларированное имущество на 

имя дальних родственников. По нашему мнению, эффективным способом борьбы с данной причиной 

может быть внесение меры наказание, как конфискация имущества; 

4. Нравственные причины. Население очень редко обращается в правоохранительные органы с 

жалобами на вымогательство со стороны госслужащих или местных властей, опасаясь репрессий и нега-

тивных последствий для себя и своих близких. Низкие моральные нормы: если коррупционные практики 
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активно распространены в политике или бизнесе, это ослабляет моральные устои и создает атмосферу, 

где коррупция становится нормой. Низкий уровень этического образования: если в образовательной си-

стеме не уделяется внимания развитию этических ценностей и навыков, люди могут не осознавать зна-

чимость этичности и действовать без моральных границ [9, С. 436]. 

Основываясь на существующей правовой сфере, внедряются современные нормативные решения 

и разрабатываются инновационные стратегии. Эффективная борьба с коррупцией требует комплексного 

подхода, включающего не только обновление правовой базы, но и воспитание высокого правосознания 

среди граждан. 

При всем многообразии национальных моделей и типов антикоррупционной политики суще-

ствуют два фундаментальных подхода к ее реализации. Один из способов борьбы с коррупцией включает 

увеличение числа специалистов, работающих в антикоррупционных органах и занимающихся анализом 

данных, поступающих от региональных госслужащих [11, С. 32]. Это позволяет увеличить прозрачность 

борьбы с коррупцией, но такой подход требует значительных финансовых затрат со стороны региональ-

ных бюджетов, что в условиях экономических трудностей не всегда осуществимо.  

Другой метод заключается в изменении региональных методов предотвращения коррупции, что 

влечет за собой изменения в системе антикоррупционного контроля. Этот способ применяется в отдель-

ных странах и позволяет не только расширить сферу проверок, но и ускорить их проведение во времени. 

Он заключается в кросс-проверке информации, предоставляемой должностными лицами. Часть инфор-

мации проверяется государственными антикоррупционными институтами, а остальная может быть пе-

редана организациям гражданского общества или другим ветвям власти. Указанный метод основан на 

предположении, что необоснованные доходы, расходы и имущество должностных лиц и их семей 

должны считаться незаконными, если они не могут объяснить их легальное происхождение в кратчай-

шие сроки. Подобный подход был использован в Великобритании и Канаде в качестве эффективной 

стратегии борьбы с отмыванием преступных доходов. 

Методы антикоррупционного контроля основаны на экономических интересах, а не только на 

формальных правилах принадлежности имущества определенным лицам. Это позволяет выявить истин-

ных владельцев средств, оформленных на подставных лиц или имеющих неясный юридический статус. 

В этой системе дорогостоящие сделки подконтрольных лиц проверяются их реальными расходами, под-

твержденными банковскими выписками или отчетами о бизнес-операциях. Такие меры направлены на 

борьбу с теневой экономикой и создают возможность для простых граждан сообщать о фактической эко-

номической деятельности лиц, занятых на государственной службе [8, С. 55]. 

Для эффективного противодействия коррупции в системе государственной службы в Российской 

Федерации необходимо внедрение следующих механизмов: 

1.Декларирование доходов и расходов. Государственные служащие обязаны декларировать свои 

доходы, что позволяет контролировать их финансовую деятельность и выявлять возможные коррупци-

онные схемы. 

2.Обучение и повышение правовой грамотности. Важно проводить регулярные тренинги и семи-

нары для государственных служащих, направленные на повышение их правовой культуры и осведом-

ленности о последствиях коррупционных действий. 

3.Создание антикоррупционных комиссий. На уровне государственных органов необходимо со-

здавать комиссии, ответственные за мониторинг и анализ коррупционных рисков, а также за разработку 

рекомендаций по их минимизации. 

Несмотря на наличие законодательных и организационных мер, борьба с коррупцией в России 

сталкивается с рядом проблем. В первую очередь, это недостаточная эффективность контроля. Часто 

контроль за соблюдением антикоррупционного законодательства оказывается формальным. Также 

важно отметить низкий уровень правовой культуры. Многие государственные служащие не осознают 

серьезности последствий коррупционных действий. 

Для улучшения ситуации необходимо ужесточить ответственность за коррупционные правонару-

шения, повысить прозрачность работы государственных органов, а также на постоянной основе разви-

вать сотрудничество с гражданским обществом и международными организациями в области борьбы с 

коррупцией [10, С. 115]. В целом же общая логика модернизации и совершенствования процесса форми-

рования антикоррупционной компетентности государственных гражданских служащих должна пред-

ставлять собой увеличение социальных гарантий и льгот для государственных гражданских служащих 

при одновременном ужесточении наказаний для них, но разработанных на современной научной и раци-

ональной основе. 

Таким образом, противодействие коррупции в системе государственной службы является важной 

задачей для обеспечения стабильности и развития общества. Эффективная борьба с коррупцией требует 

комплексного подхода, включающего законодательные, организационные и культурные меры. Только 
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совместными усилиями государства, общества и международного сообщества можно достичь значитель-

ных результатов в этой области. Предполагается крайне важным и необходимым создать в каждом ве-

домстве специализированные отделы по этике, предназначенные для обнаружения и преодоления этиче-

ских нарушений; разработать механизм оценки труда и продвижения по служебной лестнице; дифферен-

цировать статус государственного служащего в зависимости от уровня образования, наличия ученой сте-

пени и ученого звания; прохождение в течение службы психологического обследования на выявление 

профессиональной деформации и антикоррупционной устойчивости. 
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ПРОБЛЕМЫ КВАЛИФИКАЦИИ ПРЕСТУПЛЕНИЙ В СФЕРЕ НЕ-

ЗАКОННОГО ОБОРОТА НАРКОТИЧЕСКИХ СРЕДСТВ И ПСИХО-

ТРОПНЫХ ВЕЩЕСТВ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

Данная статья посвящена анализу проблем квалификации 

преступлений, связанных с незаконным оборотом наркотических 

средств и психотропных веществ в Российской Федерации. На основе 

анализа действующего законодательства и практики его применения 

выделяются основные сложности, с которыми сталкиваются 

правоохранительные органы и судебная система. Рассматриваются 

причины существующих проблем, а также предлагаются пути их 

решения, направленные на упрощение правоприменительной практики 

и повышение эффективности борьбы с наркопреступностью. 

 

Ключевые слова: незаконный оборот наркотиков, 

психотропные вещества, квалификация преступлений, уголовное право, 

правоприменительная практика. 

 

Актуальность данной темы обусловлена тем, что проблема незаконного оборота наркотических 

средств и психотропных веществ является одной из наиболее сложных в уголовной и 

правоприменительной практике России. Появление новых наркотических веществ, разнообразие форм 

их распространения, а также изменения в законодательстве создают ряд трудностей для правозащитников, 

судей и правоохранительных органов. 

На сегодняшний день наиболее часто проблемы вызывает ситуация, когда при осуществлении 

сбыта наркотика задерживается лицо, которое незадолго перед этим само приобрело наркотик и затем 

сбыло его покупателю [8]. Существует огромное количество уголовных дел, согласно материалам 

которых при проведении оперативно-розыскного мероприятия «Проверочная закупка» при встрече с 

закупщиком сбытчик наркотика забирает у него деньги, после чего уходит с места закупки, некоторое 

время отсутствует, затем возвращается и вручает закупщику наркотик, о продаже которого имелась 

договоренность. После задержания такое лицо обычно поясняет, что он сам наркотики не продаёт, а 

только сходил к известному ему продавцу и там приобрёл наркотик для того человека, которому он 

заранее обещал его продать [5].  

Для правильной квалификации подобных действий решающее значение имеет соответствующая 

доказательная база. Если в ходе следствия установлено, что договоренность о сбыте имелась именно с 

тем человеком, который был задержан, деньги за наркотик были переданы именно ему, при этом сбытчик 

не пояснял, что он приобретёт наркотик для покупателя у третьего лица, отсутствовал сбытчик 

достаточно долго, при этом выйдя из поля зрения лиц, контролирующих проверочную закупку, при 

проведении обыска по месту жительства сбытчика были также обнаружены наркотики, имеющие 

аналогичный состав, использовавшиеся при закупке деньги были изъяты именно у сбытчика, то действия 

задержанного следует квалифицировать по ст. 2281 УК РФ как сбыт наркотического средства. 

На практике нередка ситуация, когда после встречи с закупщиком лицо, получив деньги, ненадолго 

уходит, действительно встречается с иным лицом и, получив у него наркотик, отдаёт его закупщику. Были 

случаи, когда встреча назначалась за столиком в кафе, при встрече лицо, получив деньги, отходило к 

соседнему столику и, взяв у сидящего там третьего лица наркотик, передавало его закупщику. В данном 

случае сложно определить, в чьих же интересах действовало указанное лицо [10]. Поэтому в данном 

случае термин «пособник» следует понимать как «посредник» и квалифицировать действия этого 

посредника по ст.ст. 33 ч. 5, 228 УК РФ (естественно, в зависимости от массы изъятого наркотика) как 

посредничество в приобретении наркотического средства. При подобной квалификации 

основополагающее значение имеет наличие доказательств того, что лицо действительно только что 

приобрело по просьбе закупщика для него наркотик и сразу передало его закупщику. В этом случае на 

обоснованность данной квалификации не влияет даже оставление указанным лицом части полученных 

за наркотик денег себе [6]. Не следует путать действительное посредничество в приобретении наркотика 

с мнимым, при котором сбытчик, чтобы избежать ответственности за гораздо более тяжкое преступление 

– сбыт наркотика, получив деньги, просто уходит на некоторое время с места сбыта и затем, вернувшись, 
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передает закупщику наркотик, изначально находившийся при нём. При этом в случае задержания он 

утверждает, что только сходил к действительному сбытчику и приобрёл наркотик у него. Подобные 

действия, направленные на введение в заблуждение правоохранительные органы, конечно, следует 

квалифицировать как сбыт. Далее, нередки ситуации, когда у лица при задержании изымаются 

наркотические средства или психотропные вещества, расфасованные в большое количество пакетиков, 

возможно даже с вложенными в них небольшими магнитами [11].  

Согласно п. 13 указанного Пленума Верховного Суда РФ, об умысле на сбыт указанных средств, 

веществ, растений могут свидетельствовать при наличии к тому оснований их приобретение, 

изготовление, переработка, хранение, перевозка лицом, самим их не употребляющим, количество (объём), 

размещение в удобной для передачи расфасовке, наличие соответствующей договоренности с 

потребителями и т.д. Таким образом, большая масса наркотика, расфасовка во множество пакетиков и 

даже наличие подобных вложенных в пакетики магнитов сами по себе не свидетельствуют о намерении 

осуществить закладку наркотического средства, то есть совершить сбыт наркотика, а свидетельствует 

только о незаконных приобретении и хранении наркотического средства. Для квалификации такого 

деяния, как сбыта необходимы основания в виде совокупности иных соответствующих доказательств, 

свидетельствующих о наличии умысла на сбыт. 

Рассмотрим проблемы квалификации данного вида преступлений. 

Во-первых, неоднозначность законодательных определений. В Уголовном кодексе Российской 

Федерации множество терминов и понятий остаются неясными или имеют несколько значений. 

Классификация наркотических веществ, включенных в список, периодически изменяется, что создает 

путаницу и затрудняет квалификацию преступлений для правоохранительных органов. 

Во-вторых, различия в правоприменительной практике Разные суды могут по-разному 

интерпретировать одни и те же действия преступников, что может привести к неоднозначности наказаний 

и принятию неправильных решений. Это создает правовую неопределенность и снижает уровень доверия 

к судебной системе. 

В-третьих, отсутствие четкого механизма подготовки и обмена информацией. Проблема 

недостатка информации о новых наркотических веществах препятствует не только их идентификации, 

но и квалификации преступлений. Правоохранительные органы часто сталкиваются с недостатком 

ресурсов, способных адаптироваться к новым угрозам. 

В-четвертых, тенденция к снисхождению. В некоторых случаях правоприменительная практика 

демонстрирует недостаточную строгость в отношении к преступлениям, связанным с наркотиками, что 

может быть связано с давлением со стороны общества или недостаточным пониманием серьезности 

проблемы. 

В-пятых, сложность в определении размера ответственности. В некоторых случаях трудно 

установить масштаб преступления, особенно если оно связано с сетью наркоторговцев, что затрудняет 

квалификацию преступления и последующее наказание [10]. 

Рассмотрим пути решения выявленных проблем и совершенствования действующего российского 

законодательства в данной сфере. 

Во-первых, разработка единого правового определения. Необходимо создать четкое и понятное 

определение наркотических и психотропных веществ, а также механизмы их идентификации. Это 

поможет избежать разночтений в квалификации. 

Во-вторых, создание методических рекомендаций для правоохранительных органов. Регулярное 

обновление методических материалов для правоохранительных органов и судов в сфере 

наркопреступности позволит унифицировать подходы к квалификации. 

В-третьих, укрепление межведомственного взаимодействия. Эффективные механизмы обмена 

информацией между разными правоохранительными органами, а также с научными институтами 

помогут лучше реагировать на новые вызовы. 

В-четвертых, повышение общественного сознания. Проведение общественных кампаний, 

направленных на информирование граждан о последствиях наркопреступности и механизмах их 

квалификации, может способствовать созданию негативного общественного мнения об этой практике. 

В-пятых, исследование судебной практики. Периодический анализ судебной практики по делам, 

связанным с наркопреступлениями, позволит выявлять тенденции и лучше адаптировать 

законодательство к реальным условиям [5]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что квалификация преступлений в сфере незаконного 

оборота наркотических средств и психотропных веществ в России требует четкости и унификации на 

всех уровнях правоприменительной практики. Разработка предложенных мер позволит повысить 

эффективность борьбы с наркопреступностью и укрепить правопорядок в стране. 
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АДМИНИСТРАТИВНЫЕ ИСКОВЫЕ ДЕЛА: ОСОБЕННОСТИ 

ПРЕДЪЯВЛЕНИЯ, РАССМОТРЕНИЯ И ОСПАРИВАНИЯ РЕШЕ-

НИЙ 
 

В статье исследуются процессуальные особенности админи-

стративных исковых дел в Российской Федерации, включая порядок их 

предъявления, рассмотрения и оспаривания решений. Анализируются 

ключевые нормы Кодекса административного судопроизводства Рос-

сийской Федерации (КАС РФ), а также практические проблемы, возни-

кающие при реализации административно-искового производства. 

Особое внимание уделяется вопросам соблюдения процессуальных сро-

ков, доказывания и законности принимаемых судебных актов. Резуль-

таты исследования могут быть полезны для совершенствования адми-

нистративного судопроизводства и защиты прав граждан и организа-

ций в публично-правовых спорах. 

 

Ключевые слова: административные исковые дела, КАС РФ, 

административное судопроизводство, оспаривание решений, судебная 

защита, публичные правоотношения. 

 

Современное развитие правовой системы Российской Федерации характеризуется усилением га-

рантий судебной защиты в сфере публичных правоотношений. Административное судопроизводство, 

регламентированное Кодексом административного судопроизводства РФ (КАС РФ) [2], играет ключе-

вую роль в обеспечении законности действий органов власти и защите прав граждан и организаций. Ак-

туальность темы обусловлена возрастающим количеством административных споров, а также необходи-

мостью совершенствования процессуальных механизмов их разрешения. В условиях динамично изменя-

ющегося законодательства особую значимость приобретает анализ процедурных аспектов предъявления, 

рассмотрения и оспаривания административных исков, что позволяет выявить проблемные зоны и пред-

ложить пути их решения [8]. 

Административное исковое производство представляет собой особую форму судебного контроля 

за действиями (бездействием) государственных органов, должностных лиц и иных субъектов, наделён-

ных публичными полномочиями. В соответствии со ст. 1 КАС РФ [2], административные дела рассмат-

риваются в порядке, установленном данным кодексом, что подчёркивает их специфику по сравнению с 

гражданским и арбитражным процессами [10]. 

Особенности предъявления административного иска связаны с необходимостью соблюдения до-

судебного порядка урегулирования спора в случаях, предусмотренных законом (ст. 4 КАС РФ). Адми-

нистративный иск должен соответствовать требованиям ст. 124 КАС РФ, включая указание на нарушен-

ные права, обстоятельства, на которых основаны требования, и доказательства, подтверждающие эти 

обстоятельства. Несоблюдение данных требований может повлечь оставление иска без движения или 

возвращение (ст. 129, 130 КАС РФ) [2]. 

Рассмотрение административных дел осуществляется с учётом принципов состязательности и 

равноправия сторон (ст. 6, 14 КАС РФ). Важное значение имеет распределение бремени доказывания: в 

силу ст. 62 КАС РФ обязанность подтверждения законности оспариваемых решений возлагается на от-

ветчика – орган власти или должностное лицо [7]. Это обусловлено асимметричностью административ-

ных правоотношений, где одной из сторон всегда выступает субъект, обладающий властными полномо-

чиями. 

Оспаривание судебных решений по административным делам осуществляется в апелляционном, 

кассационном и надзорном порядке (гл. 34–36 КАС РФ). При этом апелляционная жалоба может быть 

подана в течение одного месяца со дня принятия решения (ст. 298 КАС РФ [2]), а кассационное обжало-

вание допускается лишь после прохождения апелляционной инстанции. Судебная практика показывает, 

что наиболее распространёнными основаниями для отмены решений являются нарушение норм матери-

ального или процессуального права, а также несоответствие выводов суда фактическим обстоятельствам 

дела [11]. 

 
  © Я.Р. Царева, 2025. 
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Административное судопроизводство в Российской Федерации представляет собой динамично 

развивающийся институт, направленный на защиту прав и законных интересов субъектов в сфере пуб-

личных правоотношений [9]. Несмотря на детальную регламентацию процедуры рассмотрения админи-

стративных исков, остаются актуальными вопросы, связанные с соблюдением процессуальных сроков, 

доказыванием и эффективностью судебного контроля. Дальнейшее совершенствование законодатель-

ства и правоприменительной практики будет способствовать повышению уровня гарантий справедли-

вого правосудия в административных спорах. 

Административное судопроизводство в Российской Федерации, несмотря на детальную регламен-

тацию Кодексом административного судопроизводства (КАС РФ) [2], сталкивается с рядом системных 

проблем, затрудняющих эффективную защиту прав граждан и организаций в публично-правовых спорах. 

Одной из ключевых процессуальных проблем является несоблюдение разумных сроков судопроизвод-

ства, что противоречит не только ст. 10 КАС РФ, закрепляющей принцип оперативности, но и общепра-

вовым гарантиям, установленным ст. 6 Конвенции о защите прав человека и основных свобод. На прак-

тике это проявляется в затягивании рассмотрения дел из-за высокой загруженности судов, частых отло-

жений разбирательств и сложностей с извещением участников процесса, что особенно актуально в делах, 

связанных с оспариванием нормативных актов (ст. 208 КАС РФ) [2], где промедление может привести к 

необратимым последствиям для заявителей [11]. 

Ещё одной значимой проблемой является неопределённость в распределении бремени доказыва-

ния при рассмотрении отдельных категорий административных дел. Хотя ст. 62 КАС РФ [2] устанавли-

вает презумпцию законности действий органов власти, возлагая на них обязанность обосновывать свои 

решения, на практике суды нередко требуют от административных истцов представления доказательств, 

которые заведомо находятся в распоряжении государственных структур. Это создаёт неравные условия 

для сторон процесса и нарушает принцип состязательности (ст. 14 КАС РФ). Особенно остро данная 

проблема проявляется в делах об оспаривании решений контрольных органов (например, налоговых или 

миграционных), где доступ к документам для частных лиц ограничен, а суды иногда формально подхо-

дят к оценке представленных доказательств. 

Существенной материально-правовой проблемой остаётся недостаточная чёткость критериев за-

конности оспариваемых решений, что приводит к противоречивой судебной практике. Например, при 

рассмотрении дел об оспаривании действий должностных лиц (ст. 218 КАС РФ) суды не всегда учиты-

вают разграничение между дискреционными полномочиями органов власти и их прямыми обязанно-

стями, что ведёт к необоснованным отказам в удовлетворении исков. Аналогичные сложности возникают 

при оценке пропорциональности ограничений прав граждан в делах, связанных с применением мер ад-

министративного принуждения (ст. 329 КАС РФ), где суды зачастую ограничиваются формальной про-

веркой, не углубляясь в анализ соразмерности принятых мер [8]. 

Отдельного внимания заслуживает проблема исполнения судебных решений по административ-

ным делам, особенно в случаях, когда ответчиком выступает государственный орган. Несмотря на то что 

ст. 16 КАС РФ обязывает органы власти незамедлительно исполнять вступившие в силу судебные акты, 

на практике нередки случаи волокиты, игнорирования предписаний суда или их частичного выполнения. 

Это подрывает авторитет судебной власти и сводит на нет эффективность административного судопро-

изводства как механизма защиты прав. Кроме того, отсутствие действенных санкций за неисполнение 

судебных решений (за исключением ст. 332 КАС РФ, предусматривающей штраф) снижает уровень от-

ветственности должностных лиц и создаёт предпосылки для повторных нарушений [10]. 

Таким образом, административное судопроизводство в России сталкивается с комплексом право-

вых проблем, затрагивающих как процессуальные, так и материальные аспекты рассмотрения дел. Дан-

ные проблемы требуют глубокого анализа с точки зрения соответствия принципам справедливого пра-

восудия и эффективной защиты прав участников публично-правовых споров. 

Совершенствование административного судопроизводства в Российской Федерации представляет 

собой насущную задачу, обусловленную необходимостью обеспечения эффективной судебной защиты 

в сфере публичных правоотношений и соответствия международным стандартам правосудия. Существу-

ющие проблемы, связанные с нарушением разумных сроков рассмотрения дел (ст. 10 КАС РФ), нерав-

номерным распределением бремени доказывания (ст. 62 КАС РФ), неопределённостью критериев закон-

ности решений органов власти, а также низкой исполнимостью судебных актов (ст. 16 КАС РФ), суще-

ственно снижают уровень доступности правосудия и доверия к судебной системе. В условиях роста ко-

личества административных споров и усложнения публично-правовых отношений отсутствие систем-

ных мер по модернизации процессуальных механизмов может привести к дальнейшей дисфункции ад-

министративной юстиции, что противоречит конституционным принципам правового государства (ст. 

18 Конституции РФ) [1]. 

Для решения указанных проблем требуется комплексное реформирование законодательства, 

направленное на повышение эффективности административного судопроизводства. В первую очередь, 
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необходимо внести изменения в КАС РФ, предусматривающие чёткие процессуальные сроки на каждой 

стадии рассмотрения административного дела, включая этапы подготовки и апелляционного обжалова-

ния, с установлением механизмов ответственности за их нарушение (по аналогии со ст. 6.1 ГПК РФ). 

Кроме того, следует детализировать положения о распределении бремени доказывания, закрепив в за-

коне презумпцию доступности доказательств для государственных органов и обязанность судов истре-

бовать документы, находящиеся в распоряжении публичных структур (с дополнением ст. 62, 149 КАС 

РФ). Важным направлением реформы является уточнение критериев законности и обоснованности ре-

шений органов власти, что требует внесения в КАС РФ положений о необходимости оценки не только 

формального соответствия оспариваемых актов нормам права, но и их соразмерности, а также учёта пра-

вовых позиций Конституционного Суда РФ и Европейского Суда по правам человека [9]. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос исполнения судебных решений, для обеспечения кото-

рого необходимо усилить меры ответственности должностных лиц за неисполнение судебных актов, в 

том числе путём введения механизма персональной дисциплинарной ответственности (с изменениями в 

ст. 332 КАС РФ). Дополнительным инструментом контроля могло бы стать создание специализирован-

ного института судебных приставов по исполнению решений в отношении государственных органов, 

аналогичного механизмам, существующим в рамках исполнительного производства (ст. 30 Федераль-

ного закона «Об исполнительном производстве» [3]). 

Таким образом, совершенствование административного судопроизводства требует системных из-

менений законодательства, направленных на повышение процессуальных гарантий, усиление ответ-

ственности государственных органов и обеспечение реальной исполнимости судебных решений. Реали-

зация этих мер позволит укрепить доверие к судебной системе и обеспечить эффективную защиту прав 

граждан и организаций в публично-правовой сфере. 
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ПОЛУЧЕНИЕ ВЗЯТКИ (СТ. 290 УК РФ): УГОЛОВНО-ПРАВОВАЯ 

ХАРАКТЕРИСТИКА И ПРОБЛЕМЫ КВАЛИФИКАЦИИ 
 

В статье рассматриваются уголовно-правовые аспекты полу-

чения взятки по ст. 290 УК РФ, анализируются ключевые элементы со-

става преступления, а также проблемы квалификации данного деяния. 

Особое внимание уделяется дискуссионным вопросам, связанным с 

определением субъекта преступления, момента окончания деяния, а 

также отграничением взятки от смежных составов. Исследование ба-

зируется на анализе судебной практики, доктринальных подходах и 

нормативных положениях уголовного законодательства. В результате 

делаются выводы о необходимости совершенствования правопримени-

тельной практики и возможных направлениях законодательной коррек-

тировки. 
 

Ключевые слова: взяточничество, ст. 290 УК РФ, должностное 

лицо, предмет взятки, квалификация преступления, коррупция, злоупо-

требление служебным положением. 

 

На сегодняшний день одним из наиболее опасных преступлений против государственной власти, 

интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления на сегодняшний день 

является получение взятки, предусмотренное ст. 290 Уголовного кодекса Российской Федерации (далее 

по тексту - УК РФ). Размеры наказания за подобное деяние значительно превышают таковые за совер-

шение, например, коммерческого подкупа, ненадлежащее исполнение должностных обязанностей и пр. 

Статистика за последние три года свидетельствует о том, что с каждым годом число уголовных дел, воз-

бужденных по ст. 290 УК РФ растет: в 2022 году – 4174; в 2023 – 5020; в 2024 – 5540. 

При этом субъектами-лидерами по количеству зарегистрированных преступлений за получение 

взятки являются г. Москва, Ставропольский и Краснодарский края, а также республика Татарстан. При 

этом по итогам 2024 года нераскрытыми осталось около 100 преступлений, уголовные дела по которым 

были возбуждены по ст. 290 УК РФ. Приведенная статистика свидетельствует о том, что за последние 

годы количество преступлений рассматриваемой категории значительно выросло. При этом специфика 

дел о коррупционных преступлениях в целом и о получении взятки в частности выражается в латентном 

характере преступлений, а также в том, что субъект преступления получения взятки специальный. 

Иными словами, большая часть преступлений в данной отрасли остаются нераскрытыми или вовсе не-

установленными. Ежедневно в государственных органах и иных организациях осуществляются незакон-

ные схемы, однако далеко не все из них доходят до сведения правоохранительных органов. 

Законодательство России, регулирующее вопросы квалификации получения взятки, а также уста-

навливающее порядок проведения расследования по рассматриваемой категории дел, должно четко ре-

гулировать все наиболее значимые моменты, связанные с применением ст. 290 УК РФ. Анализ уголовно-

правовой доктрины в исследуемой части позволяет констатировать, что, несмотря на значительное ко-

личество исследований, посвященных проблемам квалификации уголовных дел о получении взяток, в 

настоящее время остаются правовые пробелы в регулировании деятельности субъектов правопримене-

ния, что свидетельствует о необходимости продолжения проведения исследований, посвященных выб-

ранной теме [8, С. 106]. 

Получение взятки является одним из наиболее опасных коррупционных преступлений, посягаю-

щим на основы государственной власти, принципы законности и общественное доверие к институтам 

публичного управления. Объективная сторона преступления выражается в принятии должностным ли-

цом материальных ценностей или иных благ за совершение действий (бездействия) в пользу взяткода-

теля, связанных с использованием служебных полномочий. Предмет взятки охватывает не только денеж-

ные средства, но и имущество, услуги, а также иные формы незаконного вознаграждения, что подтвер-

ждается разъяснениями Пленума Верховного Суда РФ. Важным элементом квалификации является уста-

новление связи между передачей ценностей и служебным поведением должностного лица. 

Субъект преступления специальный – должностное лицо, обладающее организационно-распоря-

дительными или административно-хозяйственными функциями. Сложности в правоприменении возни-
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кают при определении статуса лиц, выполняющих управленческие функции в коммерческих организа-

циях, а также государственных и муниципальных служащих, не обладающих явными признаками долж-

ностного лица. Субъективная сторона характеризуется прямым умыслом: виновный осознает, что полу-

чает незаконное вознаграждение за использование своих полномочий, и желает этого. Мотивы (корысть, 

личная заинтересованность) не влияют на квалификацию, но могут учитываться при назначении наказа-

ния. 

Одной из ключевых проблем является отграничение взятки от коммерческого подкупа (ст. 204 УК 

РФ). Разграничение проводится по субъекту: если взятка связана с государственными или муниципаль-

ными служебными полномочиями, то подкуп касается сотрудников коммерческих структур. Однако в 

случаях взаимодействия государственных и частных организаций возможны сложности в квалификации 

[10, С. 166]. Также дискуссионным остается вопрос о моменте окончания преступления. Согласно пози-

ции Верховного Суда РФ, состав считается оконченным с момента принятия взятки, независимо от того, 

были ли выполнены обещанные действия. Однако на практике возникают ситуации, когда должностное 

лицо, получившее ценности, не успевает совершить требуемые действия в силу внешних обстоятельств, 

что порождает споры о наличии в деянии признаков покушения [9, С. 147]. 

Еще одной проблемой является доказывание корыстной цели, особенно в случаях завуалирован-

ной передачи взятки (например, под видом «подарка» или «долговых обязательств»). Судебная практика 

исходит из презумпции осведомленности должностного лица о незаконности вознаграждения, если оно 

связано с его служебными функциями. 

В соответствии со ст. 290 УК РФ, взяткой признаются деньги, ценные бумаги, иное имущество, 

услуги имущественного характера или иные имущественные права. Однако на практике возникают слож-

ности с квалификацией нематериальных благ (например, оказание влияния через родственные связи, 

предоставление статусных привилегий). Пленум Верховного Суда РФ в Постановлении № 24 от 

09.07.2013 разъяснил, что взяткой может считаться любая выгода, имеющая материальную оценку, но 

остаются неясности в случаях, когда вознаграждение носит скрытый характер (например, фиктивное 

трудоустройство родственника). 

Для решения данной проблемы необходимо внести изменения в ст. 290 УК РФ, расширив понятие 

предмета взятки за счет включения в него любых форм неправомерных преимуществ, включая неоче-

видные имущественные выгоды. Также целесообразно закрепить в примечаниях к статье разъяснение, 

что оценка стоимости услуг имущественного характера должна производиться исходя из рыночных цен, 

а не номинальной стоимости [7, С. 25]. 

Ст. 575 ГК РФ допускает дарение подарков стоимостью до 3 000 рублей государственным служа-

щим, но лишь в исключительных случаях. Однако на практике взятки часто маскируются под подарки, 

что затрудняет доказывание умысла. В Постановлении Конституционного Суда РФ № 7-П от 17.01.2013 

подчеркивается, что ключевым критерием является связь между передачей ценностей и служебными 

действиями, но единообразная судебная практика отсутствует. 

С целью решения данной проблемы необходимо установить в УК РФ прямой запрет на получение 

должностными лицами любых подарков, связанных с их профессиональной деятельностью, независимо 

от стоимости. Одновременно ввести административную ответственность за нарушение антикоррупцион-

ных ограничений (сейчас это регулируется лишь ФЗ № 273 «О противодействии коррупции»), что поз-

волит устранить пробел между гражданским и уголовным правом [9, С. 146]. 

Статья 290.1 УК РФ предусматривает ответственность за посредничество во взяточничестве, но 

на практике сложно доказать осведомленность посредника о преступном характере передачи ценностей. 

Кроме того, возникают вопросы о квалификации действий лиц, формально не являющихся должност-

ными, но фактически влияющих на принятие решений (например, советников, помощников). 

Для решения данной проблемы необходимо дополнить ст. 290 УК РФ нормой, прямо распростра-

няющей ответственность на лиц, оказывающих незаконное влияние на принятие решений, даже если они 

не обладают официальными полномочиями. Также следует закрепить в законе презумпцию осведомлен-

ности посредника о преступном характере сделки, если передача вознаграждения носит завуалирован-

ный характер. 

Согласно ст. 14 УК РФ, преступление считается совершенным умышленно, если лицо осознавало 

общественную опасность своих действий. Однако при получении взятки часто отсутствуют прямые до-

казательства договоренности между взяткодателем и взяткополучателем. В Постановлении Пленума ВС 

РФ № 24 от 09.07.2013 указано, что умысел может быть установлен по совокупности обстоятельств, но 

суды нередко требуют прямых свидетельств (аудио-, видеозаписей, признательных показаний). С целью 

решения данной проблемы необходимо внести изменения в УПК РФ, закрепив возможность использо-

вания косвенных доказательств (например, анализ финансовых потоков, служебной переписки) как до-

статочных для установления умысла. Также следует расширить применение оперативно-розыскных ме-

роприятий в делах о коррупции, включая контроль банковских операций должностных лиц [6, С. 577]. 
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Статься 290 УК РФ предусматривает суровые санкции (вплоть до 15 лет лишения свободы за круп-

ный размер взятки), но на практике суды часто назначают условные сроки или штрафы, что снижает 

превентивный эффект наказания и создает ощущение безнаказанности. Для решения данной проблемы 

нужно ввести в УК РФ обязательную конфискацию имущества, полученного в результате коррупцион-

ных действий, независимо от формы собственности. Также следует ужесточить критерии назначения 

условного наказания по коррупционным статьям, исключив его применение при особо крупном размере 

взятки. 

Таким образом, можно сделать вывод, что совершенствование законодательства в сфере противо-

действия взяточничеству требует комплексного подхода, включающего уточнение ключевых понятий, 

усиление доказательственных механизмов и ужесточение санкций. Предложенные меры позволят сни-

зить уровень коррупции и повысить эффективность уголовно-правового регулирования. Анализ ст. 290 

УК РФ показывает, что, несмотря на детальную законодательную регламентацию, остаются пробелы и 

противоречия в квалификации получения взятки. Совершенствование правоприменения требует более 

четких критериев разграничения смежных составов, а также уточнения признаков субъекта преступле-

ния. Кроме того, важным направлением является развитие судебных толкований, способствующих еди-

нообразию практики и минимизации коррупционных рисков в правоприменительной деятельности. 

 
Библиографический список 

 

1.Конвенция о защите прав человека и основных свобод (Заключена в г. Риме 04.11.1950) (с изм. от 

13.05.2004) (вместе с «Протоколом [№ 1]» (Подписан в г. Париже 20.03.1952), «Протоколом № 4 об обеспечении 

некоторых прав и свобод помимо тех, которые уже включены в Конвенцию и первый Протокол к ней» (Подписан в 

г. Страсбурге 16.09.1963), «Протоколом № 7» (Подписан в г. Страсбурге 22.11.1984)) - Доступ из справочно-право-

вой системы КонсультантПлюс. – Текст: электронный.  

2.Конституция Российской Федерации : принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 г. (с учетом 

поправок, внесенных Законами РФ о поправках к Конституции Российской Федерации от 30 октября 2008 г. № 6 -

ФКЗ, от 30 декабря 2008 г. № 7-ФКЗ, от 5 февраля 2014 г. № 2-ФКЗ, от 21 июля 2014 г. № 11-ФКЗ, от 14 марта 2020 

г. № 1-ФКЗ, от 04 октября 2022 г. № 8-ФКЗ) // Российская газета. – 2020. – № 144. 

3.Гражданский кодекс Российской Федерации от 26 января 1996 г. (часть вторая) // СЗ РФ. – 1996. – № 5. – 

Ст. 410. 

4.Уголовный кодекс Российской Федерации от 13 июня 1996 г. № 63-ФЗ // СЗ РФ. – 1996. – № 25. – Ст. 2954. 

5.Федеральный закон от 23 апреля 2018 г. № 99-ФЗ «О внесении изменений в Уголовный кодекс Российской 

Федерации и статью 151 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации» // СЗ РФ. – 2018. – № 18. – Ст. 

2569. 

6.Арцыбасова Н.В. Коррупционные преступления: понятие и криминалистическая характеристика / Н.В. Ар-

цыбасова // Синергия Наук. – 2023. – № 81. – С. 576-585. 

7.Герасимов К.О. Становление и развитие отечественного уголовного законодательства, регламентирующего 

ответственность за получение взятки / К.О. Герасимов // Профессиональное юридическое образование и наука. – 

2023. – № 1 (9). – С. 23-27. 

8.Тарбагаев А.Н. Иностранное должностное лицо как субъект получения взятки по УК РФ / А.Н. Тарбагаев 

// Криминологический журнал Байкальского государственного университета экономики и права. – 2024. – № 1. – С. 

104-109. 

9.Фарахиев Д.М. Актуальные вопросы разграничения провокации взятки и смежных составов преступлений 

/ Д.М. Фарахиев // Вестник Казанского юридического института МВД России. – 2023. – Т. 14. – № 1 (51). – С. 146-

154. 

10.Халиуллин А.И. Противодействие киберпреступности в России как элемент международной информаци-

онной безопасности / А.И. Халиуллин // Проблемы укрепления законности и правопорядка: наука, практика, тенден-

ции. – 2023. – № 10. – С. 165-172. 

 

 

ШЕСТАКОВ КОНСТАНТИН ВИКТОРОВИЧ – магистрант, Негосударственное образовательное 

частное учреждение высшего образования «Московский университет «Синергия», Россия. 

 

  



ISSN 2223-4047                                                                Вестник магистратуры. 2025. № 6-4 (165) 

 

110 

Информация для авторов 

 

Журнал «Вестник магистратуры» выходит ежемесячно.  

К публикации принимаются статьи студентов и магистрантов, которые желают 

опубликовать результаты своего исследования и представить их своим коллегам.  

В редакцию журнала предоставляются в отдельных файлах по электронной по-

чте следующие материалы:  
1. Авторский оригинал статьи (на русском языке) в формате Word (версия 1997–

2007).  

Текст набирается шрифтом Times New Roman Cyr, кеглем 14 pt, с полуторным 

междустрочным интервалом. Отступы в начале абзаца – 0, 7 см, абзацы четко обозна-

чены. Поля (в см): слева и сверху – 2, справа и снизу – 1, 5.  

Структура текста:  

• Сведения об авторе/авторах: имя, отчество, фамилия.  

• Название статьи.  

• Аннотация статьи (3-5 строчек).  

• Ключевые слова по содержанию статьи (6-8 слов) размещаются после аннота-

ции.  
• Основной текст статьи.  

Страницы не нумеруются!  

Объем статьи – не ограничивается.  

В названии файла необходимо указать фамилию, инициалы автора (первого соав-

тора). Например, Иванов И. В.статья.  

Статья может содержать любое количество иллюстративного материала. Ри-

сунки предоставляются в тексте статьи и обязательно в отдельном файле в формате 

TIFF/JPG разрешением не менее 300 dpi.  

Под каждым рисунком обязательно должно быть название.  

Весь иллюстративный материал выполняется оттенками черного и серого цве-

тов.  

Формулы выполняются во встроенном редакторе формул Microsoft Word.  

2. Сведения об авторе (авторах) (заполняются на каждого из авторов и высыла-

ются в одном файле):  

• имя, отчество, фамилия (полностью),  

• место работы (учебы), занимаемая должность,  

• сфера научных интересов,  

• адрес (с почтовым индексом), на который можно выслать авторский экземпляр 

журнала,  

• адрес электронной почты,  

• контактный телефон,  
• название рубрики, в которую необходимо включить публикацию,  

• необходимое количество экземпляров журнала.  

В названии файла необходимо указать фамилию, инициалы автора (первого соав-

тора). Например, Иванов И.В. сведения.  

 

Адрес для направления статей и сведений об авторе: magisterjourn@gmail.com  
Мы ждем Ваших статей! Удачи! 

 

mailto:magisterjourn@gmail.com

